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T h i s A g e n d a c o nt a in s a bri ef g e n er al d e s cri pt io n of e a c h It e m t o b e c o n s id er e d. T h e 
in d ic at io n of a r e c o m m e n d e d a cti o n d o e s n ot in d ic at e w h at a cti o n (if a n y) m a y b e t a k e n. If 
c o m m e nt s ar e m a d e t o t h e C o m mitt e e wit h o ut pri or n ot ic e or ar e n ot list e d o n t h e A g e n d a . 
n o s p e cifi c a n s w er s or r e s p o n s e s s h o u l d b e e x p e ct e d at t hi s m e eti n g p ur s u a nt t o St at e l a w. 
Pl e as e n ot e t h at a g e n d a it e m s m a y b e t a k e n o ut of o r d e r . 

St aff R e p ort s a n d d o c u m e nt at io n r el ati n g t o e a c h it e m of b u si n e s s o n t h e A g e n d a ar e o n 
fil e i n B o ar d S er vi c e s a n d ar e a v ail a bl e f or p u b lic i n s p e ct io n. 

* N O T E : T h i s C o m mitt e e M e eti n g al s o 1 s n oti c e d a s a S p e c i al M e et in g of t h e B o ar d t o ( 1) 

f o st er c o m m u n ic at io n a m o n g B o a r d m e m b er s I n c o m p lia n c e wit h t h e Br o w n A ct; a n d ( 2) 
pr e s er v e t h e a d v is or y f u n ct io n of t h e C o m m itt e e. 

B o ar d m e m b er s W h o ar e n ot m e m b er s of t hi s C o m m itt e e m a y att e n d a n d p arti c ip at e i n 
C o m m itt e e di s c u s si o n s. Si n c e s o m eti m e s m or e t h a n a q u or u m of t h e B o ar d m a y b e i n 
att e n d a n c e , t o c o m pl y wi t h t h e Br o w n A ct, t hi s C o m m itt e e m e eti n g al s o I s n ot ic e d a s a 
S p e c i al M e eti n g of t h e B o ar d. 

T o pr e s er v e t h e pr o p er f u n cti o n of t h e C o m m itt e e, o nl y m e m b er s offi ci all y a s s ig n e d t o t hi s 
C o m m itt e e ar e e nt itl e d t o v ot e o n a n y it e m b ef or e t h e C o m m itt e e. T h i s C o m m itt e e o nl y 
h a s t h e p o w er t o r e vi e w It e m s a n d m a k e r e c o m m e n d atio n s t o t h e B o ar d. A c c or d in gl y , t hi s 
C o m m itt e e c a n n ot , a n d will n ot , t a k e a n y fi n al a ct io n t h at i s bi n di n g o n t h e B o ar d or t h e 
A ut h orit y , e v e n 1f a q u or u m of t h e B o ar d 1s pr e s e nt. 

P L E A S E C O M P Lffi A " R E Q U E S T T O S P E A K" F O R M P RI O R T O T H E C O M M E N C E M E N T O F T H E 
M E E TI N G A N D S U B MI T I T T O T H E A U T H O RI T Y C L E R K. P L E A S E R E VI E W T H E P O LI C Y F O R 
P U B LI C P A R TI C IP A T IO N I N B O A R D A N D B O A R D C O M MI T T E E M E E TI N G S (P U B LI C 

C O M M E N T ) L O C A T E D A T T H E E N D O F T H E A G E N D A . 
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C A L L T O O R D E R: 

P L E D G E O F A L L E G IA N C E: 

R O L L C A L L : 

E x e c ut iv e C o m m itt e e 

C o m m itt e e M e m b er s: C a br er a ( C h air), C a sill a s S al a s, P er e z 

Fi n a n c e C o m m itte e 

C o m m itte e M e m b er s: M c N a m ar a ( C ha ir). Sl y, v o n Wll p ert 

N O N -A G E N D A p u e u c C O M M E N T : 

P a g e 2 of ,i 

N o n -A g e n d a P u bli c C o m m e nt i s r e s er v e d f or m e m b er s of t h e p u bli c wi s hi n g t o a d dr e s s t h e 
C o m m itt e e o n m att er s f or w hi c h a n ot h er o p p ort u n it y t o s p e a k i s n ot pr o vi d e d o n t h e 
A g e n d a, a n d w hi c h I s wit h i n t h e j uris d icti o n of t h e B o ar d a n d C o m mitt e e. Pl e a s e s u b mit a 
c o m pl et e d s p e a k er s h p t o t h e A ut h or it y Cl er k. E a c h in d i vid u al s p ea k e r i s li mite d t o th r e e 
( 3) min u tes . A p pli c a nts , gr o u ps a n d j uris di cti o ns r ef erri n g it ems t o t h e B o a r d f or a cti o n 
ar e limi t e d t o fiv e ( 5) mi n u t es. 

N ot e: P er s o n s wi s h in g t o s p e a k o n s p e cifi c It e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u ntil t h e 
s p e cifi c it e m i s t a k e n u p b y t h e B o ar d a n d C o m m itt e e. 

E X E C U T I V E C O M M I T TE E: 

1. A P P R O V A L O F MI N U T E S : 
R E C O M M E N D A T IO N: A p pr o v e t h e mi n ut e s of t h e A pril 2 4. 2 0 2 3 r e g ul ar m e et in g. 

FI N A N C E C O M MI T T E E N E W B U S IN E S S : 

2. R E VI E W O F T H E U N A U DI T E D FI N A N C I A L S T A T E M E N T S F O R T H E T E N M O N T H S 
E N D E D A P RI L 3 0, 2 0 2 3 : 

Pr e s e nt e d b y: S c ott Bri c k n er, Vi c e P r e si d e nt/ C hief Fi n a n ci al Offi c er, Fi n a n c e 

3. R E VI E W O F T H E A U T H O RI T Y IN V E S T M E N T R E P O R T A S O F A P RI L 3 0 , 2 0 2 3: 

Pr e s e n t e d b y: G e off Br y a nt, M a n a g er, Air p ort Fi n a n c e 

4. U P D A T E O N R E V O L V E R D R A W S A N D O U T S T A N DI N G B A L A N C E S : 

Pr e s e nt e d b y: G e off Br y a nt, M a n a g er, Air p ort Fi n a n c e 
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P a g e 3 of ,i 

S. R E VI E W O F A U T H O RI T Y P O LI C Y 4. 4 0 · D E B T I S S U A N C E A N D M A N A G E M E N T 

P O LI C Y : 

R E C O M M E N D A TI O N : F or w ar d t hi s it e m t o t h e B o ar d wi t h a r e c o m m e n d atio n t o 

a p pr o v e a m e n d m e nt s t o A ut h orit y P o lic y 4. 4 0- G ut d e lin e s f or D e bt I s s u a n c e a n d 

M a n a g e m e nt P oli c y . 

Pr e s e nt e d b y: J o h n Dill o n, Dir e ct or , Fin a n ci a l Pl a n ni n g a n d B u d g et 

6. R E VI E W O F A U T H O RI T Y P O LI C Y 4. 2 0 • G U I D E LI N ES F O R P R U D E N T I N V E S T M E N T S, 

A N D D E L E G A TI O N O F A U T H O RI T Y T O I NV E S T A N D M A N A G E A U T H O RI T Y F U N D S 

T O T H E VI C E P R E SI D E N T /C HI E F FI N A N CI A L 

O F F I C E R/ T R E A S U R E R: 

R E C O M M E N D A TI O N : F or w ar d t hi s it e m t o t h e B o ar d wi t h a r e c o m m e n d ati o n t o 
a p p ro v e a m e n d m e nt s t o A ut h ort y P o lic y 4 . 20 - G ui d eli n e s f or Pr u d e nt I n v e st m e nt s, 

a n d d el e g ati n g a ut h o ri t y t o i n v e st a n d m a n a g e A ut h or it y f u n d s t o t h e Vl c e 
Pr e si d e nt/ C h i ef Fin a n c e Offi c er/ Tr e a s ur er. 

Pr e s e nt e d b y: J o h n Dill o n, Dir e ct or , Fin a n ci a l Pl a n ni n g a n d B u d g et 

E X E C V U Y E C O M M IT T E E N E W B U SI N E S S: 

7. P R E- A P P R O V A L O F T R A V E L R E Q U E S T S A N D A P P R O V A L O F B U SI N E S S A N D 

T R A V E L E X P E N S E R EI M B U R S E M E N T R E Q U E S T S F O R B O A R D M E M B E R S , T H E 

P R E SI D E N T/ C E O , T H E C HI E F A U DI T O R A N D G E N E R A L C O U N S E L : 

R E C O M M E N D A TI O N : Pr e- a p pr o v e tr a v el r e q u e st s a n d a p pr o v e B u si n e s s a n d Tr a v e l 

E x p e n s e R e im b ur s e m e nt R e q u e st s . 
Pr e s e nt e d b y : T o n y R. R u s s e ll, Dir e ct or, B o ar d S er vi c e s/ A ut h orit y Cl er k 

R E VI E W O F F U T U R E A G E N D A S: 

8. R E VI E W O F T H E D R A F T A G E N D A F O R J U N E 1, 2 0 2 3 B O A R D M E E TI N G : 

Pr e s e nt e d b y : Ki m b erl y J. B e c k er , Pr e si d e nt/ C E O 

9. R E VI E W O F T H E D R A F T A G E N D A F O R T H E J U N E 1, 2 0 2 3 AI R P O R T L A N D U S E 

C O M M IS SI O N M E E TI N G : 

Pr e s e nt e d b y : Ki m b erl y J. B e c k er, Pr e si d e nt/ C E O 

C O M MI T T E E M E M B E R C O M M E N T S : 

A P I QV R N M E N T: 
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P a g e < 1 of ,i 

P oli c y f or P u bli c P arti ci p ati o n i n B o ar d . Air p ort L a n d U s e C o m mi s s io n ( A L U C), 

a n d C o m mitt e e M e eti n g s (P u bli c C o m m e nt ) 

1) P er s o n s wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s s h all s u b mit a 

•R e q u e st t o S p e a k" f or m pr ior t o t h e i niti ati o n of t h e p orti o n of t h e a g e n d a 

c o nt ai ni n g t h e it e m t o b e a d dr e s s e d ( e. g., P u b h c C o m m e nt a n d G e n er al It e m s). 

F ail ur e t o s u b mit a f or m s h all n ot pr e cl u d e t e sti m o n y, if p er mi s s i o n t o a d dr e s s t h e 

B o ar d i s gr a nt e d b y t h e C h air. 

2) T h e P u bli c C o m m e nt S e cti o n at t h e b e gi n ni n g of t h e a g e n d a I s r e s er v e d f or p er s o n s 

wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s o n a n y m att er f or w hi c h 

a n ot h er o p p ort u nit y t o s p e a k i s n ot pr o vi d e d o n t h e A g e n d a, a n d o n m att er s t h at 

ar e wit hi n t h e J uri s d icti o n of t h e B o ar d . 

3) P er s o n s wi s hi n g t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s h st e d o n t h e a g e n d a wil l b e aff or d e d a n 

o p p ort u nit y t o s p e a k d uri n g t h e pr e s e nt ati o n of i n di vi d u al it e m s. P er s o n s wi s h in g 

t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u ntil t h e s p e cifi c it e m i s 

t a k e n u p b y t h e B o ar d , A L U C a n d C o m mitt e e s. 

4) If m a n y p er s o n s h a v e i n di c at e d a d e sir e t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C a n d 

C o m mitt e e s o n t h e s a m e i s s u e, t h e n t h e C h a ir m a y s u g g e st t h at t h e s e p er s o n s 

c o n s o lid at e t h eir r e s p e cti v e t e sti m o ni e s. T e sti m o n y b y m e m b er s of th e p u bli c o n 

a n y it e m s h all b e li mit e d t o t h r e e ( 3) mi n ut e s p e r i n di vi d u al s p e a k e r a n d fi v e ( S J 

mi n ut e s f or a p pli c a nt s , gr o u p s a n d r ef erri n g j uri s di cti o n s. 

5) P u r s u a nt t o A ut h o rit y P oli c y 1. 3 3 (8), r e c o g ni z e d gr o u p s m u st r e gi st er wit h t h e 

A ut h o nt y Cl er k pri or t o t h e m e eti n g. 

6) A ~ er a p u bli c h e ari n g or t h e p u bli c c o m m e nt p orti o n of t h e m e eti n g h a s b e e n 

cl o s e d, n o p er s o n s h all a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m m itt e e s wit h o ut fir st 

o bt a ini n g p er mi s s io n t o d o s o. 

A d diti o n al M e eti n g I nfo r m ati o n 

N O T E : T h i s i nf or m ati o n i s a v a ila bl e i n alt er n ati v e f or m at s u p o n r e q u e st. T o r e q u e st a n 

A g e n d a i n a n alt er n ati v e f or m at, or t o r e q u e st a si g n l a n g u a g e or or al int er pr et er, or a n 

A s si sti v e Li st e ni n g D e vi c e ( A L O) f or t h e m e eti n g. pl e a s e t el e p h o n e t h e A ut h orit y Cl er k' s 

Offi c e at ( 6 1 9) 4 0 0- 2 5 5 0 at l e a st t hr e e ( 3) w or k i n g d a y s pri or t o t h e m e eti n g t o e n s ur e 

a v ail a bilit y. 

F or y o ur c o n v e ni e n c e, t h e a g e n d a i s al s o a v ail a bl e t o y o u o n o ur w e b sit e at 

w w w.s a n. or e. 
F o r t h o s e pl a n ni n g t o att e n d t h e B o ar d m e eti n g , p a r ki n g i s a v ail a bl e i n t h e p u bli c 

p a r k in g l ot l o c at e d di r e ctl y t o t he E a st of t h e A d mi ni st r ati o n B uil di n g a cr o s s 

Wi n s hi p L a n e , e nt r a n c e i s n o w vi a Li b e r at o r y W a y . 

Y o u m a y al s o r e a c h t h e S D C R A A B uil di n g b y u si n g p u b h c tr a n sit vi a t h e S a n Di e g o M T S 

S y st e m, R o ut e 9 9 2. F or r o ut e a n d f ar e I nf or m ati o n, pl e a s e c all t h e S a n Di e g o M T S at 

( 61 9 ) 2 3 3 -3 0 0 4 or 5 1 1. 

http://www.san.org/


D R A F T · S A N D I EG O C O U N T Y R E G IO N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

E X E C U TI V E - FI N A N C E C O M M IT T E E M  E E T IN G MI N U T E S 

M O N D A Y, A P R I L 2 4 , 2 0 2 3 

B O A R D R O O M 

It e m 1 

C A L L T O O R D E R: C h a ir C a br er a c all e d t h e r e g ul ar m e eti n g of t h e E x e c u ti v e-Fi n a n c e 
C o m mitt e e a n d S p e ci al B o ar d M e et in g t o or d er at 9: 0 1 a. m .• o n M o n d a y . A pri l 2 4, 2 0 2 3, i n t h e 

B o ar d R o o m of t h e S a n Di e g o C o u nt y R e g io n al A irp ort A ut h orit y, A d m ini str ati o n B uil di n g. 3 2 2 5 
N. H ar b or Dr iv e, S a n Di e g o. C A 9 2 1 0 1. 

P L E D G E O F A L L E G IA N C E : C h air C a br er a l e d t h e Pl e d g e of All e gi a n c e. 

R O L L C A L L: 

E x e c uti v e C o m mitt e e: 

Pr e s e nt: 

A b s e nt: 

Fi n a n c e C o m mitt e e : 

Pr e s e nt: 

A b s e nt: 

Al s o Pr e s e nt: 

C o m mitt e e M e m b er s: 

C o m mitt e e M e m b er s : 

C o m mitt e e M e m b er s: 

C o m mitt e e M e m b e r: 

C a br er a ( C h air). C a sill a s S al a s, P er e z 

N o n e 

M c N a m ar a ( C h air), Sl y 

v o n W ll pert 

Ki m B e c k er, Pr e si d e nt/ C E O; A m y G o n z al e z. G e n er a l C o u n s el; T o n y R. 

R u s s ell, Di r e ct or, B o ar d S er vi c e s/ A ut h orit y Cl e r k; P atr ici a Willi s , A s si st a nt 
A ut h or it y Cl er k I 

N O N- A G E N D A P U B LI C C O M M E N T : N o n e. 

N E W B U SI N E S S: 

1. A P P R O V A L O F MI N U T E S: 

R E C O M M E N D A TI O N: A p pr o v e t h e mi n ut e s of t h e F e br u ar y 1 6, 2 0 2 3, r e g ul ar m e eti n g , 

a n d M ar c h 2 7, 2 0 2 3 , re g ul ar m e eti n g. 

A C TI O N: M o v e d b y B o a r d M e m b e r P e r e z a n d s e c o n d e d b y C h air C a b r e r a t o 

a p p r o v e st aff s r e c o m m e n d ati o n. M oti o n c a r ri e d u n a ni m o u sl y , n oti n g B o a r d 

M e m b e r C a sill a s S al a s A B S E N T. 
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P a g e 2 of 3 

B o or d M e m b er C o sil/ o s S ol o s arri v e d t o t h e m e eti n g ot 9: 0 6 o. m. 

FI N A N C E C O M MI T T E E N E W B U SI N E S S: 

2. R E VI E W O F T H E U N A U DI T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S F O R T H E NI N E M O N T H S 

E N D E D M A R C H 3 1, 2 0 2 3: 

Eli z a b et h St e w art D ire ct or, A c c o u nt in g. pr o v id e d a pr e s e nt at io n o n t h e U n a u d it e d 

Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e ni n e m o nt h s e n d e d M ar c h 3 1, 2 0 2 3, t h at i n cl u d e d 

E n pl a n e m e nt s, L a n d e d W e ig ht s , O p er at in g R e v e n u e a n d E x p e n s e s. N o n o p er ati n g 

R e v e n u e a n d E x p e n s e s, S u m m ar y of C h a n g e I n N et P o sit io n , a n d St at e m e nt s of N et 

P o s itio n. 

A C TI O N : M o v e d b y B o a r d M e m b e r Sl y a n d s e c o n d e d b y B o a r d M e m b e r 

M c N a m a r a t o a p p r o v e st aff s r e c o m m e n d ati o n. M oti o n c a r ri e d u n a ni m o u sl y , 

n oti n g B o a r d M e m b e r v o n Wil p e rt A B S E N T. 

3. R E VI E W O F T H E A U T H O RI T Y I NV E S T M E N T R E P O R T A S O F M A R C H 3 1, 2 0 2 3: 

G e off Br y a nt , M a n a g e r, Air p ort Fi n a n c e , pr o vi d e d a pr e s e n tati o n o n t h e I n v e st m e nt 

R e p ort a s of M ar c h 3 1, 2 0 2 3, th at In cl u d e d P ortf oli o C h ar a ct er i sti c s. S e c tor 

Di str ib ut io n, Q u a lit y a n d M at urit y Di str ib ut io n , I n v e st m e nt P erf or m a n c e, a n d B o n d 
a n d S h ort T er m D e bt Pr o c e e d s. 

B o ar d M e m b er Sl y r e q u e st e d t h at th e i n v e stm e nt P ortf oli o C h ar a c teri st i c s sli d e b e 

a dj u s te d t o s o m e h o w In di c at e w h et h er t h e I nf or m ati o n I s f a v or a bl e or u nf a v or a b l e. 

A C TI O N : M o v e d b y B o a r d M e m b e r M c N a m a r a a n d s e c o n d e d b y B o a r d M e m b e r 

Sl y t o a p p r o v e st aff s r e c o m m e n d ati o n . M oti o n c a r ri e d u n a ni m o u sl y , n oti n g 

B o a r d M e m b e r v o n Wil b e rt A B S E N T . 

4. U P D A T E O N R E V O L V E R D R A W S A N D O U T S T A N DI N G B A L A N C E S : 

G e off Br y a nt , M a n a g er, Air p ort Fi n a n c e , pr o v id e d a pr e s e n tati o n o n t h e R e v o lv er 

Dr a w s a n d O ut st a n di n g B al a n c e t h at i n cl u d e d R e v ol vi n g Cr e d it F a cilit y B al a n c e s. 

E X E C U TI V E C O M MI T T E E N E W B U SI N E S S ; 

5. P R E -A P P R O V A L O F T R A V E L R E Q U E S T S A N D A P P R O V A L O F B U SI N E S S A N D T R A V E L 

E X P E N S E R EI M B U R S E M E N T R E Q U E S T S F O R B O A R D M E M B E R S , T H E 
P R E SI D E N T/ C E O , T H E C HI E F A U DI T O R A N D G E N E R A L C O U N S E L : 

R E C O M M E N D A TI O N: Pr e- a p pr o v e tr a v el r e q u e st s a n d a p pr o v e B u si n e s s a n d Tr a v e l 

E x p e n s e R e im b ur s e m e nt R e q u e st s. 

A C TI O N: M o v e d b y B o a r d M e m b e r C a sill a s S a l as a n d s e c o n d e d b y B o a r d M e m b e r 

P e r e z t o a p p r o v e st aff s r e c o m m e n d ati o n . M oti o n c a r ri e d u n a ni m o u sl y. 



D R A F T• E x e c uti v e- F in a n c e C o m mitt e e M e eti n g Mi n ut e s 
M o n d a y, A pril 2 4, 2 0 2 3 

P a g e 3 of 3 

R E VI E W O F F U T U R E A G E N D A S ; 

6. R E VI E W O F T H E D R A F T A G E N D A F O R M A Y 4, 2 0 2 3 , B O A R D M E E TI N G: 
Ki m B e c k er, Pr e si d e nt/ C E O, pr o vi d e d a n o v er v ie w of t h e M a y 4, 2 0 2 3, dr aft B o ar d 

m e eti n g a g e n d a. 

A m y G o n z al e z , G e n er al C o u n s el r e q u e st t h at it e m 1 O b e r e m o v e d fr o m t h e M a y 4, 

2 0 2 3 , B o a r d A g e n d a. 

7. R E VI E W O F T H E D R A F T A G E N D A F O R T H E M A Y 4, 2 0 2 3 , AI R P O R T L A N D U S E 

C O M MI S SI O N M E E TI N G : 
Ki m B e c k er , Pr e si d e nt/ C E O, pr o vi d e d a n o v er vi e w of t h e M a y 4, 2 0 2 3, dr aft Air p ort 

L a n d U s e C o m m is s io n m e eti n g a g e n d a. 

C O M MI J T E E M E M B E R C O M M E N T S: 

A Di O U R N M E N T : T h e m e eti n g a dj o ur n e d at 9: 3 7 a. m. 

A P P R O V E D B Y A M O TI O N O F T H E S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

E X E C U TI V E C O M MI T T E E T HI S 2 2 N ° D A Y O F M A Y 2 0 2 3. 

A P P R O V E D A S T O F O R M : 

A M Y G O N Z A L E Z 

G E N E R A L C O U N S E L 

A T T E S T : 

T O N Y R. R U S S E L L 

DI R E C T O R, B O A R D S E R VI C E S/ 

A U T H O RI T Y C L E R K 



IT E M 2 

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 
St at e m e nt s of N et P o siti o n 

a s of A prll 3 0 , 2 0 2 3 
(U n a u dit e d) 

A S S E T S 
2 0 2 3 2 0 2 2 

C u r r e nt a s s et s : 

C as h a n d l n 1 1 E" S 1 m e nts"' $ 1 4 1. 6 0 0. 9 5 1 i 1 4 5. 3 4 0. 6 3 4 
T e n a nt l e.is e r e c e w a bl e. n e t or all o w a n c e 

ot 2 0 2 3: ( $ 2 2 3,6 1 6) a n d 2 0 2 2: ( $ 5 8. 6 7 7) 1 9, 2 2s . m 1 6. 0 9 6. 9 8 3 
Gf a nts re c ei v a bl e 8, 7 4 3, 18 9 S. 1 4 5, 5 4 7 

L e as e r e c ei v a bl e- c urr e nt l) Ofti o n 2 5. 2 5 6, 7 2 7 6 , 2 8 5, 8 53 
N Or es r e c ei v a bl e- C urr e nt p ot r'I O O 4, 7 6 6, 8 8 7 2, 3 7 2, 2 5 2 

Pr e p ai d e x p e n s e s a n d ot h er c urr e nt ass e 1s 1 5, 5 9 9, 4 5 1 9. 2 1 6, 1 5 8 
T ot al c urr e nt a s s et s 2 1 5 ,1 9 5. 9 8 2 1 8 4, 4 5 7 ,4 2 7 

C as h d e sl s n a te d f or c a pi t al pr oj e ct s a n d ot h e r' " 9 0, 6 7 4, 4 9 4 4 9, 2 8 2, 2 5 9 

R e st ri ct. cl a s s et 5: 

C as h a n d l ~ nts: 
B o n ds r e s er v e'' ' 6 5, 9 4 7. 5 5 4 6 2. 3 8 0. 0 t 3 
P ass e n g er f a cllit y c h ar g e s .in d l nr er e st u n a p pll e d' " 7 6. 3 1 5, 6 6 4 5 4, 3 7 2. 6 3 2 
C ust o m e r r a c,llt y C h ar g es a n d i nt er e st u n a p p h e d'' 2 5. 0 9 2. 7 0 2 2 5, 0 1 2, 12 4 
S 8 0 B o n d G u.ir a nt e e' " 2. 2 2 2. 3 0 0 2. 2 2 2. 3 0 0 

ll o n d pr o c e e d s h el d b y tr u ste e''' 1, 6 1 6. 3 4 8. 1 3 6 2. 2 2 1, 4 6 8. 19 9 

P ass e n g er f a cilit y c h ar g es re c ei v a bl e 5, 8 6 2. 3 7 7 7. 8 < 1 3, 3 0 5 
C ust o m er l a c a ht y c h ar g e s r e c ei v a bl e 3, 0 9 4. 6 6 0 2. 9 4 9. 7 5 2 
C mt o m er f o cilit y c h.lr g es h el d b y tr u st e e 1 5 2 A 7 S 1 5 6. 6 3 6 
O C l P I ns ur a n c e r e s e N e 2. 4 0 3. 1 6 7 5, 0 7 5, 1 0 8 

T ot al .-. st ri ct e d a s s et s 1, 7 9 7 , 43 9 ,0 3 5 2. 3 8 1, 4 8 0 ,0 6 9 

N o n c u r r e nt a s s et s : 

C a pit al a s s et s : 

L a n d a n d l a n d i n' C)r o v e m e nts l 8 2. 2 7 9. 1 9 8 1 8 0, 0 4 8. 8 5 2 
R Ul'l'll d Y S, r o a d s a n d f) dl' ki n g l ots 6 3 6. 2 5 7, 0 2 5 6 8 8. 3 7 5. 7 6 3 

B uil di n gs a n d = e s 1. 8 0 9. 4 8 6. 3 2 7 1. 8 4 8.0 1 6. 9 5 3 
L e as e Ass ets 2 3 8. 3 0 3, 8 9 7 2 3 8. 3 0 3, 8 9 7 
M a c hi n er y a n d e q u, p m e nt 6 2. 0 6 3. 7 4 6  6 1. 7 1 2. 2 8 5 
V e hi cl e S 2 8. 4 0 3. 4 1 S 2 4 . 5 02. 3 1 4 
Offi c e f ur nit ur e , 1 n d e q ui p m e nt 3 4, 6 4 6. 6 3 6 3 6. 5 6 4. 8 3 2 
w or k s or a n 1 3, 9 8 0, 6 4 1 13, 9 8 0. 6 4 1 
C o ns u u cti o n-l n- pr o gr ess 1, 0 4 7, 4 6 3 . 9 4 6 5 4 6 . 3 03. 6 8 0 

4, 0 5 2 ,8 8 4 .8 3 1 3, 6 3 7 ,8 0 9. 2 1 7 
L ess a c c u m ul at e d d e pr e d ati o n ( 1.4 0 2. 7 5 6. 7 4 9) (l A 0 0. 3 1 8. 9 3 S) 
T ot al c a pit al a s s et s , n et 2. 6 S 0 , 1 2 8 ,0 8 2 2. 2 3 7 .4 9 0 .2 1! 2 

Ot h er a s s et s: 
l e as e r e c ei v a bl e - l o n g-t er m p o nr o n 1 6 8, 0 3 9. 7 7 8 1 7 5 . 4 2 1, 4 0 7 
N o te s r e c ei va bl e • t o n g-t e n n p orti o n 2 5. 4 1 2. 1 0 8 1 9. 4 9 6. 8 2 7 
ln v cs u n e ot S • l o n g-t er m p otti o n''' 4 0 6, 7 9 7. 7 9 1 2 4 3, 6 6 2. 5 7 9 

N cl p e nsi o n a n d O P E B Ass et 1 3. 3 5 2. 5 2 2 10. 6 4 4 .2 6 1 
S e c urit y d e p o si t 1 , 0 0 4, 0 2 9 1. 0 S S. 0 3 4 

T ot al ot h er a s s et s 6 1 4, 6 0 6, 2 2ll 4 5 0 ,2 8 0 ,1 0 8 

D ef err e d o utfl o w s of r e s o ur c e s: 

D ef err e d p e n si o n o u tfl o ws 1 4, 8 5 6. 0 4 9 18, 9 1 8. 0 0 5 
D ef err e d O P E S o u tfl o ws 4, 17 4, 9 9 1 1. 5 4 9. 1 9 7 
D ef err e d P O B o utfl o ws 6 1 6. 5 7 2 9 2 5. 5 0 2 

T ot al a s s et s a n d d ef err e d o utfl o w s of r e s o ur c e s s 5,.3 8 7 ,6 9 1 ,4 3 2 s S, 3 2 4, 3 8 2 ,8 4 9 

°' T o c ot c as h o n d l n v esrr n e nts. Sl. 4 1 4. 9 9 9. S ? Z / or 1 0 1 3 a n d S Z. 8 0 3 . 7 4 0. 7 4 0 / o r 2 0 2 2 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

St at e m e nt s of N et P o siti o n 

a s of A prll 3 0 , 2 0 2 3 

(U n a u dit e d) 

LI A BI LI TI E S A N O N E T P O SI TI O N 

2 0 2 3 2 0 2 2 

C urr e nt li a biliti e s: 

A c c o u nt s p a y.-i bl e a n d a c cr u e d ll a billti es \ 1 0 6. S n .1 0 1 i 9 5 .9 7 0, 5 0 4 

O e p o s,i s a n d Ol h ef c urr e n < ha bt hti e s 1 G. n 4. 2 2 9 2 7, 1 8 7. 8 7 0 

C urr e nt l e a s e li a bilit y 4, 1 9 4. 5 4 1 4 . 1 1 4, 7 9 2 

T ot al c urr e nt li a biliti e s 1 2 7 ,8 4 S .a n 1 2 7 ,2 7 3 ,1 6 6 

C urr e nt ll a bllltl e s - p a y a bl e fr o m r e stri ct e d a s s et s : 

C urr e n t p o n, o n or l o n g-t er m d e b 1 S O. O S S. 0 0 0 4 0, 1 6 0, 0 0 0 

A c cr u e d i m er e st o n b o n d s a n d v ari a bl e d e bt 4 7. 9 2 7. 2 0 6 5 3, 7 1 3. 9 9 2 

T ot al ll a bllltl e s p a y a bl e fr o m r e stri ct e d a s s et s 9 7 ,9 8 2. 2 0 6 9 3, 8 7 3 ,9 9 2 

L o ni - t er m ll a bllltl e s: 

v ari a bl e d e bt 8 0, 1 0 0, 0 0 0 8 0, 1 0 0, 0 0 0 

Ot h er l o n g-t er m h a bllitl e s 7 3, 9 4 4. 9 8 0 6 6 .1 6 0. 9 0 5 
L o n g- 1 er m le a s e Li a bit n y 2 2 8, 9 4 7. 2 4 3 2 3 2. 4 1 9. 0 8 2 

L o n g t er m d e bt - b o n d s n et of a m o, ti z e d p, e mi u m 3, 5 5 5. 1 4 4, 3 1 4 3. 6 3 2. 1 9 2. 0 5 4 
N et p e o sl o n h a bt ht y 

T ot .al l o n g- u,rr n li a biliti e s 3, 9 3 8 , 13 6. 5 3 7 4, 0 1 0 ,8 7 2. 0 4 1 

T ot al ll a bllltl e s 4, 1 6 3 ,9 6 4 ,6 1 9 4, 2 3 2. 0 1 9 , 1 9 9 

D <tf err e d i nfl o w s of re s o ur c e s: 
D ef err e d p e n sr o n , n n o w s 2 6, 9 7 6. 0 5 1 2 6, 9 7 6. 0 S O 

D ef err e d O Pl: 8 i n R o ws 4, 9 0 1. 1 6 1 8 9 0, 9 7 3 
D ef err e d P O B o nll o ws 2 8 2. 2 4 3 2 0 0, 8 7 6 

D ef err e d Infl o w s B o n d R ef u n di n g 9, 5 2 4, 6 1 2 1 0, 0 2 7. 2 5 0 
D ef err e d Infl o w of r e s o ur c e s - l e a s e s 1 6 8, 0 6 4, 3 7 4 1 6 9 ,4 4 8, 0 3 1 

T ot al ll a bllltl e s a n d d ef err e d I nfl ow s of r e s o ur c e s s t'. J·7 J ., , ~. ~ s ii.4! § .~t'. J ·7 § 

N et P o siti o n : 

IO W <: St e d i n c a p,t a l il S S CI S. n et o r r el at e d d e b t 2 7 7. 5 2 6, 6 1 7 4 0 7, 8 7 3, 4 1 3 

Ot h er r e stri ct e d 1 8 8, 6 5 8. 4 0 6 1 6 4 , 9 2 9. 4 7S 

U nr e stri ct e d: 

~t e d 1 1 8. 9 2 6. 3 6 5 n. 1 1 0. 1 4 1 

U n d e si g n at e d 4 2 8, 8 6 6, 9 8 4 2 3 4. 8 4 7, 4 3 5 
T ot al N et P o siti o n $ 1, 0 1 3 ,9 7 8 ,3 7 2 s 8 3 4, 8 2 0 ,4 7 0 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 
St at e m e nt s of R e v e n u e s . E x p e n s e s , a n d C h a n a e s I n N et P o siti o n 

F or t h e M o nt h E n d e d A pril 3 0, 2 0 2 3 
( U n a u dit e d) 

V ari a n c e 
F a v or a bl e ' M, Pri or 

B u d a et A ct u al ( U nf a v or a bl e) C h a n a e Y e ar 
O p er ati n g r e v e n u e s: 

A vi ati o n r ~ u e: 
L a n di n g l e e s s 3, 8 4 0. 9 7 3 s 3, 9 1 2. 6 0 1 s 7 1. 6 2 8 2' N > s 2, 5 7 1. 4 9 0 

Air er aft p ar ki n g f e e s 9 5 0. 4 8 2 7 3 0, 17 6 ( 2 2 0. 3 0 6) ( 2 3)'! 6 6 3 7, 0 8 8 
B uil di n g re nt al s 1 1, 3 31, 2 1 3 1 1 . 2 n. 2 n (5 7, 9 3 6 ) ( 1 )'l 6 6, 7 5 4, 5 6 1 

C U P P S S u p p ort C h ar g es 9 5 1 , 1 5 4 9 5 7. 5 9 3 6, 4 3 9 1 'll > 5 6 9. 1 1 3 
Ot h er a vi ati o n r e v e n u e ( 4 7 8, 4 5 0) ( 2 5 9, 5 9 2 } 2 1 8, 8 5 8 ( 3 9 8. 2 1 2) 

T er mi n al r e nt n o n-tl uli n e 2 1 6. 3 3 5 2 1 3, 12 4 ( 3. 2 1 1) ( 1 )'l 6 2 2 0. 9 9 9 
T er mi n al c o n c essi o ns 2. 0 0 5, 1 7 8 2. 6 7 1. 3 9 1 6 6 6. 2 1 3 3 3 9 & 2. 5 3 8 ,1 6 3 
R e nlill c ar li c e ns e fe e s 2. 8 8 8. 1 5 S 4, 0 4 2. 2 3 7 1, 1 5 4, 0 8 2 4()' N, 3. 5 8 3. 9' 1 3 
R e nt al c ar c e nt er c o st r e c ~ 1 0 8. 0 5 1 2 1 1 . 9 2 1 1 0 3. 8 7 0 9 6 ~ 1 5 8 ,2 7 9 
Li c e ns e f e e s ot h er 5 6 4, 4 6 7 7 9 3. 5 3 7 2 2 9, 0 7 0 4 1' 1(, 7 0 0, 4 5 4 
P ar ki n g r e v e n u e 3, 2 6 4. 8 0 8 4. 5 1 1, 9 6 9 1, 24 7 , 1 61 3 8 % 4, 2 7 0 ,5 9 1 
Gr o u n d tr a n s p or n m o n p e n n 1 1: S a n d c,t ali c 1 , 21 5. 5 6 1  1, 6 2 5, 2 1 1 4 0 9, 6 5 0 3 4' 1(, 1, 2 2 0. 1 8 0 
Gr o u n d r e nt al s 2. 0 0 1. 7 4 7 2. 0 7 5. 4 9 6 7 3. 7 4 9 4'll > 1. 9 3 2 . 7 9 9 
Gr a nt r e u n b ur s e m e nt s 2 4, 8 0 0  2 4, 0 0 0 ( 8 0 0) ( 3)'! 6 2 4, 0 0 0 
Ol h er o p er ati n g r e v e n u e 1 3 9. 5 6 5 4 6 9, 1 1 4 3 2 9. 5 4 9 2 3 6 % 2 9 8 ,9 3 5 

T ot al o p er ati n g r e v e n u e s 2 9 ,0 2 4 ,0 3 9 3 3 ,2 5 2. 0 5 5 4, 2 2 8 ,0 1 6 1 5' N, 2 5 ,0 8 2. 3 8 3 

O p er atl n & e > C p e n s e s: 

S a lari e s a n d b e <l efil S 4. 4 n. 2 1 2 4, 1 1 2, 0 7 3 3 6 S. 1 3 9 8'll > 3 , 7 9 6,1 4 4 
C o ntr a w al s e < Vi c es 3, 9 1 6. 7 4 0 4. 0 4 8. 3 4 1 ( 1 3 1. 6 0 1) ( 3) 9 & 3, 4 0 3, 8 4 6 
S al e 1 y a n d s e c urit y 2, 8 8 8. 7 1 9 1 S 9, 2 4 8 6 ~ 2, 6 3 5. 2 5 1 
S p a c e r e nt al 8 7 6. 6 7 1 8 7 7, 1 1 3 ( 4 4 2) 8 7 6. 0 6 3 
Ulili 1 1 es 1 , 3 1 6, 1 9 4 1 , 3 8 5. 2 5 9 ( 6 9, 0 6 5) ( SI % 1, 2 7 0 .8 2 7 

M ai n 1 e n a n c e 9 9 9. 8 3 9 7 9 S, 2 3' 1 2 0 4, 6 0 5 2()' N, 7 2 9. 3 1 9 
E q ui p m e nt a n d s y st e m s 4 8 3. 1 5 4 S 9 4. I S O ( 1 1 0, 9 9 6) ( 2 3)'! 6 4 9 , 5 0 3 

M at er kils a n d s u p pli e s 4 5, 2 2 3 7 4, 4 9 9 ( 2 9, 2 7 6) ( 6 5)'! 6 5 5. 8 2 8 
I n s ur an c e 1 S9, 6 9 3 1 6 3. n 6 ( 4, 0 8 3) ( 3 1 % 1 3 2 , 74 4 

E m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d s u p p ort 8 8 .7 3 1 6 0, 1 5 S 2 8. 5 7 6 3 2 9 1 6 8. 3 3 6 
B us, o ess d e v el o p m e nt 2 4 8. 6 0 0 1 5 1. 2 7 3 9 7. 3 2 7 3 9 9 & 1 1 1, 4 4 4 
E q ui p m e nt r e nt al s a n d r e p air s 2 9 5, 4 9 0 3 5 0, 8 4 0 ( 5 5, 3 5 0) ( 1 9)'! 6 3 0 0, 8 6 5 

T ot al o p er atl n & e x p e n s e s 1 5 ,7 9 6 ,2 6 6 1 S ,3 4 2.1 8 4 4 S 4 ,0 8 2 3' N, 1 3 ,4 3 0 ,1 7 0 

o e pr o o ati o n 9, 8 1 3, 0 8 9 9, 8 1 3, 0 8 9 1 0, 7 4 8 , 0 3 9 
O p er atl n & I n c o m e (l o s s) 3, 4 1 4 ,6 8 3 8, 0 9 6 ,7 8 1 4, 6 8 2. 0 9 8 1 3 7 ~ 9 0 4, 1 7 4 

N o n o p e r ul n g r e v e n u e (e x p e n s e s) : 

P a s s e n g er l a c d,t y c h ar g e s 3. 5 8 7. 2 4 1 4 , 2 5 8. 8 6 9 6 7 1, 6 2 8 1 9 9 & 4, 9 0 7. 8 2 8 

C U Sl o m er f o cili 1 y c "' 1r g es 2. 8 2 7, 9 3 1 3, 1 2 6. 6 7 5 2 9 8. 7 4 4 1 1 ~ 2. 9 2 8. 6 9 9 
F e d er al R eli e l Gr a nis 8, 3 4 8. 2 2 0 

Q ui ct e, H o m e Pr o gr a m ( 1 9 4, 9 2 0) ( 9 0, 8 4 5) 1 0 4, 0 7 5 5 3' N > ( 2 4 4, 3 6 9) 

I nt er e st in c o m e 1, 9 9 9. 6 1 7 3. 6 2 7, 4 9 1 1 , 6 2 7. 8 7 4 8 1 ~ 1. 2 8 4 ,8 4 6 
I nt er est e xp e n s e ( 12. 0 4 0, 9 0 6) ( 1 2, 17 3, 9 8 1) ( 1 3 3, 0 7 5) ( 1 )' N, ( 1 2. 1 3 3, 6 21) 
B o n d a m ortl z a d o n c ost S 2. 2 0 7. 5 8 5 2.. 2 0 7. 6 4 3 5 8 2. 2 5 8. 3 8 3 
Ot h er n o n o p cr ati n g i n c o m e ( ex p e n s e s) ( 8 3 3) 3. 8 0 8. 8 4 8 3, 8 0 9, 6 8 1 ( 9, 6 4 2. 3 6 3) 

N o n o p er atl n & r e v e n u e, n et ! 1 ,6 1 4 ,2 8 5! 4, 7 6 4 ,7 0 0 6, 3 7 8 ,9 8 5 3 9 S' N, 1 2. 2 9 z. 3 m 
C h a n g e I n n et p o•ltl o n b ef or e 
c a pit al ar a nt c o ntri b uti o n s 1. 8 0 0 ,3 9 8 1 2. 8 6 1. 4 8 1 1 1 ,0 6 1 ,0 8 3 6 1 4' N, ( 1,3 8 8 ,2 0 3) 

c a pit a l gr a m c o nt nl > u u o ns 2, 7 6 3. 2 1 4 4. 3 1 3. 7 8 7 1, 5 5 0, 5 7 3 5 6' N, 8 2 9. 4 0 8 
C h a n a e I n n et p o siti o n s 4. S 6 3 .6 1 2 s 1 7. 1 7 5. 2 6 8 s 1 2 .6 1 1 .6 5 6 2 7 6 ~ s ! 5 5 8. 7 9 5 1 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

St at e m e nt s of R e v e n u e s , E x p e n s e s , a n d C h a n g e s I n N at P o siti o n 

f or t h o T e n M o nt h s E n d e d A pr il 3 0. 2 0 2 3 a n d 2 0 2 2 

( U n a u dit .o d ) 

V o ri o n c e 

F o v o r o b t e .. P ri o r 

B u dll et A ct u al ( U nf a v or a bl e ) C h a n p Y e a r 

O p e r ot in a r e v e n u e s: 

A vi ati o n r e v e n u e: 
t.. > n d m gf o c,s s 3 7. 2 S 9, 4 n s 3 7.2 3 8. 1 9 3 i ( 2 1.2 8 4) s 2 6 .5 0 7. 7 7 S 

lllr cr aft p ar k i n g f o e s 9 . 48 0, 9 7 7 9. 2 1 2. 1 3 7 ( 2 6 8,8 4 0) ( 3 ~ 9, 9 6 5. 5 5 2 

B u,l dl n g r e nt a ls I 0 9, 2 1 4, 3 6 3 10 8, 9 6 1 . 01 9 ( 2S 3 .3 < 1 4) 7 3 . n 3. 9 61 

C U P P S S u p p o n C h a r g e s 8, 9 7 4. S 2 6 8, 9 9 8. 0 8 7 2 3, 5 6 1 6. 1 4 0, 8 4 0 

O t her 1' Vi ati o n r e v en u e ( 4. 22 4. 0 0 SJ ( 3,2 7 3. 2 9 5) 9 5 0 .7 1 0 2 3 " ( 1.0 5 7. 9 7 4) 

T er mi n al r e nt n o n -- a 1r h n e 2. 1 S 9. 3 8 6 2. 1 7 3 . 6 8 9 1 4 ,3 0 3 1" 2. 2 0 S. 0 3 S 

T ~r ml n al c o n c e s si o n s 1 9, 8 1 1 , 0 0 6 2 S.8 7 5. 6 5 4 6. 0 6 4 .6 4 8 3 1" 2 0 ,4 2 8. 5 8 3 

R e n 1 1 1I c.:,r r, c e n s e f e e s 2 6. 0 5 7 .3 4 8 3 3 .~. 2 5 9 7. 7 8 8.9 1 1 2 9 .1 4 9. 1 1 2 

R ellt.ll c ar c e nt er co s t r e c o v er y 1, 1 8 8. 2 8 1 2. 2 8 6. 2 1 6 1 , 0 9 7.9 3 S 9 2,. 1, 5 8 2. 7 9 2 

l ke n s e f e e s ot h ~r S. 0 8 6. 2 9 0 7. 1 6 4. 9 5 4 2. 0 7 8.6 6 4 4 1" 4, 9 6 9. 6 5 8 

P ar k i n g r e v e nu e 2 8. 5 3 3. 1 2 6 3 6.9 7 S. 6 4 6 8, 4 4 2 , S Z O 3 o.. 3 6 ,1 4 9. 9 8 0 

Gr o u n d t r a n s1 > ort at, o n p er mit s a n d c 1 1 a ti o 1 1, 6 4 8, 5 2 6 l S. 3 83 . 8 7 5 3, 7 3 S, 3 < 1 9 3 2 " 9, 7 9 2 . 95 9 

Gr o u n d re nt al s 1 9. 7 7 2. 0 2 1 2 0 ,8 1 8. 7 12  1 , 0 4 6.6 9 1 5, 1, 1 9. 2 9 0, 4 2 1 

Gr a nt r'ei m b ur s e m e nt s 2 4 6. 4 0 0 2 4 3, 2 0 0 ( 3.2 0 0) ( 1 ~ 2 7 6, 0 0 0 

Ot h c,r o p er a tin g t e v <'fl u e 1, 3 9 7,7 5 1 2. 7 4 3, 6 3 5 1 , 3 4 5.8 8 4 9 6 " 1, 9 8 2. 0 4 0 

T ot al o p e r at in g r e v e n u e s 2 7 6 ,6 0 5, 4 7 3 3 0 8 ,6 4 7 ,9 8 1 3 2 .0 4 2 ,5 0 8 1 2 .. 2 4 1 ,1 5 6 ,7 3 4 

O p• r ati n g e x p e n s e s : 

Si >l ari es a n d b e n efit s 4 6, 1 2 5. 8 3 1 4 2. 3 0 0, 6 6 8 3. 8 2 5. 16 3 8l 6 3 S.0 4 0, 3 8 5 

C o ntr a c tu al s er v k e s 3 8, S O S. 2 4 0 3 7 ,1 7 7. 1 0 2 1 . 3 28. 1 3 8 2 7 ,3 8 7 , 5 0 7 

S.lf or y a n d s e c ur n y 3 0. 1 7 3. 6 9 7 2 7. 62 8. 7 0 9 2. 5 4' 1 ,9 8 8 8l 6 2 7, 8 1 6, 8 3 2 

S p a c e r e1 1 1 1 1I 8. 7 5 2. 3 0 0 8, 7 5 6, 1 0 8 ( 3,8 0 8) 8, 7 8 1. 9 6 2 

Utiliti es 1 J . n 3. 6 7 0 1 4. 1 9 9, 2 8 6 ( 4 7 5,6 1 6) ( 3) " n . 9 7 S . 1 03 

M . 1int e n. 1 n c e 1 0. 3 7 1 , 0 8 0 9, 5 4 9, 4 5 7 8 2 1 .6 2 3 8 9i 8. 5 9 S . 47 3 

E q u ip m e nt a n d s y ste m s 7 7 2. 1 9 3 8 4 3, 9 1 7 ( 7 1.7 2 4) ( 9)' J o 2 4 3. 8 5 4 

M at eri al s a n d s u p p li e s 5 6 5.6 4 7 5 2 9. 8 9 S 3 5 ,7 5 2 6 " 3 8 8. 7 7 8 

In s ur a n c e 1, 6 8 5. 6 2 9 1, 6 6 8, 4 6 3 1 7. 1 6 6 1" 1 A 7 S, 1 1 4 

E m pl o y " " d e v el o p m e n t a n d s up p o n 7 1 0. 3 1 3 5 0 5. 5 9 3 2 0 4 ,7 2 0 z g,. 4 0 3, 7 4 3 

B u si n e s s d e v e l o pm e nt 2 . 4 1 4. 6 8 4 1, 5 0 9. 9 6 1 9 0 4 .7 2 3 3 7 " 1. 0 0 0. 8 3 4 

Eq ui p m e nt re n t a ls a n d r e p air s 3, 6 1 3, 8 0 5 3 . 2 S 6. 1 1 7 3 5 7, 6 8 8 1 0.. 2, 9 8 S. S 2 3 

T ot a l o p • r ati n g • x p e n s e s 1 5 7 .• 1 4 .0 8 9 1 , 7.9 2 5 ,2 7 6 9, , 8 8,8 1 3 1 2 6, 0 9 5. 1 0 8 

O c p re ci. >ti o n 1 0 2, 5 9 1 . 55 4 1 0 2. S 9 1 . S 5 4 1 1 0, 7 9 1. 8 7 2 

O p e r at in g in c o m e (l o s s) 1 6 ,5 9 9 ,8 3 0 5 a , 1 3 1 , 15 2 4 1 ,5 3 1 ,3 2 1 2 5 0 1' 4, 2 6 9 ,7 5 4 

N o n o p e r ot in g re v e n u e (e x p e n s e s ): 

P ass e n g < >r t a dlir y c h ar g e s 3 2, 1 9 4, 6 5 0 3 7 . 24 4 . 46 4 S. 0 4 9 ,8 1 4 1 6 " 3 2.0 6 7. 6 n 

C u st o m er fa cili t y c h a r g e s 2 S. 6 1 7. 7 4 5 2 8. 3 0 3. 3 6 3 2. 6 8 5. 6 1 8 1 0.. 2 4, 7 1 5. 1 2 9 

F e d er al R eit er Gr a nt s 7 3. 5 8 2 . 9 7 6 

Q ul c tor li o m o Pr o gr a m ( 1. 7 0 1, 2 1 2 ) ( 2. 1 6 7. 42 3) ( 4 6 6.2 1 1) ( 2 ~ ( 2.3 9 4 .5 S 8) 

I nt er e st i n c o m e 2 0. 0 4 6. 3 4 3 2 9 ,7 2 7, 6 6 8 9, 6 8 1 ,3 2 5 4 8 " 1 1. 7 9 0. 7 7 1 

I nt er e st e x p e n s e ( 12 0 A 2 1, 1 6 8) ( 12 1. 1 9 4, 4 2 9) ( 7 7 3, 2 6 1) ( 1"' ( 9 8, 3 3S. S 2 1) 

B o n d a m orti z ati o n c osts 2 2. 2 8 3, 8 1 S 2 2. 2 8 4. 3 n 5 6 2 1 7, 0 7 3. 3 4 2 

Ot h er n o n o p c, rati r1 g in c o m e (" x p e n s e s) ( 8. 3 3 41 1 5 . 40 9. 7 1 1 1 5 ,4 1 8, 0 4 5 !7 0 ,8 7 2. 9 4 5! 

N o n o p e r ati n g r e v e n u e , n e t ( 2 1 ,9 8 8 ,1 6 1 ) 9, 6 0 7 .7 3 1 3 1 ,5 9 5 ,8 9 2 1 4 4 .. (1 2, 3 7 3 ,1 2 9 ) 

C h a n g• i n n et p o siti o n b •f o r e 

c a pit ol a r o nt c o nt ri b uti o n s ( 5, 3 8 8. 3 3 0) 6 7. 7 3 8 ,8 8 3 7 3, 1 2 7 .2 1 3 ( 1 3 5 7) " ( 8. 1 0 3. 3 7 S) 

C. J pit a l g r a n t c o nt ri b uti o ns 2 6. 2 7 5, 3 2 3 3 3 .8 3 8. 8 5 1 7, 5 6 3.S 2 8 2 ~ 3, 9 9 8. 8 4 9 

C h o n g• i n n et p o s itio n s 2 0 1 8 8 6 ,9 9 3 s 1 0 1. 5 7 7, 7 3 4 $ 8 0 .6 9 0. 7 4 1 3 8 6 .. s , 4. 1 0 4 .5 2 6 1 



L a n di n g F e e s 

4 1 1 1 2 • 1. a n o, n g F e es 
, 11 1 3 - L a n d ,n g F e e R e b 8 1e 

T ot al L a n di n g F e n 

Air cr aft P a r ki n g F o e s 

4 1 1 6 0 . A ~ cr. >ft P a,l d n g P o s l l o n R e nt 

4 1 1 8 2. P afl < sl g P C O! to n T u m F e e 

, 1 1 6 5 . O v e, nl g hl P a ll <l n g F e e 

T ot al Air cr aft P ar 1'i n 9 F e e s 

B uil di n g a n d Ot h er R o nt 1 

4 1 2 1 0 • T o n n h al R o n , 

4 1 2 1 1 • T et m n ol R e n ~-
4 1 2 1 5- F e d eltll t n s pe cli o n S e < v l o e s 

T ot al B uil di n g a n d Ot h er Rlflll 

C U P P S S u pl) O <t C h ar 9 0 1 

0 4 0 0 . C o m m o n u s. F o o s 

T ot al C U P P S S u p p ort C h a, v n 

Ot h er A vi ati o n 

4 3 1 0 0 • F u el Fr a n c h 1 5 e F efl 

' 3 1 1 5 • Ot h er Alll a el o n 

4 3 1 4 0 . S er vl c o l n c e n M R e b at o s 

T ot al Ot h 0 < A v i ati o n 

N o n ~ r 1i n e T o m,i n al R e nt s 

4 5 0 1 0 • T e m, n al R e nt • N o l >- Ml n e 

T ot al N o n- Alrll n o T o n n ln al Rlflt s 

O a 1a D at o : 5 1 9 1 2 0 2 3 2: 4 9 1 8 P M 

0 1t a S o ur c a : A R P 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y P n n t D at o : & w. 1 0 2 3 
Pri nt n m e : 2: 5 2: 3:! P M 

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e n tal S c h e d ul e R e p ort 1 0 : Gl 0 0 1 2 

F or t h e t e n m o nt h s e n d e d A p ril 3(), 2 0 2 3 

( U n a u dite d} 

- ------- - M o ntll t o O •t e - --· Y o a r t o O a t• -·---·-
V ari a n c e V 1rt a n c e 
F a v or a bl e V ari a n c e P rl o r Y o a r F a v o n bl e V ari a n c e P ri o r Y e ar 

B u ~t A ct\ 1 1 1 1 ( U nt a- • bl ol P er c e nt A ct u al B u d g et A ct u al ( U nf a v o n bl e ) P o r e o nt A ct u al 

$ 3. 8 4 0.9 7 3 $ 3 ,9 1 2 ,6 0 1 $ 7 1 ,6 2 8 2 $ 2, 5 7 6 ,0 1 7 $ 3 7, 2 5 9 ,4 7 7 $ 3 7. 2 5 1 .7 5 0 $( 7 .7 2 7) 0 $ 2 6 .5 6 7 ,7 8 6 

0 0 0  0 ( 4 .5 2 6) 0 ( 13, S 5 6 ) ( 13. 5 5 6) 0 ( 6 0,0 1 3 ) 

3, 8 4 0, 9 7 3 3, 9 1 2, 6 0 1 7 1 ,6 2 8 2 2, 5 7 1 ,4 9 0 3 7, 2 5 9 ,4 7 7 3 7, 2 3 8 ,1 9 3 ( 2 1, 2 8 4 ) 0 2 6, 5 0 7 ,7 7 5 

8 0 3 .4 6 1 5 3 3 . 15 9 ( 2 2 0. 3 0 2) ( 2 7) 4 1 8. 1 1 2 8. 6 4 7, 9 8 9 6. 4 2 7 ,6 9 1 ( 2 2 0 2 9 8) ( 3) 4, 1 6 1 , 12 3 

6 3 ,6 5 7 ( 1 1 4, 3 3 5) ( 1 7 8. 1 9 2) ( 2 7 9) 5 9. 1 9 9 1. 2 1 9,2 7 8 1, 0 5 2 ,3 9 5 ( 16 6. 8 8 3 ) ( 1 4) 1. 5 5 1 ,6 0 0 

8 3, 1 6 4 2 6 1, 3 5 2 1 7 8 ,1 8 8 2 1 4 1 8 1 . m 1, 6 1 3. 7 1 0 1. 7 3 2 .0 5 1 1 1 6 3 4 1 7 4, 2 5 2 .8 2 9 

9 5 0 .4 8 2 7 3 0 ,1 7 6 (2 2 0 ,3 0 6) ( 2 3) 6 3 7 ,0 8 8 9, C 8 0 .9 7 7 9, 2 1 2 ,1 3 7 ( 2 6 8, 8 4 0) ( 3) 9, 9 6 5. 5 5 2 

1 0. 9 7 7 .4 4 3 1 0 . 95 4 ,3 9 7 ( 2 3. 0 4 6) 0 6. 4 7 3 ,3 7 1 1 0 5. 9 8 2.7 5 3 10 6 2 8 3 .8 5 9 3 0 1 ,1 0 6 0 7 2 , 1 5 5 , 9 1 5 

0 0 0  0 0 0 0 0  0 ( 8 8, 5 2 5) 

3 6 3 .7 7 0 3 1 8 ,8 8 0 ( 3 4,8 9 0) (1 0) 2 6 1 . 1 9 0 3 2 5 1 6 1 0 2. 6 9 7 , 16 0 ( 5 5 4 . 45 0 ) ( 1 7) 1. 7 0 6 5 7 0 

1 1, 3 3 1 ,2 1 3 1 1, 2 7 3 ,2 7 7 (5 7 ,9 3 6) ( 1) 6, 7 5 4 .5 6 1 1 0 9, 2 1 4 , 3 6 3 1 0 8, 9 6 1 ,0 1 9 ( 2 5 3, 3 4 4 ) 0 7 3 .7 7 3 ,9 6 1 

9 5 1 . 1 5 4 9 5 7 ,5 9 3 6. 4 3 9 5 6 9 ,1 1 3 6. 9 7 4. 5 2 6 8. 9 9 8 .0 6 7 2 3. 5 6 1 0 6. 1 4 0 .8 4 0 

9 5 1. 1 5 4 9 5 7 .5 9 3 6. 4 3 9 1 5 6 9 ,1 1 3 8, 9 7 4 , 5 2 6 8, 9 9 8. 0 8 7 2 3, 5 6 1 0 6, 1 4 0, 8 4 0 

2 3. 6 6 8 2 4 ,5 3 8 8 7 0 4 3 7 ,0 8 1 2 2 9 .5 6 8 2 2 5 ,6 5 7 ( 3,7 3 1) ( 2) 2 4 4 ,6 5 3 

0 0 0  0 0 0 1. 5 6 9 1 5 6 9 0 ( 6 0,1 8 7 ) 

(5 0 2. 1 1 8 ) ( 2 8 4, 1 3 0) 2 1 7. 9 8 8 4 3 (4 3 5 .2 9 3) ( 4 , 4$ 3 ,5 9 3) (3, 5 0 0, 7 2 1 ) 9 5 2. e n 2 1 ( 1, 2 4 2 ,4 4 0) 

( 4 7 8 , 45 0) ( 2 5 9, 5 9 2) 2 1 8 .8 5 8 4 6 (3 9 8 , 2 12) ( 4 2 2 4. 0 0 5) ( 3 2 7 3. 2 9 5) 9 5 0 , 7 1 0 2 3 ( 1, 0 5 7 ,9 7 4) 

2 1 6, 3 3 5 2 1 3 , 12 4 ( 3, 2 11) ( 1) 2 2 0,9 9 9 2, 1 5 9 ,3 8 6 2, 1 7 3 ,6 8 9 1 4 ,3 0 3 2, 2 0 5 ,0 3 6 

2 1 8 ,3 3 5 2 1 3 ,1 2 4 ( 3 ,2 1 1 ) ( 1) 2 2 0 ,9 9 9 2, 1 5 9 ,3 8 6 2, 1 7 3 ,6 8 9 1 4, 3 0 3 1 2, 2 0 5, 0 J S 
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C o n u s sl o n R 1 v 1 n u 1 

4 5 1 1 1 • T er m C o n c: 4 1s &i o ns- F o o d & B e v 

4 5 1 1 2 - T e n n n e 1 C o n =.,,, s • R e c a, 1 

4 S 1 1 3 - T er m C o n c: e slli o n s • Ot h e < 

4 5 1 1 4 - T o n n C o n c o s sl c n s S p a c e R o ot s 

4 5 1 1 5 -  Ter m C o n c e s s k > n s C o ol ~ 

4 5 1 1 6 - R e c Oitl• ~ er C o st R e c o Y e, y 
4 5 1 1 7 . C o n c e Ui c n s M ar 1 < Gtr,, g Pr o g, a m 

4 5 1 1 9 - T er m C o n c e s-. R c v n u o W o o-. e d 

4 5 1 2 0. R e n! ol c: ¥ li ci e n s e l o e s 

4 5 1 2 1 . - C a r C e n w C o sl R e <: o v..-

4 5 1 3 0 - U c e n o c F e e s - Ot h er 

T ot al C o n c 1 1 1 lo n R e v e n u e 

P 1ll <l n g M d Gr o u n d T r a n a p ott at 

4 5 2 1 0 • P ~ n g 

4 5 2 2 0 - A VI-

4 5 2 4 0 . Gl o u n d T r a ns p o r 1 2 1 " " 1 P e 

4 5 2 5 0 - C bl > O n s 

T ot al P a r k in g a n d Gr o u n d Tr a n s p ort a 1 

Gr o u n d R o nt >l a 

4 5 3 1 0 • Gl o u n d - Fl x o d . N 

4 5 3 1 5 • A S B C o ot R e c o w,, y 

4 5 3 2 0- Gl o u n d R e n e a! • P er c e nl a 

4 5 3 2 5 . F u el l e a s e R e v e n u e 

4 5 3 2 6 • Af' O C ost R C Ql Y e, y 

T ot a l Gr o u n d R e nt als 

Gr a nt Rtl m b u ~ nt a 

4 5 4 1 0 • T S A R ei- nl s 

T ot a l Gr a nt R ol m b ur a o m o nt a 

D a t a D at o : 5 1 9 1 2 0 2 3 2: 4 9 1 8 P M 

0 1t a S o ur c 1 : A R P 

S a n D i e g o C o u nt y R e g i o n al Air p ort A ut h o rit y Pri nt Oit a : I W/ 2 0 2 3 
Pri n t Ti m o : 2: 5 2 ·3 3 P M 

A ut h or it y D et ail I n c o m e St at e m e nt • S u p pl e m e nt al S c h e d u l e R e p ort 1 0 : Gl. 0 0 1 2 

F or t h e t e n m o nt h s e n d e d A pril J O . 2 0 2 3 

( U n a u dit e d} 

- - ------- M o nt h t o O at •---·-- ---··- --·--·--· Ye a r t o O at 1 ----- -----·--
V a rb n c o V ari a n c e 

f a v o r a bl e V ari a n c e P ri or Y e ar F a v o r a bl e Vll rfa n c e P ri o r Y e a r 

B u d g ol A ct u al ( U n f·a v o r a bl e, P e r c e nt A ct u al B u d g et A ct u al ( 1 J nf a v ot 1 1 bl o ) P er c e nt A ct u al 

$ 9 9 5 .5 6 6 $ 1. 2 5 9 , 17 1 $ 2 6 3 .6 0 5 2 6 S 1. 1 2 3 .6 0 8 S 9. 0 3 8 .9 3 6 S 1 1 .8 3 8 , 15 0 5 2.7 9 9. 2 1 4 3 1 S 1 1. 0 5 0 . 1 0 0 

4 5 4 ,3 8 2 7 3 7 . 1 9 9 2 8 2. 6 1 7 6 2 7 5 4 ,9 0 4 4, 6 5 8 ,5 0 5 7. 1 6 9 .2 5 3 2, 5 1 0 ,7 4 8 5 4 6, 8 5 0 ,6 5 7 

1 8 7 ,3 0 7 2 5 7 .5 4 1 7 0. 2 3 3 3 7 4 7 0 2 2 1 2, 3 8 1 .3 6 3 3 3 5 4 ,3 6 5 9 7 3 0 0 2 4 1 4, 1 5 6 2 5 1 

7 9 .0 9 4 8 6 . 13 8 7, 0 4 4 9 8 9.0 5 3 8 5 0 .9 4 4 7 8 5 .7 8 0 (8 5 ,1 6 4 ) ( 1 0) 8 8 0 .0 5 4 
9 8 ,6 5 5 1 9 1 ,0 6 5 9 2, 4 1 0 9 4 1 2 7 ,3 2 1 9 8 6. 5 5 0 1, 4 3 8 ,7 5 4 4 $ 2 , 20 4 4 6 1, 0 6 8 .9 5 5 

1 4 3 ,4 0 1 1 4 0 ,2 7 8 ( 3, 1 2 3) ( 2) 1 2 2,5 4 1 1, 4 3 1 ,9 4 0 1, 3 4 6 6 9 3 (8 5 , 24 6 ) ( 6) 1 , 16 2. 4 0 3 

4 6 .  m 0 ( 4 6. m J ( 1 0 0) 5 4. 8 1 4 4 6 2 .7 6 8 4 0 0 .9 2 7 (6 1. 8 4 1) ( 1 3) 4 7 6 , 14 3 

0 0 0  0 ( 2 0 4 .2 9 9) 0 ( 43 8, 2 6 9 ) ( 4 3 8. 26 9 ) 0 ( 5, 1 9 5. 9 8 0) 

2. 6 8 8, 1 5 5 4 0 4 2 .2 3 7 1 1 5 4 0 8 2 4 0 3, 5 8 3 ,9 4 3 2 6 ,0 5 7 ,3 4 8 3 3. 8 4 6 2 5 9 7, 7 8 8, 9 1 1 3 0 2 9 , 14 9.1 1 2 

1 0 8 .0 5 1 2 1 1 .9 2 1 10 3 .8 7 0 9 6 1 5 8 ,2 7 9 1, 1 8 8 .2 8 1 2. 2 8 6 . 2 1 6 1. 0 9 7 .9 3 5 9 2 1, 5 8 2. 7 9 2 

5 6 4 ,4 6 7 7 9 3 ,5 3 7 2 2 9 . 07 0 4 1 7 0 0,4 5 4 5. 0 8 6 ,2 9 0 7, 1 6 4 .9 5 4 2, 0 7 8 .8 6 4 4 1 4, 9 6 9 .6 5 8 

5, 5 6 5 ,8 5 1 7, 7 1 9 ,0 8 6 2, 1 5 3 ,.2 3 5 3 9 6, 9 8 0 ,8 3 9 S 2 ,U 2 ,9 2 5 6 9 ,1 7 3 ,0 8 4 1 7 ,0 3 0 ,1 5 9 3 3 5 6 ,1 3 0 ,1 4 4 

3. 2 6 4 8 0 8 4, 5 1 1 .9 6 9 1 2 4 7 .1 6 1 3 8 4, 2 7 0 .0 0 1 2 8. 5 3 3 1 2 6 3 6 9 7 5 6 4 6 8. 4 4 2. 5 2 0 3 0 3 6 .1 4 9 9 8 0 

1. 1 7 8, 1 1 5 1.s n .4 6 4 3 9 9. 3 4 9 3 4 1 . 1 8 2.7 9 5 1 1. 0 8 3.6' 9 3 1 4 ,7 6 8 .3 8 7 3. 6 8 4 .6 7 4 3 3 9. 3 1 9 .8 6 9 

2 7 ,2 3 1 1 9, 4 0 0 ( 7,8 3 1) ( 2 9) 1 2, 1 6 7 4 1 3. 7 3 7 3 9 7 ,4 9 7 (1 6 . 24 0 ) ( 4) 3 0 2 ,9 1' 

1 0, 2 1 5 2 8 3 4 7 1 8 .1 3 2 1 7 8 2 5 2 1 8 1 5 1 ,0 9 6 2 1 8 .0 1 2 6 6 ,9 1 6 4 4 1 1 0 . 1 n 

4, 4 8 0 .3 6 9 6, 1 3 7 ,1 8 0 1, 6 5 6 ,8 1 1 3 7 5 ~• 9 0 ,7 7 1 4 0 ,1 8 1 ,6 5 2 5 2 , 35 9 ,5 2 2 1 2 , 1 n , 8 7 0 3 0 4 5. 9 4 2, 9 3 9 

1. 7 7 3.7 9 1 1. 8 4 1.1 1 8 6 7. 3 2 7 4 1. 7 0 4 .8 8 8 1 7. 4 9 2.4 6 2 1 8 , 48 9 .0 1 2 9 7 6 .S S O 6 1 7 .0 5 9 . 9 7 6 

2 3 ,5 6 4 2 3 .5 6 4 0  0 1 5 ,7 8 4 2 3 5.6 3 6 2 3 4 ,4 3 7 ( 1 ,1 9 9 ) ( 1 ) 1 5 7 ,8 3 7 

0 0 0  0 0 0 0 0  0 1 6 9 .0 5 7 

2 0 3 .0 9 6 2 0 4 , 1 n 1, 0 7 6 1 2 1 0 .9 0 6 2. 0 3 0 .9 5 5 2. 0 1 2. 8 2 4  ( 1 8. 3 3 1)  ( 1) 1. 8 9 1 .3 4 5 

1, 2 9 7 6, 6 4 3 5. 3 4 6 4 1 2 1, 2 2 1 1 2 ,9 6 8 1 0 2, 6 3 9 8 9 ,6 7 1 6 9 1 1 2 .2 0 6 

2. 0 0 1 ,7 4 7 2, 0 7 5 1,4 9 6 7 3 ,7 4 9 4 1, 9 3 2 ,7 9 8 1 9 ,7 7 2 ,0 2 1 2 0, 8 1 8 ,7 1 2 1, 0 4 6 ,6 9 1 5 1 9, 2 9 0 ,4 2 1 

2 4 ,8 0 0 2 4 ,0 0 0 ( 8 0 0)  (3) 2 4 .0 0 0 2 4 6 4 0 0 2 4 3 ,2 0 0 ( 3. 2 0 0) ( 1 ) 2 7 6 0 0 0 

2 4 ,8 0 0 2 4 ,0 0 0 (8 0 0 )  ( 3) 2 4 .0 0 0 2 4 6 ,4 0 0 2 4 3 .2 0 0 ( 3. 2 0 0) ( 1 ) 2 7 6, 0 0 0 
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0 a 1a D at o : 5l 9l 2 0 2 3 2: 4 9 1 8 P M 

0 1t a S o ur c e : A R P 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y P ri nt Oit a : I W/ 2 0 2 3 
P ri n t Ti m o : 2: 5 2 ·3 3 P M 

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt • S u p pl e m e nt al S c h e d ul e R e p ort 1 0 : Gl. 0 0 1 2 
F or th e te n m o nt h s e n d e d A pril J O. 2 0 2 3 

( U n a u dite d} 

- - ------- M o nt h t o O a t• - --·-- ---··- --·--·--· Y e a r t o O a t 1 - ---------·--
V a r b n c o V ari a n c e 

f av o r a bl e V ari a n c e Pri or Y e a r F a v o r a bl e Vllrf a n c e P ri o r Y e a r 

B u d g ol A ct u al ( U nf·a vo r a bl e, P e r c e nt A ct u al B u d g et A ct u al ( 1 J nf a v ot 1 1 bl o ) P er c e nt A ct u al 

$ 1 2.5 4 2 $ 1 8 .4 1 3 S 5. 8 7 1  4 7  $ 1 9 . 47 4 $ 1 5 5.4 3 0 S 1 6 3 .5 8 7 $ 8 . 15 7 5 s 1 n. e s s 

1 8 ,4 5 0 3 8 1 ( 1 8, 0 6 9) ( 9 8) 2 3 ,2 7 2 1 7 9,6 5 8 2 0 9 ~ 3 0 , 17 4 1 7 1 7 9 ,7 8 7 

1 1 6 7 2 4 8 .9 2 6 2 4 7 .7 6 0 2 1 ,2 3 6 1 0 3 4 9 9 1 1 ,6 6 7 7 3 6 6 9 4 7 2 5 0 2 7 6. 2 1 4 3 3 7 ,8 8 1 

0 2. 4 3 0 2. 4 3 0 0 9 1 0 0 1 3 .8 7 5 1 3 .8 7 5 0 7. 0 6 9 

7, 3 1 4 4 3 .3 4 2 3 8 .0 2 8 4 9 3 1 4 ,0 2 0 7 3, 1 3 9 2 7 5 ,3 0 0 2 0 2 , 16 1 2 7 6 3 1 5 ,7 6 0 

6 5 ,1 4 8 7 8 .4 8 7 1 3 ,3 3 9 2 0 7 6 .5 8 9 6 4 1 ,9 9 0 7 7 5 3 7 8 1 3 3, 3 8 8 2 1 5 8 0 8 9 8 

3 3.7 8 4 7 5 .9 7 6 • 2. 1 9 2 1 2 5 6 0 .0 0 8 3 3 1 ,2 2 8 5 6 4 .3 2 9 2 3 3 . 10 1 7 0 3 8 < .•9 3 
1, 1 6 0 1, 1 6 0 0  0  1, 1 6 0 4, 6 4 0 4, 6 4 0 0  0 4, 6 4 0 

0 0 0  0 0 0 0 0  0 ( 1,1 6 0) 

1 3 9 ,5 6 5 4 6 9 ,1 1 4 3 2 9 ,5 5 0 2 3 6 2 9 8, 9 3 3 1, 3 9 7 ,7 5 2 2, 7 4 3, 6 3 4 1, 3 4 5, 8 8 2 8 6 1. 9 8 2 ,0 4 2 

2 9, 0 2 4. 0 3 9 3 3. 2 5 2. 0 5 5 4, 2 2 8. 0 1 6 1 5 2 5. 0 3 2. 3 8 3 2 7 6 ,6 0 5 ,4 7 3 3 0 8 ,6 4 7. 9 8 1 3 2.0 4 2. 5 0 8 1 2 2 A 1 ,1 5 6, 7 3' 
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M a r k et C o m m e nt a r y 
E c o n o mi c tr e n d s h a v e b e e n d e c e ler ati n g al o n g wit h ti g hter fi n a n cial c o n d iti o n s a n d r e stricti v e  m o n et ar y p o lic y . 
R e c e nt d at a s u g g e st s p o siti v e b ut b el o w tr e n d gr o wt h t hi s y e ar. Alt h o u g h t h e p a c e of j o b gr o wt h i s m o d er ati n g , l a b or 
m ar k et s r e m ai n s oli d, a n d t h e U. S. c o n s u m er h a s d e m o n str at e d r e si li e n c y. M ar k et p arti c ip a nt s a n d t h e F e d er al 
R e s er v e ar e m ai nt ai ni n g v er y di v er g e nt vi e w s r e g ar di n g t h e f ut ur e tr aj e ct or y of m o n et ar y p o li c y. Giv e n t h e c u m ul ati v e 
eff e ct s of ti g ht er m o n et ar y p oli c y a n d str e s s i n t h e b a n ki n g s e ct or , w e b eli e v e t h e F e d er al R e s er v e i s li k el y n e ar a 
p a u s e i n t h eir r at e hi ki n g c a m p ai g n . If m o d er at e gr o wt h c o nti n u e s, w e b eli e v e t h e F e d wi ll lik el y m ai nt ai n t h e F e d er al 
F u n d s r at e i n r e stri cti v e t errit or y u ntil i nfl ati o n ar y pr e s s ur e s s u b si d e . 

At t h e M ar c h m e eti n g, t h e F e d er al O p e n M ar k et C o m mitt e e v ot e d u n a ni m o u s l y t o r ai s e t h e t ar g et f e d er al f u n d s r at e 
b y 0. 2 5 % t o a r a n g e of 4. 7 5 - 5.0 0 %. F e d C h air P o w ell r eit er at e d t h e c o m m itt e e' s f o c u s o n bri n gi n g d o w n i nfl ati o n t o 
t h eir 2 % t ar g et; h o w e v er, t h e c o m mitt e e s oft e n e d l a n g u a g e a b o ut " o n g oi n g i n cr e a s e s" i n r at e s i n t h e pri or st at e m e nt 
t o " s o m e a d diti o n a l p o li c y fir mi n g m a y b e a p pr o pri at e". T h e st at e m e nt al s o e m p h a si z e d t h at t h e U. S. b a n k in g s y st e m 
i s "s o u n d a n d r e sili e nt" a n d a c k n o wl e d g e d t h e ti g ht e ni n g of fi n a n cial c o n d iti o n s. T h e C h a n dl er t e a m b eli e v e s t h e 
F O M C i s li k el y n e ar a p a u s e i n t h eir r at e hi ki n g c y cl e. 
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Fi r st Q u a rt e r G D P 
A c c or di n g t o t h e a d v a n c e e sti m at e, fir st q u art er 2 0 2 3 G D P r o s e b y a l ow er t h a n e x p e ct e d 1. 1 %, aft er 2. 6 % gr o wt h i n t h e 
f o urt h q u a rt er 2 0 2 2. T h e i n cr e a s e w a s dri v e n pri m aril y b y c o n s u m er s p e n di n g , w h il e gr o s s i n ve st m e nt d e c lin e d s h ar p l y. 

T h e c o n s e n s u s e sti m at e c all s f or o nl y 0. 1 % gr o wt h f or t h e s e c o n d q u art er a n d 1. 1 % gr o wt h f or t h e f ull y e ar 2 0 2 3 . 

4 0 % 

3 0 % 
- 0 
Q) 
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a > C 1 0 % 
Cl e( 
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0 % ~-0 I J) 
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- 10 % O < C 

0 >, 
a = 

(II 
- 2 0 % C 

0 
V, 
(II 

- 3 0 % / 1, 

- 4 0 % .... .... .... .... 0:, 0:, 0:, .... ... ... ... .... ... .... .... N ( ") 

0 
.... N (') 

0  0  0 0  0  0 
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U. S . G r o s s D o m e sti c P r o d u ct ( Q o Q) 
Fir st Q u art er 2 0 1 7 - Fi rst Q u art er 2 0 2 3 

0:, 0) 0) 0) a, 0  0  0  0 .... ... .... ... 
V ... N (') 

0  0  0  0 

... N N N N 
V .... N ( ") V 
0  0  0  0 0 

.... 
N .... 
0 

... ... .... N N N N (') 
N N N N N N N N 
N (') V ... N (') V .... 
0  0 0 0  0  0 0 0 
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I niti al Cl ai m s F or U n e m pl o y m e nt 
I n t h e m o st r e c e nt w e e k, t h e n u m b er of i niti al j o bl e s s cl ai m s i n cr e a s e d t o 2 4 2 ,0 0 0 v er s u s 2 2 9 ,0 0 0 i n t h e pri or w e e k. T h e l e v el 

of c o nti n ui n g u n e m pl o y m e nt cl ai m s ( w h er e t h e d at a i s l ag g e d b y o n e w e e k) f ell t o 1. 8 0 5 milli o n . J o bl e s s cl ai m s r e m ai n 

c o n si st e nt wit h a str o n g l a b or m ar k et b ut ar e tr e n di n g hi g h er . 

u, 
"t, 
C 

u, 
::, 
0 
.l:. 
I -

4, 5 0 0 

4, 0 0 0 

3, 5 0 0 

3, 0 0 0 

2, 5 0 0 

2, 0 0 0 

1 , 5 0 0 

1, 0 0 0 

5 0 0 

I niti al J o bl e s s Cl ai m s a n d 4- W e e k M o vi n g A v e r a g e 

A u g u st 1 3, 2 0 2 1 - A pri l 2 8, 2 0 2 3 

- l nrt o al J o bl e s s Cl a, m s 

...... C o nt, n ui n g Cl a, m s 
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C o n s u m e r P ri c e I n d e x 
T h e C o n s u m er Pri c e I n d e x ( C PI) i n cr e a s e d i n M ar c h 0. 1 % m o nt h- o v er- m o nt h a n d 5. 0 % y e ar- o v er- y e ar , d o w n fr o m 6. 0 % i n F e br u ar y . T h e C or e C PI , 
w hi c h e x cl u d e s v ol atil e f o o d a n d e n er g y c o m p o n e nt s, r o s e 0. 4 % m o nt h -o v er - m o nt h a n d 5. 6 % y e ar -o v er -y e ar , a c c el er ati n g fr o m 5. 5 % i n F e br u ar y . 
H o u s in g r e m ai n e d t h e l ar g e st f a ct or i n h e a dli n e C PI r e pr e s e nti n g 6 0 % of t he i n cr e a s e. T h e P er s o n al C o n s u m pti o n E x p e n dit ur e s (P C E) i n d e x r o s e 4. 2 % 
y e ar- o v er- y e ar i n M ar c h , i m pr o vi n g fr o m a 5. 1 % y e ar- o v er- y e ar g ai n i n F e br u ar y. C or e P C E. t h e F e d er al R e s er v e ' s pr ef err e d infl ati o n g a u g e , i n cr e a s e d 
4. 6 % y e ar -o v er -y e ar i n M ar c h , d o w n sl i g htl y fr o m a  4. 7 % i n cr e a s e i n F e br u ar y . I nfl ati o n ar y tr e n d s ar e d e cl ini n g , b ut t h e r et ur n t o t h e F e d' s 2 % t ar g et 
r e m ai n s u n e v e n wit h hi g h s er vi c e s e ct or i nfl ati o n a n d str o n g w a g e gr o wt h a s h e a d wi n d s . 

1 0 .0 % 

9. 0 % 

a, 8. 0 % 

Cl 
C: 7. 0 % 
n, 
s:. 
( J 6. 0 % 

0 

5. 0 % ... 
n, 

::. 4. 0 % ... 
a, 

3. 0 % > 
0 ... 

2. 0 % n, 

::. 
1. 0 % 

0. 0 % 
M ar- 1 8 
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M ar- 1 9 

C o n s u m e r P ri c e I n d e x ( Y o Y %) 
M ar c h 2 0 1 8 - M ar c h 2 0 2 3 

M ar- 2 0 M ar- 2 1 M ar- 2 2 M ar- 2 3 

S o 1 m P. Hl o o nrl wt g. 
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P er s o n al I n c o m e a n d S p e n di n g 
P er s o n al i n c o m e r o s e 0. 3 % a n d c o n s u m er s p e n d i ng w a s fl at m o nt h -o v e r- m o nt h i n M ar c h . R e al c o n s u m er s p e n di n g , a d J u st e d for i nfl ati o n, w a s 
u n c h a n g e d i n M ar c h aft er dr o p pi n g 0. 2 % i n F e b ru ar y . T h e p er s o n al s a vi n g s r at e m o v e d u p t o 5. 1 % i n M ar c h a s c o n s u m er s gr o w m or e c a uti o u s 

a n d s el e cti v e a b o u t th eir s p e n di n g . 

2 5. 0 % 

Cl) 2 0. 0 % 
Ol 
C: 
( 1 1 

1 5. 0 % .r; 
0 

* 1 0. 0 % .r; -C: 
0 5. 0 % :ii: ... 
Cl) 

> 0. 0 % 
0 

£i 
C: - 5. 0 % 
0 
:I E 

- 1 0. 0 % 

- 1 5. 0 % 
M ar- 1 8 
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P e r s o n al I n c o m e a n d S p e n di n g ( M o M %) 

M ar c h 2 0 1 8 - M ar c h 2 0 2 3 

[
- P er s o n a l In c o m e l 
- P er s o n a l S p e n di n g 

M a r- 1 9 M ar- 2 0 M ar- 2 1 M ar- 2 2 M ar- 2 3 

S o ur c e Bl o o m b er g 
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C o n s u m e r C o nfi d e n c e I n d e x 
T h e C o n s u m er C o nfi d e n c e In d e x dr o p p e d t o 1 0 1. 3 i n A pril fr o m 1 0 4 . 0 i n M ar c h , t h e lo w e st l e v el si n c e J ul y. T h e d e cli n e w a s d u e 
t o a d et eri or ati o n i n t h e c o n s u m er o utl o o k f or t h e U S e c o n o m y a n d l a b or m ar k et , w hil e t h e vi e w of c urr e nt c o n diti o n s i m pr o v e d. 

T h e in d e x i s still r u n ni n g a b o v e it s hi st ori c al a v er a g e of ar o u n d 9 5 . 

C o n s u m er C o nfi d e n c e In d e x 
A pril 2 0 1 8 - A pril 2 0 2 3 

1 5 0 

1 4 0 

1 3 0 

1 2 0 

1 1 0 

1 0 0 

9 0 

8 0 ~ - ----------------------------------------- ~ 
A pr -1 8 A pr - 1 9 A pr -2 0 

. l~ ~lj ,! ? L~,~ 2 
t.. E T " S Gt O. 

A pr - 2 1 A p r- 2 2 A pr - 2 3 

S o ur c e. Bl o o m b er g 
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E xi sti n g H o m e S al e s 
E xi st i n g h o m e s al e s f ell 2. 4 % m o nt h- o v er -m o nt h t o a s e a s o n all y a dj u s te d a n n u a liz e d r at e of 4. 4 4 milli o n u nit s i n M ar c h aft er u n e x p e ct e dl y 
j u m pi ng a b o ut 1 4 % t o 4 . 5 5 milli o n u nit s i n F e br u ar y . Aff or d a bilit y i s still w ei g hi n g o n t h e m ar k et a n d i n v e nt or y i s c o n str ai n e d a s m a n y 
h o m e o w n er s ar e r el u c t ant t o m o v e a n d f orf eit t h eir l o w m ort g a g e r at e s . T h e a v er a g e r at e o n a 3 0- y e ar fi x e d m ort g a g e w a s 6. 5 % i n e arl y M a y , 
a c c or di n g t o Fr e d di e M a c . O n a y e ar- o v er -y e ar b a s i s, s al e s of e xi sti n g h o m e s w er e d o w n 2 2 % i n M ar c h . 

7. 0 

6. 5 

6. 0 

(II 5. 5 
C: 
0 - 5. 0 

4. 5 

4. 0 

3. 5 
M a r- 1 3 M ar- 1 4 M a r-1 5 
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U. S. E xi sti n g H o m e S al e s ( M oM) 

M ar c h 2 0 1 3 - M ar c h 2 0 2 3 

M ar- 1 6 M ar- 1 7 M ar- 1 8 M ar- 1 9 M a r-2 0 M ar- 2 1 M ar- 2 2  M ar- 2 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 
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N e w H o m e S al e s 
N e w h o m e s al e s r e b o u n d e d 9. 6 % i n M ar c h t o a n a n n u ali z e d r at e of 6 8 3 ,0 0 0 u n it s. L o w s u p p l y of e xi sti n g h o m e s a n d 
b uil d er i n c e nti v e s ar e li k el y f u eli n g d e m a n d f or n e w h o m e s . O n a y e ar- o v er- y e ar b a s i s, n e w h o m e s a le s w er e d o w n 
3. 4 % >. T h e m e di a n s al e s pri c e of a n e w h o m e i n cr e a s e d 3. 2 % > y e ar- o v er- y e ar t o $ 4 4 9 ,8 0 0 . 

1, 1 0 0 

1, 0 0 0 

9 0 0 

8 0 0 
1/) 

' C 7 0 0 C: 

"' 1/) 
6 0 0 ::::, 

0 
. c: 

5 0 0 

4 0 0 

3 0 0 

2 0 0 
M ar- 1 3  M ar - 1 4 M ar- 1 5  M ar- 1 6 

. l ~ ~lj,! ? L ~,~ 2 
t.. E T " S Gt O. 

U. S. N e w H o m e S al e s 
M ar c h 2 0 1 3 - M ar c h 2 0 2 3 

M ar- 1 7 M a r- 1 8 M ar- 1 9 M er- 2 0 

-j 

M er- 2 1 M e r- 2 2 M er- 2 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 
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C r u d e Oi I P ri c e s 
U. S. W e st T e x a s I nt er m e di at e ( W TI) cr u d e s ettl e d at $ 7 1. 3 4 p er b arr e l o n M a y 5, b el o w it s o n e m o nt h a v er a g e of $ 7 7. 4 6 a n d w ell b el o w it s o n e y e ar a v er a g e 

of $ 8 7 .2 5 . T h e pri c e pl u m m et e d r e c e ntl y o n w orri e s a b o ut t h e U S b a n ki n g s e ct or a n d sl o w er gl o b al e c o n o mi c gr o wt h . T h er e h a s b e e n si g nifi c a nt v ol atilit y i n 

th e oil m ar k et f oll o wi n g t h e s ur pri s e a n n o u n c e m e nt fr o m O P E C + t h at it will c ut pr o d u ct io n t ar g et s b y 1. 6 6 milli o n b arr el s p er d a y (b p d ) st art in g i n M a y , t hi s i n 

a d diti o n t o t h e o ut p ut c ut s of 2 milli o n b p d t h at t o o k eff e ct l at e l a st y e ar . 

$ 1 4 0 

$ 1 2 0 

$ 1 0 0 

-V) $ 8 0 --
Q) 

$ 6 0 ... ... 
"' c c ... $ 4 0 
Q) 

C. 
Q) $ 2 0 
u 
·;;: 
a. $ 0 

M a -1 8 

- $ 2 0 

- $ 4 0 
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W e st T e x a s I nt e r m e di at e Oil P ri c e P e r B arr el ( W TI S p ot) 

M a y 0 5, 2 0 1 8 - M a y 0 5 , 2 0 2 3 

M a y -1 9 M y - 2 0 M a y -2 1 M a y -2 2 M a -2 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 
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J et F u el Pri c e s 
J et f u el ( U. S. G u lf C o a st S p ot) cl o s e d at $ 2 .1 6 p er g all o n o n M a y 5, b e lo w it s o n e m o nt h a v er a g e of $ 2 .2 8 a n d w ell 
b el o w it s o n e y e ar a v er a g e of $ 3. 2 1. Pri c e v ol atilit y a n d d e m a n d f or j et f u el i s e x p e ct e d t o pi c k u p i n M a y , dr iv e n b y 
d e m a n d fr o m A si a a n d W e st er n E ur o p e . 

$ 5 .0 0 

$ 4 .5 0 

$ 4 .0 0 

- $ 3 .5 0 ,,, 
t h - $ 3 .0 0 
C 
0 - $ 2. 5 0 
(',I 

(!) 
$ 2 .0 0 , _ 

Cl) 
0.. $ 1. 5 0 
Cl) 
(,) 

a c: $ 1. 0 0 
0. 

$ 0 .5 0 

$ 0. 0 0 

M a y- 1 8 
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M a y- 1 9 

U. S. G ulf C o a st 5 4 G r a d e J et F u el S p ot P ri c e 

M a y 0 5 , 2 0 1 8 - M a y 0 5 , 2 0 2 3 

M a y- 2 0 M a y- 2 1 

1 2 

M a y- 2 2 M a y- 2 3 

S o ur c e : Bl o o m b er g 
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U. S. E q uit y M a r k et s 
U. S. e q uit y m ar k et s w er e d o w n s h ar pl y i n 2 0 2 2 wit h t h e S & P a n d D JI A d o w n 1 9 .4 % a n d 8. 8 % , r e s p e ctiv el y , w h il e th e t e c h- h e a v y N A S D A Q C o m p o sit e 
I n d e x pl u m m et e d 3 3 . 1 % la st y e ar d u e t o el e v at e d i nflati o n , hi g h er i nter e st r at e s, a n d g e o p oliti c al t e n sio n s . M ar k et v ol at ility h a s c o nti n u e d int o 2 0 2 3 o n 
c o n c er n s a b o ut t h e h e alt h of t h e U S r e gi o n al b a n ki n g s e ct or a n d th e i m p a ct of F e d ti g ht e ni n g. O n a y e ar-t o- d at e b a si s t h e S & P i s u p 7. 7 % , t h e D JI A 
e d g e d hi g h er 1. 6 %, a n d t h e N A S D A Q h a s r e b o u n d e d 1 6 .9 % y e ar -t o- d at e . 

4 5 ,0 0 0 

)( 4 0 ,0 0 0 
Q) 

" O 
C: -
t' O 

3 5 ,0 0 0 

·;:: -!/) 
3 0 ,0 0 0 ::, 

' 0 
s: -
t/ 1 2 5 ,0 0 0 
Q) 

C: 
0 -, 

2 0 ,0 0 0 

0 
0 

1 5 ,0 0 0 
M a y -1 8 
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D o w J o n e s I n d u st ri al A v e r a g e ( D JI A } a n d S & P 5 0 0 I n di c e s 

M a y 0 5, 2 0 1 8- M a y 0 5 , 2 0 2 3 

L - D JI A i 
- S & P 5 0 0 I 

M a y - 1 9 M a y -2 0 M a y -2 1 M a y -2 2 

5, 0 0 0 

4, 5 0 0 

4, 0 0 0 

C J) 

3, 5 0 0 
Q o 
"' 0 
U I 

3, 0 0 0 
0 
0 

::, 

2, 5 0 0 
Q. 
(I) 
)( 

2, 0 0 0 

1, 5 0 0 
M a y -2 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 

, -!,. .. C H A N D L E R 
.. j • • A S S E T M A N A G E M E N T 

1 3 



T r e a s u r y Yi el d Hi st o r y 
I n 2 0 2 2, t h e yi el d o n 2- y e ar Tr e a s uri e s s ur g e d a b o ut 3 6 8 b a si s p oi nt s hi g h er o n F e d r at e hi k e s, w hil e t h e yi el d o n 5- y e ar Tr e a s ur ie s 

w a s ar o u n d 2 7 3 b a si s p oi nt s hi g h er. Y e ar-t o- d at e, t h e yi el d o n t h e 2- y e ar Tr e a s ur y  i s d o w n 5 1 b a si s p oi nt s a n d t h e yi el d o n t h e 5-
y e ar Tr e a s ur y i s d o w n a b o u t 5 9 b a si s p oi nt s d u e t o t h e fli g ht t o q u al it y s urr o u n di n g str e s s o n t h e r e gi o n al b a n ki n g s e ct or a n d w orri e s 

a b o ut a p o s si bl e U S r e c e s si o n. 2- a n d 5 - y e a r U. S. T r e a s u r y Yi el d s 

6. 0 % . -------

5. 0 % 

I - 2 Y e ar Tr e a s ur y 

----- L - 5 Y e ar Tr e a s ur y 

4. 0 % 

3. 0 % 

2. 0 % 

1 0 % 

, 0. 0 % I 
M a y- 2 2 J u n- 2 2 
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, 
J ul- 2 2 A u g- 2 2 

M a y 0 5, 2 0 2 2 - M a y 0 5, 2 0 2 3 

S e p- 2 2 O ct- 2 2 N o v- 2 2 D e c- 2 2 J a n- 2 3 F e b- 2 3 M ar- 2 3 A pr- 2 3 M a y- 2 3 

S o ur c e : Blo o m b er g 
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T r e a s u r y Yi el d Hi st o r y 
T h e yi el d c ur v e  i n v er si o n p er si st s, wi t h t h e s pr e a d b et w e e n t h e 2- y e ar Tr e a s ur y yi el d a n d t h e 1 0 -y e ar Tr e a s ur y yi el d sitti n g at -4 8 b a si s 

p o int s. T hi s ti m e l a st y e ar th e s pr e a d w a s + 3 3 b a si s p oi nt s, w el l b el o w t h e a v er a g e s pr e a d si n c e 2 0 0 3 of ar o u n d + 1 2 5 b a si s p oi nt s . A n 
i n v er si o n of t h e yi el d c ur v e i s a l e a di n g i n di c at or t h at r e c e s si o n ri s k h a s in cr e a s e d. 

6. 0 % 

5. 0 % 

4. 0 % 

3. 0 % 

2. 0 % 

1. 0 % 

2 -, 1 0 - a n d 3 0 -y e a r U. S. Tr e a s u r y Yi e l ds 

M a y 0 5, 2 0 1 3 - M a y 0 5 , 2 0 2 3 

- 2 Y e a r Tre a s u r y 

- 1 0 Y e a r U S Tr e a s ur y i--

- 3 0 Y e a r U S Tr e a s ur y 

0. 0 % L - -- ~--- ~--- ~--- ~--- ~-- ~ ~-- -- =: ~::::'.::'.:::::::: ~ = =::: =--_ _ _ _ _ _j 
M a y - 1 3 M a y - 1 4 M a y - 1 5 M a y - 1 6 M a y - 1 7 M a y -1 8 
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M a y- 1 9 M a y -2 0 M a y - 2 1 M a y -2 2 M a y -2 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 
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U. S. T r e a s u r y Yi el d C u r v e 
Yi el d s ar e hi g h er a c ro s s t h e c ur v e o n a y e ar -o v er- y e ar b a si s _ T h e 3- m o nt h T- bill y i el d i s u p 4 4 0 b a si s p o int s , t h e 2- Y e ar 

Tr e a s ur y yi el d i s 1 2 1 b a si s p oi nt s h i g h er, a n d t h e 1 0 -Y e ar Tr e a s ur y yi el d i s u p 4 0 b a s i s p o int s , o n a y e a r- o v er-y e ar b a s i s _ 

6. 0 % 

5. 5 % 

5. 0 % 

4 . 5 % 

4. 0 % 

3. 5 % 

3. 0 % 

2. 5 % 

2. 0 % 

1. 5 % 

1. 0 % 

0. 5 % 

U. S. T r e a s u r y Yi el d C u r v e 

M a y 0 5 , 2 0 2 2 v er s u s M a y 0 5 , 2 0 2 3 

[

-  M, y 0 1. : > 0 2 2 

_ -  M, y 7. , 0 2 3 

0. 0 % . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _. 

. l ~~ lj,! ? L ~,~ 2 
t.. E T " S Gt O. 

3 - M o. 
-

6- M o . 
-

1- Yr. 
-

2- Y r . 
-

3- Y r . 
-

5- Y r . 
-

1 0 -Y r . 

I 2 0- Y r . I 
I 3 0 -Yr . 

0 5/ 0 5/ 2 0 2 2 

0. 8 2 

1 _3 3 

2 _0 3 

2 _7 1 

2 _9 1 

3. 0 1 

3. 0 4 

3. 3 5 

3. 1 2 

0 5/ 0 5/ 2 0 2 3 C h a n g e 

5. 2 2 4. 4 0 
-

5. 0 7 3. 7 4 
-

4. 7 5 2. 7 2 
-

3. 9 2 1. 2 1 
-

3. 6 4 0. 7 3 
-

3. 4 1 0. 4 0 
-

3. 4 4 0. 4 0 

I 3. 8 4 I 0. 4 9 

I 3. 7 5 0. 6 3 

S o ur c e: Bl o o m b er g 
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E n pl a n e m e nt s 

1. 4 0 0 

1, 2 0 0 

1, 0 0 0 • 
8 0 0 

6 0 0 

4 0 0 

2 0 0 

J ul A u g S e p O ct N o v D e c J a n F e b M ar A pr 

·F Y 2 3 A ct u al - - F Y 2 3 B u d g et - -F Y 2 2 A ct u al - F Y 1 9 A ct u al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R 'l' 

t.. E T " S Gt O. 

M a y J u n 

r Y H '/' T O A ct v. _ 
F Y V Y 1 O B u d g et 

1 8. 6') 1 

1 2. 0 0 0 

1 0. 0 0 0 

8. 0 0 0 

6. 0 0 0 

4. 0 0 0 

2. 0 0 0 

0 
(, n m,ll o m.) 

i Y 2 3 '/' T O A ct V > r Y 2 3 Y T D A ct V >. 
F Y } 2 Y T O A ct u al F Yl'J l'l O ll ct u. 1 1 

2 2. 4'! 4 4 . 1 % 

Y T D 

• F Y 2 3 A ct u al • F Y 2 3 1 1\J d a,,t A ct u al • F Y 1 9 A ct u al 
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L a n d e d W ei g ht s 
r v n Y T D A U v,. F Y H Yr D A <I Vs. r Y 2 3 Y T D A ct V ~. 
1" 1 2 3 m > B u d g et l' Y 2 2 Y T 0 A ct w 1 l' Yl 9 Y T D A cl u ol 

1, 4 0 0 
1 3 6 % 2 0. S 6 4 - 4. S "' 

1 4, 0 0 0 
1, 2 0 0 

• 
1 2, 0 0 0 

l 1, C J 8f, 

1, 0 0 0 

1 0, 0 0 0 

8 0 0 

8, 0 0 0 

6 0 0 

6, 0 0 0 

4 0 0 
4, 0 0 0 

2 0 0 
2, 0 0 0 

0 
J ul A u g S e p O ct N o v D e c J a n F e b M ar A pr M a y J u n 

(I n mll!l n o <) Y T D 

..-F Y 2 3 A ct u al - F Y 2 3 B u d g et - F Y 2 2 A ct u al - F Y 1 9 A ct u al A ct u al B u d ~t l. ct u. a 1 A ct u. al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R 'l' 
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O p er ati n g R e v e n u e s ( U n a u dit e d) 

F Y 2 3 Y T O A ct V s. F Y B Y T O A ct V s F Y 2 J Y T O A Ct V s. 

1 " 0 3 Y 1 0 B u d g et F Y 2 2 Y T O A C.t u al r v 1 9 Y T O A cl u.,I 

$ 6 0, 0 0 0 
ll. 6 " 2 8 ° " 2 6. 1 " - -

5 3 5 0. 0 0 0 

$ 5 0, 0 0 0 SJ O R,I A 8 

5 3 0 0, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 
5 2 5 0, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 -:,.,,, • 5 2 0 0. 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 5 1 5 0. 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 
5 1 0 0, 0 0 0 

5 5 0. 0 0 0 

$-
J ul A u g S e p O ct N o v D e c J a n F e b M ar A pr M a y J u n S· 

I"' • " " "'- "l 
- F Y 2 3 A ct u a l - F Y 2 3 B u di: et - -F Y 2 2 A ct u al - -F Y 1 9 A ct u al e f Y Z 3 A ct u al f Y Z 3 B u d g et • f Y 2 2 A ct u al A ct u al 

S A N DI E G O 
, I NT E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R 'l' 
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O p er ati n g R e v e n u e ( U n a u dit e d) 

F Y 2 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 3 Y T D B u d 2 et 

0. 3 % 

$ 1 8 0, 0 0 0 

$ 1 6 0, 0 0 0 

$ 1 4 0, 0 0 0 

$ 1 2 0, 0 0 0 

$ 1 0 0, 0 0 0 

$ 8 0, 0 0 0 

$ 6 0, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

A vi ati o n 

ffi 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

3 9. 7 % 4 1. 9 % 

S 1 6 1. 1 1 6 5 lG 0, 7 0 5 

F Y 2 3 A ct u al F Y 2 3 B u d R Ct F Y 2 2 A ct u a l F Y 1 9 A ct u al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 

T e r mi n al C o n c e s si o n s 

F Y 2 3 Y T D A ct V s . F Y 2 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T D A ct V s. 
F Y 2 3 Y T D B u d 2 et F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

3 0. 6 % 2 6. 7 % 6. 0' .t 

$ 3 0, 0 0 0 

S Z S, 8/ b 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$-
(I n t h u u w n d s) 

F Y 2 3 A c 1 u al F Y 2 3 B U d R Cl F Y 2. 2 A ct u al F Y 1 9 A ct u al 

ffi 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 3 Y T D ~t 

3 2. 6 ~ 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

R e nt al C a r 

F Y 2 3 Y T D A ct V s . ffi 3 Y T D A ct V s. 
F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

1 7 . 6 % 2 6. 8 , 1; 

Sl 6.ll 2 

• I Y JI A <t u.JI • r v n ll u d & ~t • t Y J) A ct u JI •  I Yl'I t u ( u;ll 

2 1 



O p er ati n g R e v e n u e ( U n a u dit e d) 

P ar ki n g Ot h e r 
F Y 2 3 Y T D A ct Vi. F Y 2 3 Y T D A ct Vi , F Y 2 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T O A ct V s. F Y 2 3 Y T O A ct V s. 
F Y 2 3 Y T D B u d g &t F Y 2 2 Y T D A ct u al f Y1 9 Y T D A ct u al F Y 2 3 Y T D B u c! e < 1t F Y 2 2 Y T O A ct u al f Y 1 9 Y T D A ct u al 

2 9. 6 % 2. 3 % · 3. 0 % 2 6. < 1' 2 1 . oi 

$ 4 5, 0 0 0 $ 6 0, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 S 1 8, 1 3 9 

$ 5 0, 0 0 0 $ 4 8, 5 2 8 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 $ 4 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 
$ 3 0, 0 0 0 

s 2 0, o o o 

$ 1 5, 0 0 0 $ 2 0, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 
$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

F Y H A ct u JI F Y 2 3 B u d g et F Y 2 2 F Y 1 9 A ct u al F Y 2 3 A CI U JI F Y 2 3 B u d g et F Y 2 2 A ct u al A ct u JI 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 2 2 



N o n o p er ati n g R e v e n u e ( U n a u dit e d) 

P a s s e n g er F a cilit y C h ar g e s 

F Y 2 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 3 Y T D B u d 2 et 

1 5. 7 % 

$ 4 5, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$-
ti n lh o u· 1 n < h) 

ffi 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

1 6. 1 % · 7. 9 % 

S 4 0 .4 4 9 

F Y 2 3 A ct u al F Y 2 3 B u d R Ct F Y 2 2 A ct u a l F Y 1 9 A ct u al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 

C u st o m er F a cilit y C h ar g e s 

F Y 2 3 Y T D A ct V s . 
F Y 2 3 Y T D B u d a et 

1 0. 5 % 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$-
(I n tt.....,,i d,) 

F Y 2 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T D A ct V s. 
F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

1 4. 5 % · 1 7. 6i 

S 3' 1.l 3 6 

F Y 2 3 A c 1 u al F Y 2 3 B U d R Cl F Y 2. 2 A ct u al F Y 1 9 A ct u al 

I nt e r e st I n c o m e 
ffi 3 Y T D A ct V s . F Y 2 3 Y T D A ct V s . ffil Y T D A ct V s. 
F Y 2 3 Y T D B u d e et F Y 2 2 Y T D A ct u al F Y 1 9 Y T D A ct u al 

1 5 2 . 11' 1 1 5. 0 % 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 
$ 2 9, 1 2 8 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

S-
1 .. ,..,.,. _i, 1 

F Y 2 3 A ct u a l F Y 2 3 B u d g et F Y 2 2 A ct u al F Y 1 9 A ct u al 

2 3 



N o n o p er ati n g R e v e n u e ( U n a u dit e d) 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 

F e d e r al R eli ef Gr a nt s 
F Y 2 3 Y T D A ct Vi. 
F Y 2 3 Y T D B u d g &t 

O. cr;t; 

$ 8 0, 0 0 0 

$ 7 0, 0 0 0 

$ 6 0, 0 0 0 

$ 5 0, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

F Y 2 3 Y T D A ct Vi , F Y 2 3 Y T D A ct V s. 
F Y 2 2 Y T D A ct u a l f Y1 9 Y T D A ct u al 

· 10 0. 0'it; ·0. 0 % 

$ H. 5 8 3 

s o  s o s o 

F Y H A ct u JI F Y 2 3 B u d g et F Y 2 2 F Y 1 9 A ct u al 

C a pit al G r a nt C o nt ri b uti o n s 

F Y 2 3 Y T D A ct V s. F Y 2 3 Y T O A ct V s. F Y 2 3 Y T O A ct V s. 
F Y 2 3 Y T D 8 u d e < 1t F Y 2 2 Y T O A ct u al f Y 1 9 Y T D A ct u al 

2 8. ~ 7 4 6. a 3 4 7. ,,., 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 5, 0 0 0 Sll,! 1 3 9 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$-
I i n d 1' M J ",. 1 n ch) 

F Y 2 3 A CI U JI F Y 2 3 B u d g et F Y 2 2 A ct u al A ct u JI 
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O p er ati n g E x p e n s e s ( U n a u dit e d) 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$ 0 

J ul A u g S e p O ct N o v D e c J a n F e b M ar A pr 

• F Y 2 3 A ct u al - F Y 2 3 B u d g et - F Y 2 2 A ct u al - F Y 1 9 A ct u al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R 'l' 

t.. E T " S Gt O. 

M a y J u n 

F Y 2 3 Y T O A ct Vs . 
1 " 0 3 Y 1 0 B u d g et 

6. ° " 

S 1 8 0, 0 0 0 

S 1 6 0, 0 0 0 

S 1 4 0, 0 0 0 

S 1 2 0, 0 0 0 

s 1 0 0, 0 0 0 

$ 8 0, 0 0 0 

$ 6 0, 0 0 0 

5 4 0, 0 0 0 

S 2 0, 0 0 0 

S· 

I., • " " "'- "l 

F Y B Y T O A ct Vs 
F Y 2 2 Y T O A C.t u al 

1 7. ~ 

$ 1 5 7, 4 1 4 

F Y 2J Y T O A Ct Vs. 
r v 1 9 Y T O A cl u.,I 

1 . 9 % 

A ct w ol B u dir et A ct wl A ct uill 
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O p er ati n g E x p e n s e s ( U n a u dit e d) 

$ 5 0, 0 0 0 

$ 4 5, 0 0 0 

$ 4 0, 0 0 0 

$ 3 5, 0 0 0 

$ 3 0, 0 0 0 

$ 2 5, 0 0 0 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 5, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$ 5, 0 0 0 

$-

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T" S Gt O. 

1111 
C o ntr.ttt u ~I Wf Vit.f " S 

I Y ).l /\ ct u ni I Y ll ll u d g c- 1 I Yl) A <.t u ~I 

1111 ··-· ll\ $\. 1• , Jf k. C & O\ h c 1 

f Yl'l A <t u ~I 
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N o n o p er ati n g E x p e n s e ( U n a u dit e d) 

I nt e r e st E x p e n s e Q ui et e r H o m e Pr o g r a m, N et 

f Y 2 3 Y T D A ct Vs . F Y 2 3 Y T 0 A ct Vs. F Y 2 3 Y T O A ct Vs. N 2 3 Y T O A ct Vs. ffi 3 Y T D A ct Vs . ffi 3 Y T O A ct Vs . 
N 2 3 Y T O B u dt et F Y 2 2 Y T 0 A ct u al 1' 1' 1 9 Y T O A ct u a l N 2 3 Y T 0 B u di et F Y 2 2 Y T O A c t ual F Y 19 Y T O A ct u al 

-0. 8 % · 2 1. 7 % -7 0. 1 % -2 7.' 4 % 9. ~ 1 8. 5 1 

$- s-

$( 2 0, 0 0 0) $( 5 0 0) 

$( 4 0, 0 0 0) $( 1, 0 0 0) 

$( 6 0, 0 0 0) $( 1, 5 0 0) 

$( 8 0, 0 0 0) $( 2, 0 0 0) 

$( 1 0 0, 0 0 0) 
- S 9 8, 91 0 - S ? 8,ll/ 

$( 2, 5 0 0) 

$( 1 2 0, 0 0 0) 
(lfl t h o u Y n c h) 

$( 3, 0 0 0) 
fi n l h o u,• n < hl 

f Y) ~ A cl 11. 1 1 I VJ I ll1 1 cl ~ et I V J) Al lll,ll I v 1 q ll ct u JI I Y H At 11 1. 1 1 r v n ll11 1t e e 1 I Y N A cl u. 1 1 I Yl'I A <l u al 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 

O t h e r N o n o p e r ati n s 
R e v e n u e/( E x p e n s e) 

f Y 2 3 Y T O A ct Vs . 
ffi 3 Y T O B u d a et 

S 1 5 ,' 4 1 9 

$ 2 0, 0 0 0 

$ 1 0, 0 0 0 

$-

$( 1 0, 0 0 0) 

$( 2 0, 0 0 0) 

$( 3 0, 0 0 0) 

$( 4 0, 0 0 0) 

$( 5 0, 0 0 0) 

$( 6 0, 0 0 0) 

$( 7 0, 0 0 0) 

$( 8 0, 0 0 0) 
I I n ~ n dll 

F Y 2 3 Y T 0 A ct Vs . 
F Y 2 2 Y T O A ct u al 

$ 8 6 ,2 8 3 

St' >, 1 1 0 

5 9 

F Y 2 3 Y T O A ct Vs . 
1' 1' 1 9 Y T O A ct u al 

-

- S/ 0, 8/ J 

I Y H A c 1 1 1 ~ 1 I Y H {l u cl J el A LI U al Arl u. 1 1 
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O p er ati n g R e v e n u e s 
f or t h e T e n M o nt h s E n d e d A pril 3 0, 2 0 2 3 ( U n a u dit e d) 

V a ri a n c e 

F a v o r a bl e % P ri o r Pr e -

B u d g et A ct u al (U nf a v o r a bl e ) C h a n g e Y e a r P a n d e mi c 

A vi a t io n $ 1 6 0, 7 0 5 $ 1 6 1, 1 3 6 $ 4 3 1 $ 1 1 5 , 3 3 0 $ 1 1 3, 5 7 8 

T er mi n al c o n c e s s io n s 1 9, 8 1 1 2 5, 8 7 6 6, 0 6 5 3 1 % 2 0, 4 2 9 2 4, 4 2 2 

R e nt al c a r 2 7 , 24 6 3 6, 1 3 2 8, 8 8 6 3 3 % 3 0, 7 3 2 2 8, 4 9 6 

P ar ki n g 2 8, 5 3 3 3 6, 9 7 6 8, 4 4 3 3 0 % 3 6, 1 5 0  3 8, 1 3 9 

Ot h er o p er at in g 4 0, 3 1 0 4 8 , 5 2 8 8, 2 1 8 2 0 % 3 8, 5 1 6 4 0, 1 1 5 

T o t al o p e r ati n g r e v e n u e s $ 2 7 6, 6 0 5 $ 3 0 8 ,6 4 8 $ 3 2 ,0 4 3 1 2 % $ 2 4 1 ,1 5 7 $ 2 4 4 ,7 5 0 

2 9 



O p er ati n g E x p e n s e s 
f or t h e T e n M o nt h s E n d e d A pril 3 0, 2 0 2 3 ( U n a u dit e d) 

V a ri a n c e 

F a v o r a bl e % P ri o r Pr e -

B u d g et A ct u a l  (U nf a v o r a bl e ) C h a n g e Y e a r P a n d e mi c 

S al ari e s a n d b e n efit s $ 4 6, 1 2 6 $ 4 2 , 3 0 1 $ 3, 8 2 5 8 % $ 3 5, 0 4 0 $ 3 9, 7 3 5 

C o ntr a ct u al s er v ic e s 3 8, 5 0 5 3 7, 1 7 7 1, 3 2 8 3 % 2 7, 3 8 8 4 0, 9 2 5 

S af et y a n d s e c ur it y 3 0 ,1 7 4 2 7, 6 2 9 2, 5 4 5 8 % 2 7, 8 1 7  2 5, 9 5 4 

S p a c e r e nt al 8, 7 5 2 8, 7 5 6 ( 4) 8, 7 8 2  8, 4 9 2 

Ut iliti e s 1 3, 7 2 4 1 4, 1 9 9 ( 4 7 5) ( 3) % 1 1, 9 7 5 1 1, 2 1 7 

M a int e n a n c e 1 0, 3 7 1 9, 5 4 9 8 2 2 8 % 8, 5 9 5 1 0, 7 9 2 

E q ui p m e nt a n d s y st e m s 7 7 2 8 4 4 ( 7 2) ( 9) % 2 4 4 2 7 0 

M at e ri al s a n d s u p pl ie s 5 6 6 5 3 0 3 6 6 % 3 8 9 4 6 8 

I n s ur a n c e 1 , 6 8 6 1 , 6 6 8 1 8 1 % 1, 4 7 5  1, 0 1 7 

E m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d s u p p ort 7 1 0 5 0 6 2 0 4 2 9 % 4 0 4 8 4 4 

B u si n e s s d e v el o p m e nt 2, 4 1 5 1 , 51 0 9 0 5 3 7 % 1, 0 0 1 2, 1 8 4 

E q u ip m e nt r e nt al a n d r e p air s 3, 6 1 3 3, 2 5 6 3 5 7 1 0 % 2, 9 8 5 3, 2 0 0 

T ot a l o p e r ati n g e x p e n s e s $ 1 5 7 , 4 1 4 $ 1 4 7 ,9 2 5 $ 9, 4 8 9 6 % $ 1 2 6 ,0 9 5 $ 1 4 5 ,0 9 8 

S A N DI E G O 
, IN T E'. R N Al' IO N A L A 1 R P O R'l' 

t.. E T " S Gt O. 3 0 



N o n o p er ati n g R e v e n u e s & E x p e n s e s 
f or t h e T e n M o nt h s E n d e d A pril 3 0, 2 0 2 3 ( U n a u dit e d) 

V a ri a n c e 

F a v o r a bl e % P ri o r Pr e -

B u d g et A ct u a l  (U nf a v o r a bl e ) C h a n g e Y e a r P a n d e mi c 

P a s s e n g er f a cilit y c h ar g e s $ 3 2, 1 9 5 $ 3 7, 2 4 4 $ 5, 0 4 9 1 6 % $ 3 2, 0 6 8 $ 4 0, 4 4 9 

C u st o m er f a cilit y c h ar g e s 2 5, 6 1 8  2 8, 3 0 3 2, 6 8 5 1 0 % 2 4, 7 1 5 3 4, 3 3 6 

F e d er al R e li ef Gr a nt s 7 3, 5 8 3 

Q u i et er H o m e Pr o gr a m, n et ( 1, 7 0 1) ( 2,1 6 7) ( 4 6 6) ( 2 7) % ( 2, 3 9 5)  ( 2, 6 5 8) 

I nt er e st i n c o m e 2 0, 0 4 6 2 9, 7 2 8 9, 6 8 2 4 8 % 1 1, 7 9 1 1 3, 8 3 0 

I nt er e st e x p e n s e ( n et) ( 9 8, 1 3 7) ( 9 8, 9 1 0) ( 7 7 3) ( 1) % ( 8 1, 2 6 2)  ( 5 8, 1 5 4) 

Ot h er n o n o p er ati n g r ev e n u e ( e x p e n s e) ( 9) 1 5, 4 1 0 1 5 , 4 1 9 ( 7 0, 8 7 3) 4 , 9 1 9 

N o n o p e r ati n g r e v e n u e, n et $ ( 2 1 ,9 8 8) $ 9, 6 0 8 $ 3 1 ,5 9 6 1 4 4 % $ (1 2 ,3 7 3) $ 3 2 ,7 2 2 

3 1 



S u m m ar y of C h a n g e i n N et P o siti o n 
f or t h e T e n M o nt h s E n d e d A pril 3 0, 2 0 2 3 ( U n a u dit e d) 

V a ri a n c e 

F a v o r a bl e % P ri o r Pr e -

B u d g et A ct u al (U nf a v o r a bl e ) C h a n g e Y e a r P a n d e mi c 

T ot al o p er ati n g r e v e n u e s $ 2 7 6 ,6 0 5 $ 3 0 8 ,6 4 8 $ 3 2 ,0 4 3 1 2 % $ 2 4 1, 1 5 7 $ 2 4 4, 7 5 0 

T ot al o p er ati n g e x p e n s e s 1 5 7, 4 1 4 1 4 7, 9 2 5 9, 4 8 9 6 % 1 2 6, 0 9 5 1 4 5, 0 9 8 

I n c o m e f r o m o p e r ati o n s $ 1 1 9 ,1 9 1 $ 1 6 0, 7 2 3 $ 4 1 ,5 3 1 3 5 % $ 1 1 5 ,0 6 2 $ 9 9 ,6 5 2 

D e pr e c iat io n 1 0 2, 5 9 2 1 0 2, 5 9 2 1 1 0, 7 9 2 9 6, 4 5 4 

O p e r ati n g i n c o m e (l o s s) $ 1 6, 6 0 0 $ 5 8 ,1 3 1 $ 4 1 ,5 3 1 2 5 0 % $ 4, 2 7 0 $ 3, 1 9 8 

N o n o p er ati n g re v e n u e ( e x p e n s e), n et (2 1 ,9 8 8) 9, 6 0 8 3 1, 5 9 6 1 4 4 % ( 1 2, 3 7 3) 3 2, 7 2 2 

C a p it al gr a nt c o nt rib ut i o n s 2 6 ,2 7 5 3 3, 8 3 9 7, 5 6 4 2 9 % 3, 9 9 9 7, 5 6 9 

C h a n g e i n n et p o siti o n $ 2 0 ,8 8 7 $ 1 0 1 ,5 7 8 $ 8 0 ,6 9 1 3 8 6 % $ ( 4. 1 0 5) $ 4 3 ,4 9 0 

. , ~ ~ Jj,! ? L ~,~ 2 
t.. E T" S Gt O. 3 2 



St at e m e nt s of N et P o siti o n 
a s of A pril 3 0, 2 0 2 3 a n d 2 0 2 2 ( U n a u dit e d) 

2 0 2 3 2 0 2 2 

A s s et s a n d D ef e r r e d O utfl o w s of R e s o u r c e s 

C urr e nt a s s et s $ 2 1 5, 1 9 6 $ 1 8 4, 4 5 7 

C a s h d e s i gn at e d f or c a pit al pr oj e ct s a n d ot h er 9 0, 6 7 4 4 9, 2 8 2 

R e stri ct e d a s s et s 1, 7 9 7, 4 3 9 2, 3 8 1, 4 8 0 

C a pit al a s s et s, n et 2, 6 5 0, 1 2 8  2, 2 3 7, 4 9 0 

Ot h er a s s et s 6 1 4, 6 0 6 4 5 0, 2 8 0 

D ef err e d o utfl o w s of r e s o ur c e s 1 9, 6 4 8 2 1, 3 9 3 

T ot al a s s et s a n d d ef e r r e d o utfl o w s of r e s o u r c e s $ 5, 3 8 7, 6 9 1 $ 5, 3 2 4, 3 8 3 

. , ~ ~ Jj,! ? L~,~ 2 
t.. E T " S Gt O. 3 3 



St at e m e nt s of N et P o siti o n ( C o nti n u e d) 

a s of A pril 3 0, 2 0 2 3 a n d 2 0 2 2 ( U n a u dit e d) 

2 0 2 3 2 0 2 2 

Li a biliti e s a n d D ef e r r e d I nfl o w s of R e s o u r c e s 

C urr e nt li a biliti e s $ 1 2 7, 8 4 6 $ 1 2 7, 2 7 3 

Li a biliti e s p a y a bl e fr o m r e stri ct e d a s s et s 9 7, 9 8 2 9 3, 8 7 4 

L o n g t er m li a biliti e s 3, 9 3 8, 1 3 7 4, 0 1 0, 8 7 2 

D ef err e d i nfl o w s of r e s o ur c e s 2 0 9, 7 4 8 2 0 7, 5 4 3 

T ot al li a biliti e s a n d d ef e r r e d i nfl o w s of r e s o u r c e s $ 4, 3 7 3, 7 1 3 $ 4, 4 3 9, 5 6 2 

T ot al n et p o siti o n $ 1, 0 1 3, 9 7 8 $ 8 8 4, 8 2 0 

. , ~ ~ Jj,! ? L~,~ 2 
t.. E T" S Gt O. 3 4 



Q u e sti o n s ? 



S A N DI E G O 
IN T E R N A TI O N A L AI R P O R T 

L E T ' S G O. 

~ 1 .. ~,E L ~ ~ 2 . 
L & T S G O . 

I n v e st m e nt 
R e p o rt 

P eri o d E n di n g 

A pril 3 0, 2 0 2 3 
Pr e s e nt e d b y: G e off Br y a nt 

M a n a g er Ai r p ort Fi n a n c e 

M a y 2 2, 2 0 2 3 

lt e m 3 



S e cti o n 1 

A c c o u nt Pr ofil e 



C e rtifi c ati o n P a g e 

T hi s r e p ort i s pr e p ar e d f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h o rit y (t h e " A ut hori ty ") i n a c c or d a n c e 

wit h C a lif or ni a G o v er n m e n t C o d e S e cti o n 5 3 6 4 6, w hi c h st at e s t h at "t h e t r e a s ur er o r c h ief fi s c a l offi c er m a y 

r e n d er a q u art erl y r e p ort t o t h e c hi ef e x e c uti v e offi c er , t h e I nt er n al a u dit or, a n d t h e l e gi slati v e b o d y of t h e l o c al 

a g e n c y wi t hi n 3 0 d a y s f oll o wi n g t h e e n d of t h e q u art er c o v er e d b y t h e r e p ort. " 

T h e i n v e st m e nt r e p ort w a s c o m pi le d i n c o m pli a n c e w i t h C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e 5 3 6 4 6 a n d t h e 

A u t horit y' s a p p ro v e d In v e st m e n t P oli c y. All i n v e st m e nt t r a n s a c t i o n s m a d e i n t h e A ut h o ri t y' s p o rt f oli o  d uri n g 

t hi s p eri o d w er e m a d e o n b e h alf of t h e A ut h orit y. S uffi ci e nt liq ui dit y a n d a nti ci p at e d r e v e n u e ar e a v ail a bl e t o 

m e et e x p e n d it ur e re q uir e m e nt s f or t h e n e xt si x m o nt h s _ 

S c ott Bri c k n er, C. P. A. 

Vi c e Pr e si d e nt, C hi ef Fi n a n ci a l Offi c er 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 



O bj e cti v e s 

I n v e st m e nt O bj e cti v e s 
T h e S a n Di e g o C o u nt y R e ei o n al Air p ort A ut h orit y ' s i n v e st m ent o bj e ct i ve s, i n or d er of pri o r it y, ar e t o pr o vi d e s af et y t o 

e n s 1. 1r e t h e pr e s er v at io n of t a pit al i n t h e o v er all p ortf oli o, pr o vi d e s uffiti e nt li q ui dit y f or t a sh n e e d s a n d i! m ar k et r at e 
of r et ur n c o n si st e nt wit h t h e i n v e st m e nt pr o gr a m. I n or d er t o a c hi e v e t h es e o bj e cti v e s, t h e p ortf oli o i nv e st s i n hi g h 

q u a lit y fi x e d i n c o m e s e c uriti e s c o n si st e nt wit h t h e i n v e stm e nt p oli c y a n d C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e . 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ TI O N A L 1 1,; ~f > Of.i f ~ 

L & T S G O. 



P o rtf oli o C h a r a ct e ri sti c s 
S D C R A A C o n s oli d at e d 

0 4/ 3 0/ 2 0 2 3 0 3/ 3 1 / 2 0 2 3 C h a n g e 

P o rtfo lio P o rt f oli o P o rt f olio 

A v er a g e M at urit y ( yr s) 1. 6 1 1. 6 9 ( 0. 0 8) 

A v er a g e P ur c h a s e Yi el d 2. 8 5 % 2. 8 8 % ( 0.0 3 %) 

A v er a g e M ar k et Yi el d 4 . 01 % 4. 0 3 % ( 0. 0 2 %) 

A v er a g e Q u alit y• A A +/ A al A A +/ A a l 

U nr e ali z e d G ai n s/ L o s s e s ( 1 4, 1 8 0, 1 8 4) ( 1 5, 6 2 6, 0 7 2) ( 1, 4 4 5, 8 8 8) 

T ot a l M ar k et V al u e 8 1 4 ,3 2 5, 3 6 8 8 0 0, 6 0 9, 4 6 9 1 3, 7 1 5, 8 9 9 

•r> urtl o li o i > S &I' • n d M o u d y',, re > 1 > <,' Cli v el y. 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ T IO N A L 1 1, ; ~f >Of.i f ~ 

L & T S G O . 



U. S. T r e a s u r y Yi el d C u r v e 
Yi el d s ar e hi g h er a cr o s s t he c ur v e o n a y e a r- ov er -y e ar b a s i s . T h e 3- m o nt h T - bill yi e l d i s u p 4 2 3 b a s i s p oi nt s , t h e 2- Y e ar 
Tr e a s ur y yi e l d i s 1 2 9 b a si s p o int s hi g h er , a n d t h e 1 0- Y e ar Tr e a s ur y yi e l d  i s u p 4 9 b a si s p oi nt s , o n a y e a r- o v er- y e ar 

b a si s. 

U. S. Tr e a s ur y Yi el d C ur v e 

A pri l 3 0, 2 0 2 2 v er s u s A pril 3 0 , 2 0 2 3 

6. 0 % 
5. 5 % 
5. 0 % 
4. 5 % 
4. 0 % 

3. 5 % 
3. 0 % 
2. 5 % 
2. 0 % 
1. 5 % 
1. 0 % 
0. 5 % 
0. 0 % 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ TI O N A L 1 1, ; ~f >O f.i f ~ 

L & T S G O . 

U r• 

3- M o. 
-

6- M o. 
-

1- Y r. 
-

2- Y r . 

3- Y r . 

5- Y r . 

1 0- Y r . 
-

2 0- Y r . 
-

3 0- Y r. 
- --

I I •· I I r ~ ; 'it:.·: 

0. 8 3 5. 0 6 4. 2 3 

1. 4 1 5. 0 2 3. 6 1 

2. 0 7 4. 7 6 2. 6 9 
-

2. 7 2 4. 0 1  1. 2 9 

2. 8 9 3. 7 2 0. 8 3 

2. 9 6 3. 4 9 0. 5 3 

2. 9 4 3. 4 3 0. 4 9 
- - - -

3. 2 1 3. 8 0 0. 5 9 
-

3. 0 0 3. 6 8 0. 6 8 
- -
S o u n. e. Bf 0 0t n b e 1r, 



S e ct or Di st ri b uti o n 

1 
A pr il 3 0, 2 0 2 3 

A g e o q, 

2 5 " 

A pril : W, 2 0 2 3 

T ot ol 1 6 of 

M a r k et V al u e P o rtf ol i o 

f\ c o n c y 2 0 4, 4 8 0, 9 4 8 2 5. 1 % 1 9 1 1, 7 3 9, 6 2 9 2 4, 8 " 

Cii s h 2 5, 3 9 2, 9 1 6 3. 1 % 1 5. 3 1 4. 9 8 0 1. 9 " U Slr e a, u, y 

C o m m a r d al P. a p c r 0 . 0 % 4, 9 8 3, 8 7 S 0. 6 % 
3 9' 1 6 

< A, 1 1 
3 " 

Wl p Q 14lf 1 0 3, 2 1 6. 6 5 1 1 2 . 7 % 1 0 2. 8 4 4. 7 6 9 1 2. 8 % 

I AI F 6 4, 6 5 7, 4 2 3 7. 9'. 4 6 4, 4 8 5, 5 8 1 8. 1 % 
( Offlf( r e r ct al 

L GI P 9 0, 8 6 5, 6 3 2 1 1. 2 % 9 0, 0 9 0, 5 7 7 1 1. 3' 6 
P _, 

o;,; 
M o n e y M a r k el F ur K! 

8 7 3, 0 6 5 0. 1 % 2 9 9, 6 6 7 0. 0 % 
S u p r a n ati o n al 

M u ni ci p al B o n ds 4, 9 0 3, 1 9 2 0. 6 % 4, 8 8 9, 6 8 7 0. 6' ¼ 1 9' 
C o rl) Of Jt• 

S u p, ~ n ati o n al ~. l 1 4, 0l 5 0 6 % 5, 2 0 0, 2 2 9 0. 6 % 1 3" 
U S ll c d ~ u r y 3 1 4 0 1 ~ 2 7 3 8. 6 % 3 1 3 7 6 0 4 7 7 J 9.2 % 

T O T A L 8 1 4, 3 2 5, 3 6 8 1 0 0 . 0 % 8 0 0, 6 0 9, 4 6 9 ] 0 0. 0 0.: 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ TI O N A L 1 1,; ~f > Of.i f ~ 7 

L & T S G O . 



Q u alit y & M at u rit y Dist ri b uti o n 

N ott 1 1 : 

M.\ 

7 0 " 

A pril 3 0, 2 0 2 3 

C.:, U; n ,'f. a! W d 
() F p o. 1 1, 

'" 
St't: ur il V t dlit'lf. o,; 1 1, c b.J s ed o n t.tie hi g h e st t Jti~ p( O Yi :k.' d b y M o o d y' ~ s & P dr, d " 1tc h d n d ii 

pr e. ~ e n ~ u 5 J n s m .. 5 &- P r arl n g s s al e. 
( 1) ln <l o d c, ln v c,ir n e nl S ll 1 al h o v e 1 pll l r u Ur, 8• b <t N < C n S & P , M Q O d y's a n d nt di. 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ T IO N A L 1 1,; ~f > Of.i f ~ 

L & T S G O . 

S O. O J(. 

4 5 . 0l(, 

4 0. 0 % 

3 5. 0 % 

3 0. 0l(, 

2 5. 0l(, 

2 0 . ~ 
1 5 .()' J(, 

1 0 . 0 % 

5. 0 % 

0. 0 % 

N ot es: 

A pril 3 0, 2 0 2 3 

0 3 3 1 2 
M o nt h s  M o nt h s 

1 2 
Y e ar s 

2 3 
Y e ar s 

3 4 
Y e ar s 

O v er 4 
Y e ar s 

( 1) 1 1, ~ 0 3 c,: 1 11.,; or yi 1 1(l u d ~ i n v ol ni c n b h (' kl i n l AI F, C, dl 1 u s 1 • • 1t 1 d t h e S.. n ~ C o u nt y 

I n v e st m ent P o ol. 



I n v e st m e nt P e rf o r m a n c e 
3 . S()l(, .,..------------------------------------------

- L A I F - f
- S a n ~ e g o Air p ort M o nt h - E n d Wt d A v g Yi d -, 

_ , C E 8 A M L 0- 5 Y e ar Tr e a s ur y 2 4 m o R olli n g A v er a g e I 
2. 5 0 % 

1. 5 0 % 

l D < m 

0 . 5 0 % 

0 0 0 ¼ 
N N ,. N N N N N 

"' "' "' 
., 

':' ':' N ':' i ':' "! ':' N N ':' N 
..!. 

i . Q i >- = " ;f g I 
u 

! .. 
" -: a - Q 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ T IO N A L 1 1, ;~f > Of.i f ~ 9 

L & T S G O . 



S e cti o n 2 

B o n d Pr o c e e d s 



B o n d a n d S h o rt- T e r D e bt Pr o c e e d s 

Pr oj e g F u n d 

1 1 e c > 3 1 uti vs 

L AI F 

S D CI P 

M o n e y M ar k et F u n d 

D e bt S e r vt u R es e r v e & C o v e r- F u n ds 

S D CI P 

L AI F 

C a plt alll e d l nt e r o u F u n d $ 

Tr e J ~ uri "' s 

M o n e y M a, k et r u n d 

S u m m ar y of S h ort- T er m D e bt a n d 2 0 1 4. 2 0 1 7 . 2 0 1 9, 2 0 2 0 & 2 0 2 1 B o n d Pr o c e e d s tll, 

A s of A pril 3 0. 2 0 2 3 (i n t ho u s a n d s) 

7 8 3 , 4 ~ 7 

9 ~. 0 ~ 2 

1 ~ 4, 9 3 2 1 , 0 ~ 1 

1 2 2, 4 9 2 

1,l ~ ~. 9 1 3 1, 0 5 1 

2 9, 4 8 9 4 0, 2 8 7 

1 4 S, 4 9 7 

2 9, 4 8 9 1 8 5, 7 8 4 

1 6 2. 2 9) 

4, 9 } 2 

1 6 7, } 1 4 

7 8 3, 4 H 0. 6 8 % M, n 

9 ~. 0 ~ 2 2. 8 7 % N/ R 

l ~ ~, 9 8 4 3.l 7 % M M 

1 2 2, 4 9 2 4. 4 4 % M A M 

1, 1 5 6, % ~ 1. 5 9 % 

6 9, 7 7 6 3. 1 7 % M M 

1 4 5, 4 9 7 2. 8 7 % N/ R 

2 1 5, 2 7 4 2. 9 7 % 

1 6 }. 2 9 3 0. 6 8 % A a m 

4, 9 }] 4. 4 4 % M/ v n 

1 6 7. 2 1 4 o. 7 9', 6 

T O T A L 2 9 ,4 8 9 l ,Sll S, 9 1 2 1, 0 5 1 1, 5 3 9 ,4 5 2 1. 7 0' ~ 

( 1) B or d Pr O(. et.'l b .i r e n o t i nc: httf o d i n d c ~it l n nit s J S ,; a p pli e d l o O pt...- dlt n r, f u n d s. S O CI P Y. C kf .t.s o( M. w c h . 3 1, 2 0 2 3. 

S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ T IO N A L 1 1, ;~f > Of.i f ~ 

L & T S G O . 
1 1 





S e cti o n 3 

A p p e n di x 



n,, 

U!ltl!i!!ll ~ 

f c< kt 9 J A & ~ 

Wl b nil 1 ~ . I DII, 

,\j e\t 1: r. 1 1 1 c ~ 5tt ur ~ C- 8. 5 > 

C orr. p i a n c e 
A pril 3 0, 2 0 2 3 

~lil nltii ll 0 n5,i N...! _ ~ililflil"'! .<!!' • ott h e _! J _! .~f orl ~ ~l p;tl -~ di "! ~ - _  _ _ _  _ _ _ _  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
N O li n'lltiil i Cllfi: F «t ~I ~l!fl(lf s W U. A e; O'l el'IIII W M ~ Ol'I S Ol' Nf ,.,,.,. -- ~ O M. ,-t ~ll oll S. fl! - Ot h er i n SI Al m e nl S, I A C Wl n e Cl'I O S.- M u e d 0 1 ,.., Cl ollllill'lt e e cl 1 0 p! Wl pill ;in, .. H it sl l of 

ii e.. cl es Ot U! f C".'f!! . . -! ~fflll!! Jlt ~ _ _ _ _ _ _ a- ~- ~- ~--- c _  _ _ - -- ·- - -
_ _ _ _ _ ...,-.,,,..,..• _, - ~ !'.Iii: ~ ~ Nll ~ A $ ~ ~ - , l ~_ llliill...... J!!: ~ ~- ~ n Olt ~ ~ nl ot I MI W Ut ~\l n S U ~ cl wlili. e d oll ~.........i,! ~ d or_ -.: Olltl _l < _ _ ~!!.!'. ~ ~I) ":'. • Wt ~ - --

~ A- ntl n e ul ltf O!", Of'" bffiltf.,, ,l U S A O; ~ --; S'i. Mi,-.,.r ... ~ Gll!l e,i nl o n s or l ht- $ Qlf' 0, C,II C Ol ni;I, ilri d ,i n y III Ql ~..: y w kl wltt w S. ,nt o( Clllt o mi,; & O! M K olilf! V ~ -..,.. ..,'ill ~ ~ 
il < Nilk > n tll c.:if Mill, N ~ ~ ~ ~ C UI Of N ~ -.. ilft o;:;t n ut- 1 1( ~ lllllfl('ll'f' 0-t'l e d., ( O o'lff O(lf, cJ, 0, Ollt ~lt d.,,. ii Slil Ct, °'"' ,I ~l'tl ~I,, b o ¥ q, ei q, or _ _ _, ., ...,., 
r ht c n, W i 4 1 1 S(. 1 1..., ilt _.lll n t o Wll\ ar Nl 
" A" r~ttl 1 1 1 n n t e ~ M- " 1tff i,, , 1 N a S A Q : ~ - .. \,i. "' "· "'' li S- Wllr r <-ll klt d , wllt, ,l "'f o c Mi " ~IIII' \ l'l o n'I u w, k ~ •I . k wt •I ll y { 0 1 p ot, 1tl nl' 8 ( 1 1(:,l nllf cl ,l n cl <lf) N, 1tl nj! 'llltl ht, ul'lt U $ ... 
I M 1• 1 Ai n,,,.,l!_rH 1\l' d!r _lf w! U S _ • ~ ~- ~ ~\-i( w'i ~ 1., _l/ _1 _ _ _  _  _  _ _ _ _ 

- -- h.M ~ ,,o n e o, tltl m D y ,I Nll 1 1 1 1 0 . 1 M ol'll,l l t( ° "' 1 Dll'lff A M/ M M J( M O t,f O,I( ~ 1 1, M 1' 1 1 0 1 1 1! ~ S P 1 Y 1l ~); ~ " "''' Pf! AI S M ~ ll nli >\j l h " j\\ 1 1 1) 1 U $ t,,-.....,r v 0, ,...., ~. A C ~i v,/ G- 1t. Al ~ 

M O ~ ci et &.; O, e d Stt ufl l ~ IMft Sr- M ~-.;:;---
l'l w o u ett St c. urlllt\, G oli. 1 ~ • ~ M Ol 1 U(. 1' Ollllf, 1t k 1 11 S 

~l' f llf 1 1.t\ 1 1- Dffl ... , ~, fl O C l h•f\- 1;,, 1 ~fl <l'I _ ' "' L u _s T ~. Mllt'[ _ il! M jlll >J ~ M ~ • .... :. 1 Df 1 h 1 1 A 1 1 1 1 1 1, 1 1 1i a' P d lt 1 W\ 1 1! 1 4' nl.! _ Wi k.I'! _ ~ , 1 1 1• _ p ollr y _ _ - ~-- --- --
· 1 1 A ~ ,. u n e 0, ll('(,tt 1l y f Nll $.- O . l O!l o"', 11 1( 1:II Ml ni'! d M SI Ml't J( M O ... 0-M, otf C M « fl, M i hl OII Cl'I S e u, 1 1:l h); .... 1 9\i. , e, ts ~ w, u nit' ~'\ ( hf! !!- W ei t S U S n u ~ 1 1r y or • e 1 1e w i 1 1 A cl'II Q'/ C 5t 
S w 1rti. o e,. M o n c ~:, e , ~t--T htll\ dl ~lit.\ ~ G o u, ~.-.. M Oll(,f( 'f Ollll e• c:I O HI\ t, Ql n ... )lltf\ n 1 1 1 ~ n n e d 'ttt O O M <• > U $ Tfff).,.- Y ;i n d l b) 't"""' A C'-'"l: Y of ,n e A utll orltt cl , ~ \.f Cl " G aflltlit 
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!l'I M:t S Ur f O! C h h l( Ofll ~ ..... O(ll ef " «( utlti! S , ~ 'I Mf. a ) ~ ! y e~ .... mil u. 1l y; ~ ~ N ctl!,lli) m wl Ut l'll't • Olffi or Sl O milli o n ~I d t otill il S ~l' S or s s o Mlli Ot\; ~., H UI ........... 

s " " " " °''lltt ot ilffl el J olll.t nll; , 0 1 1 e ~ 1 0, « e w A u e h offt y ~ 6',i, n d Mlr J S. h 1 1l kitlfflll Sl M ¥tf « el Y e dill'll nl- 1 1 1 0 ¥tr a Sil 1 ht a c u)I)' ~ri-.:. u n c N!I !Ji e C Ol!l m u nlt y ll ~ N\ f. or 

llff o d _! _ _ d C M Of ~ c -, ~ .... . ..-.! _ ~ r o w c-.... ~lll e d ~llt'I NI Cit G O Y C o clll · ~ et s e ~ ~ er. 1 1.! dl klfl m a y D ~ •· e d fl W -  ~ I M k < Drfff N f DI C 
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• . . 
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S A N DI E G O 
'tl L R N.I\ T IO N A L 1 1, ;~f > Of.i f ~ 

L & T S G O . 



Tr a n s a cti o n s L e d g er f or B o d s 
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u >i 1 tr! b ut 1 o n 

S u b t ot al • 1. n a, 9 5 4.0 0 4 8, 7 7 8,9 5 4 .0 0 0 . 0 0 4 1 , nl ;t 5 4.0 0 0. 0 0 

T O T A L A C Q U l,SI TI O N S 4 1, 7 7 8, 9 5 4. 0 0 4 8, 7 7 1, 9 5 4. 0 0 0. 0 0 u > n a. 9 5 4. 0 0 o. o o 
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Tr a n s a cti o n s L e d g e r f o r B o d s 
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I R e v ol vi n g Cr e dit F a cilit y B al a n c e s 
• I niti al Dr a w m a d e o n A u g u st 1 2, 2 0 2 1, B al a n c e s a n d R at e s h o w n at A pril 2 0 2 3 m o nt h e n d. 
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Table (2)

				Bank of America  Revolving Credit Obligations as at August 31 2021



		FACILITY		SERIES		Month End Balance				RATE				 MONTHLY INTEREST And FEES		FY 2023 INTEREST and FEES		Break-even Investment Yield

		US BANK 		AMT		40,100,000				3.86%				128,988		953,156		3.61%

				Non-AMT		40,000,000				3.86%				128,667		953,156		3.61%

		US BANK 		UNUTILIZED BALANCE		119,900,000				0.00%				- 0		- 0

		US BANK 		TOTAL 		$   200,000,000								$   257,655		$   1,906,312

		RBC		Non AMT		11,120,000				2.09%				17,774

		RBC 		AMT		22,920,000				2.18%				38,217

		RBC		UNUTILIZED BALANCE						0.23%				ERROR:#REF!

		RBC 		TOTAL 		$   34,040,000								ERROR:#REF!

		TOTAL		REVOLVING OBLIGATIONS		$   234,040,000								ERROR:#REF!



				Current Market Yield:														4.01%

				AMT and Non-AMT Balances will be utilized to the New T1 Projects



Month End Balance	 Non-AMT $19,700 

.88%

 AMT 

$16,884

.88% 

 Taxable 

$15,697 

1.22%

 Unused

$78,669

.37% 



AMT	Non-AMT	UNUTILIZED BALANCE	40100000	40000000	119900000	

US Bank



		Revolving Line of Credit



		Libor 1 Month		0.9828%				Libor Check 3/1				0.98333%				http://www.global-rates.com/interest-rates/libor/american-dollar/usd-libor-interest-rate-1-month.aspx



				Tax Exempt Pricing				Rate				bps								Days in Year								Days of Month				TOTAL

		AMT		16,884,000.00		x(		0.74%		+		0.42%		)=		195,362.23		÷		360		=		542.67		x		28		=		15,194.84		+		139.54		=		15,334.38





				Taxable Pricing				Rate				bps								Days in Year								Days of Month				TOTAL

		Taxable		15,697,000.00		x(		0.98%		+		0.60%		)=		248,448.98		÷		360		=		690.14		x		28		=		19,323.81		+		172.96		=		19,496.77





				Loan Fee				Rate				bps								Days in Year								Days of Month				TOTAL

		Loan Fee		68,169,000.00		x(		0.00%		+		0.37%		)=		252,225.30		÷		360		=		700.63		x		28		=		19,617.52





				Loan Fee				Rate				bps								Days in Year								Days of Month				TOTAL

				4,000,000.00		x(		0.00%		+		0.60%		)=		24,000.00		÷		365		=		65.75		x		28		=		1,841.10



				Taxable Pricing				Rate				bps								Days in Year								Days of Month				TOTAL

				13,750,000.00		x(		0.74%		+		0.42%		)=		159,099.19		÷		360		=		441.94		x		28		=		12,374.38		+		113.64		=		12,488.02

		Non-AMT		6,000,000.00		x(		0.74%		+		0.42%		)=		69,425.10		÷		360		=		192.85		x		28		=		5,399.73		+		49.58		=		5,449.31





				Taxable Pricing

		Non-AMT		4,500,000.00		x(		0.74%		+		0.42%		)=		52,068.83		÷		360		=		144.64		x		28		=		4,049.80		+		37.19		=		4,086.99



				Tax Exempt Pricing

		Non-AMT		2,300,000.00		x(		0.74%		+		0.42%		)=		26,612.96		÷		360		=		73.92		x		11		=		816.10		√



http://www.global-rates.com/interest-rates/libor/american-dollar/usd-libor-interest-rate-1-month.aspx

Sheet4

				Libor 1 Month		0.15%



				US Bank

						$		Interest Coverage		Total		Rate				Interest/fees		Dealer Fees		Total Annual Costs

				utilized B		99,045,000		0		99,045,000		0.53%				527,415

				Utilized C		25,955,000		0		25,955,000		0.75%				194,663

				Unutilized		- 0		0		- 0		0.37%				- 0

						125,000,000										722,077				722,077		1 Year

																2,166,231				2,166,231		3 Years

																				2,166,231





Table

				Revolving Credit Obligations as at July 31 2019



		FACILITY		SERIES		PRINCIPAL				RATE				MONTHLY INTEREST AND FEES

		US BANK 		AMT		13,719,000				2.49%				ERROR:#REF!

		US BANK 		UNUTILIZED BALANCE		111,281,000				ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		US BANK 		TOTAL 		$   125,000,000								ERROR:#REF!

		RBC		Non AMT		11,120,000				2.09%				19,739

		RBC 		AMT		22,920,000				2.18%				42,437

		RBC		UNUTILIZED BALANCE		65,960,000				0.23%				12,368

		RBC 		TOTAL 		100,000,000								$   74,543

		TOTAL		REVOLVING OBLIGATIONS		$   225,000,000								ERROR:#REF!





				AMT balance as funded various capital projects  which are currently being amortized through 2030

				Taxable balance deceased the Series 2005 Bonds which are being amortized through 2019



PRINCIPAL	 Non-AMT $19,700 

.88%

 AMT 

$16,884

.88% 

 Taxable 

$15,697 

1.22%

 Unused

$78,669

.37% 



AMT	UNUTILIZED BALANCE	13719000	111281000	

image1.jpeg
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A ut h o rit y' s fi n a n ci al a d vi s or s a n d b o n d c o u n s el a n d s er v e s a s t h e f o u n d ati o n of t h e 

A ut h or it y' s d e bt i s s u a n c e a n d m a n a g e m e nt g o a l s a n d p r i oriti e s. T h e st at e d o b je ct iv e s ar e : 

• Pr ot e ct t h e a s s et s a n d f u n d s e ntr u st e d t o t h e A u th or it y; 

• M a n a g e a n d m o nit or e x isti n g d e bt t o o pt i miz e fi n a n ci al str u ct ur e , c o ntr ol c o st s a n d 

e n s ur e c o m p lia n c e wit h b o n d fi n a n cin g c o v e n a nt s ; 

• O v er s e e t h e is s u a n c e of n e w d e bt i n or d er t o m ai nt a i n a c c e s s t o c a pit al m ar k et s a n d 

ot h er s o ur c e s of c a p it al fi n a n ci n g at a r e a s o n a bl e c o st; 

• O b tai n a n d m a int a i n t h e hi g h e st p o s s i bl e cr e d it r atin g s o n d e bt c o n si s te nt wit h t h e 

o v er all o bj e ct iv e s of t h e A ut h or it y; 

• E x p lor e a n d i m ple m e nt pr u d e nt d e bt str u ct u ri n g i d e a s w h e n c o n si st e nt wit h t h e 

d e bt i s s u a n c e a n d m a n a g e m e nt g o al s d e s cr ib e d h er e i n; 

• Pr o v id e t h e r e q uir e d s e c o n d ar y m ar k et di s cl o s ur e t o t h e r atin g a g e n c ie s a n d 

In v e st or s; a n d , 

• C o m p l y wit h all f e d er al a n d st at e la w s a n d r e g ulat io n s , a s w e ll a s b o n d i n d e nt ur e, 

f e d er al t a x a n d s e c ur iti e s l a w c o m pli a n c e , a n d r ei m b ur s e m e nt a gr e e m e nt 

c o v e n a nt s. 

T h e Vi c e Pr e s id e nt/ C F O s h all b e r e s p o n si bl e f or e n s uri n g t h e P o lic y I s c urr e nt a n d w ill 
r e vie w t h e P o lic y a n n u a lly, at a mi ni m u m a n d t h e P o lic y u p d at e s r efl e ct r e c o m m e n d ati o n s 

fr o m t h e A ut h or it y' s fi n a n cial a d v is or s a n d b o n d c o u n s el. 
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T h e pr o p o s e d P oll e y a m e n d m e nt In c lu d e s a n e w l e v er a g e t ar g et. T hi s n e w le v er a g e t ar g et 

i s n et lo n g -t er m d e bt t o c a s h fl o w a v ail a bl e f or d e bt s er v ic e ( N et D e bt t o C F A D S) wi t h a 

r a n g e b et w e e n 8- 1 1 x. T h i s I s a n a d dit io n al m etr i c t o t h e e st a b lis h e d d e b t p er e n p la n e m e nt 

m etr i c w hi c h a s s e s s e s c a s hfl o w a n d a v a ila bl e r e s er v e s r el ati v e t o c h a n g e s i n n et -d e bt 

l e v el s. N et D e bt t o C F A D S i s n ot di r e ctl y s u bj e ct t o fl u ct u ati o n s i n e n p la n e m e nt s. Fi t c h 

R at in g s p u b lis h p e er r e vi e w s of U. S. Air p ort s a n d In cl u d e a f or w ar d-lo o k in g pr oj e ct io n of 

t hi s m etr i c wit h a m e d ia n of 6. 8 x f or l ar g e h u b air p ort s. T h e A ut h or it y' s hi g h e r t ar g et 

r efl e ct s t h e o n g o in g fi n a n ci n g of t h e N e w T 1 pr o gr a m . T h e A ut h orit y Int e n d s t o m ai nt a i n 

t h e d e bt p er e n p la n e m e nt t ar g et a s t hi s i s still wi d el y utili z e d b y r ati n g a g e n ci e s a n d 

in v e st or s. 

T h e pr o p o s e d P o li c y a m e n d m e nt al s o cl ar ifi e s t h at a T e n d er i s a p ot e nt i al r ef u n d in g 

v e h icl e. A T e n d er r efi n a n c e I n v ol v e s a p pr o a c h in g c urr e nt t a x a bl e b o n d h ol d er s wit h a n 

off er t o b u y b a c k t h e b o n d s at a pr e mi u m. T h e T e n d er i s t y pi c ally f u n d e d vi a i s s u a n c e of 

t a x-e x e m pt b o n d s . 

Ot h er pr o p o s e d a m e n d m e nt s r elat e t o t h e e n d of t h e St at e a n d F e d er al C O VI D -1 9 St at e of 

E m er g e n c y , t h er ef or e, r e m o vi n g r el at e d C O VI D l a n g u a g e. 

Fi n a lly, u p d at e s ar e al s o pr o p o s e d f or m i n or cl arifi c ati o n s , gl o s s ar y u p d at e s a n d la n g u a g e 

c orr e cti o n s . 

Fi s c al I m p a ct: 

N o fi s c al i m p a ct 

A ut h o rit y St r at e gi e s/ F o c u s Ar e a s: 

T h i s It e m s u p p ort s o n e or m or e of t h e f oll o win g ( s e/ e cr at l e a st o n e u n d er e a c h ar e a): 

St r at e g ie s 

0 C o m m u nit y O C u st o m er O E m p lo y e e C 8'.I Fi n a n ci al O O p er ati o n s 

Str at e g y  Str at e g y Str at e g y Str at e g y Str at e g y 

F o c u s A r e a s 

0 A d v a n c e t h e Ai r p ort O Tr a n sf or m t h e 

D e v el o p m e nt Pl a n C u st o m er J o ur n e y 

1 8) O pt i miz e 

O n g o in g B u s in e s s 

https://www.gov.ca.gov/2023/02/28/governor-newsom-marks-end-of-californias-covid-19-state-of-emergency/
https://www.gov.ca.gov/2023/02/28/governor-newsom-marks-end-of-californias-covid-19-state-of-emergency/
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A. C E Q A: T h i s B o ar d a cti o n i s n ot a pr o je ct t h at w o u l d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vir o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif or ni a E n vir o n m e nt al Q u alit y A ct ("C E Q A i , a s 
a m e n d e d . 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8 . T h i s B o ar d a ct io n i s n ot a " pr oje ct' s u bj e ct t o 

C E Q A. C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5. 

B. C a lif or ni a C o a st al A ct R e vi e w: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v e lo p m e nt" a s d efi n e d b y t h e 

C alif or ni a C o a st a l A ct . C a l. P u b . R e s. C o d e § 3 0 1 0 6. 

C. N E P A: T hi s B o ar d a ct io n I s n ot a pr oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n a l a p pr o v a l s or a ct io n s b y 
t h e F e d er a l A vi at io n A d m ini st r at io n ("F A A ") a n d , t h er ef or e, n o f or m al r e vi e w u n d er t h e 

N at io n al E n vir o n m e nt a l P ol ic y A ct (" N E P A") i s r e q uir e d. 

A p p lic at io n of l n cl u sio n a r y P o li ci es: 

N ot a p pli c a bl e 

Pr e p ar e d b y : 

S c ott Br ic k n er 

Vi c e Pr e s id e nt , C h ief Fi n a n ci a l Offi c er/ Tr e a s ur er 
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St: C T 10 " 4 . . 40 • D E B T l s st: A. " 0: A N D ~I A," " c a: _\l t:.,, P o u c v 

I it o m S 

P U R P O S E: T o est a blis h a p oli c y g o, cr ui n g til e d e b! i S Slliffl <'t a n d ui a 1, a g c m c ot p ol m e s a u d 
pr o ai c < S of t h e S a n Di e @ o C o u nt y R e g k ml Air p o n A ut h orit y (t h e · Aur b or 1 1 y "). 

P O U C Y S T A T E.\ U:.,, : 

§ £ C J J Q S 1, l;'i:I B Q P\i C JI Q S & £ X £ Ct, T J\'l: § © I M A R Y 

T hi c o ul)l n:li e n s h. D e bi l bti a n c c a n d Mlllll g <lll etll P o li cy (l b < ·· P ot, cf ") c o nt ai n, t)\ c p o h .... t h at 
g o,· e m "'i sii n g. a n d illlti d p al c d cl « > < o bli pti o m . I n a d diti o n. t h e P oli c y s, u f ort h c e n ai n fi n a n ci al 

w a n a g e w c ut pr a cti c, s i n c a pit al b u d 1 1 cti n a t h at " 'ill c u b a o c <, t h e A ul h orit y · • a bilit y t o I D A WI!• d s 
o utll ~ d o bt a o d pr ojt <t c d d d >t l $ $\I OIJ C <. ll i, e, c p «'l c d t h at t h e P oli c y will b e u p d ati! d fr o w 
ti m e t o 1i n, c t o r c O c ct c b a n _ a cs i n l a w a u d ul 3 1' 1 < et p n, cti = 

D e bi pl a y s a n i n, p o n a n 1 r ol e i n m e e d ~ til e fi n a n ci al nt < d > of 1 b o A nt h orit y si n c e ii pr o,i d e s t h e 

f u n di n $ f or t h e A ut h orit y t o b uil d pr ojt <t • t o d,i y w hi c h will ~tl y be , q, o.i d Cr o w f ut ur e 

f C\ C 1 1 1 1 Cs. Wllil e t h e iss u a n c e or d < bt , s {r c q u aitl y a n ll)J Pl' Ol) n at e m et h o d offil\lll C Ul/l C 8 1••• 1 
l) < OJ C CI $, p m d < nl fi o a n a al o W J ~ u c ut r e q uir es c: ar cf ol llltlllit o n nJI of d <l >I i s '' " " " • t o ms ur c t J, cr c 
i s D OI a n ci c c ess h· e tt:li a n o e- o n d e bt a n d t o p r es etit e 1 b e A u r h o rit y "s a c c ess r o b o n o w e d c a pil al at 

c o w p ctiti,- c b o n o wil ~ nt C $. w hil o al w a y s w ai nt ai ni n g s ufli e 1 o ot li q ui dit y. T h e t er m " d cl >t - i, 

U > < d i n tltis P oli c y t o d,." $ Crl b c n u m er o us t y)) Of of (tll al J Ci al o bli pti o u s of U, c A ut h orit y w hi c h w a y 
i n cl u d e B o o ds. S 1 1 b or di n a 1 0 O b h pti o o s , S p e ci al P a cilit y O bli pti o n s . it 1t < n m f u, ail Cf u/; pr o gr a ms . 
: m d ot 1 1 er ti n a n d n g < of Ill • A ut h orit y . 

t h o A ut h orit y ' s d e bt iffll 8 D c c a n d ~t o bj c d h- .. ..-. 1 0 : 

• M all a!'• a o d m o nit or c. ~ cl c bt t o o p <i mi z: < li u a o ci al s u u ct\ 1 1 1 >. c Ollll' OI < O $l S a o d c o s ur e 
c o m pli ar, c c "it h b o n d fi n a n ci n g c o v e n a nts : 

• o,...... _. t h e is > u a n c c of n e w d e bt w or d er t o m ai nt ai n = • t o c: a p 1t al m ar k ets a n d ot h er 

s o ur c es or c a pir al f ui a n ci n g a, a r c as o,i al >l e c o.t : 

• Ol >l ai n a,l(I m oi nllli n t h < bi gl 1 C $ 1 p ossi bl e cr e d 1 1 r ati o g:s o u cl c b < c o nsist e nt ,-it h t b c o v c nill 
o bj C <li\'ff oftll e A ut h orit y: 
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• E x pl or• a n d i m pl e m e n 1 pr u d o, 1 1 d di < "r u c nrif 1 $ i d .. , \\' h o n c o n si st o n 1 \\it b t h e d di < 
iss u a u c e a u d D 1 1 1 W 1 $ C Ulr ut jt o a h d es cri b e d b cr ci u; 

• Pr o,i <l c t h e tt qt uffll s c c o u d ar y llllrt <! di s cl o....- t o t h e r alllll! a g < n ci c s a n d i m-..t o n: 

• C o m pl y \\il b •ll f e cl er nl a n d s ot o l a w, a n d r o ~l ati O M. a s w •ll a s b o n d ! n de nr ur• . f e d e nl 

I L, a o d s e c uriti e s l a w p o S 1·iss 1 1 a n c:• c o m p li a n c e. r <i m b w, e m a, 1 a n d =- o h ~ < mlit 
l ~l C O\ .C D I D b: a n d 

• - c ct t h e a u ct s a o d f u u ds wt n m < d t o t h e A ut h orit y . 

s& c r r o ~ n R O Lf:. 'i +\  ~J > B E- «- r o s s m n r m-s 
l b • r ol es a n d r os p or ui bi bti es o f ke y p atti es i n .l d mir u st ori n g. m <lfli 1 ori n g. a n d a n- g o m g 
c o m pli a n c e \\it h t hi s P oli c y i n clu d e : 

I ) B o ar d: 1 b c At U b orit y ,. 1 1()\'ffll < d b y a n a p p or n 1 e d b o or d of ni n • nlffl.t b c n ..- h o r q,rt! C nt all 
ar e as or S a 1 1 Ot e g o C o u n 1 y a n d l br c c c c-,,fli c 1 0 Ol Cl n b c:rs. 1 b c D o a n! a p pr o, c:s all b o n d 
I ~ •• w•II M t h e p oli ci e s a n d g 1 1i d•li n es p u m w, 1 10 u 1 >it b cl o b c i s i n a u T e d a n d b s u e d. 

2) Pr csi d c ol/ C' E O a n d Vi c e P n:si d c nt/ C F O : T h o Vi c c Pr csi d c ut K'. F O. Wl d <r t h e dir c cti o o of l b < 
Pr <,,i d e nl/ C £ 0. i s ( 1) r cs p o,1si bl c f or d e > e ~. c v a hi a 1 1 1 1J L i m pl c o, c nli njt a n d m o nit ori n ~ 
di e fi M n ci n, pl a a a n d d e bl s mt e gi e s f or tlt e A ut h orit y i n c o m pli.\ n c e wit h t hi s~ 
s u bj ~ t o ll o 3l d • P P' O'- als: (ii) m - ~ of f e d er al tll X a n d s e c uriti es l aw p os, -, s' "' 1 n c• 
c o w pli a n <,: "'t h m p c ct l o all d < bl o b li pti ° "': (iii) ""l) O U Si b k C ot i w p k w c nti u $ a n d 
c os ur u)jr c o, n 1>lil n, c e ,-, o, i 1 1 1 e n 1 al c o or ml pr o c e d ur es t o e n s,..., pr o c e e d s of t h < A utll 0rit y' 1 

d e bt o o hjlllti oll! ar c dir c ct e d 1 0 i 1 1 1 ctt <l e d us e: a n d ( 1 v) r cs p o us, bl c r or 1i 1 n el y s 1 1 1 > n 1 1 1 1 b 1 ~ 
t o t h• C Mif o mi a O d >t a n d 1 m· es o n e n 1 A d\i s c c y C o m missi o n a n y a a n u al d e b < r e p ort r• q uir o d 
u u d er C a hf o mi a G o,"fflllll C DI C o d e Sttti o u 8 S H( k) . / 1:s of t h o d at o of t hi s P oli c y. 8 1 1 a wr u aJ 
r o p ort Wl 1 SI b..- s u b wilt e d o o l at er t h a n $ 0 > 1' 1 1 ( 7) 1 1 1 0 Dt hs aft er l h c < n d of t h e i w m c di at ol y 
pr < c < d m ~ -r e p ort i n g p e n o d'· , A '' T q/()l'(t 1 1!' p eri o d " st a n s o n J ul y I a u d ct\ d s o o J 1 w• 3 0 . 

l) R• gl st ert d M u ni ci p., I A d\·ls or: l b e A ut h orit y h a • c h os e u 10 d eli v er a N O <i c e of 
R < ptt, <, ut oti o o b y Rr gist Cffll M u ui ci p al A d\...,, p u n u o nt t o S E C R ul e 1 7 C F R S < cti o o 
2 4 0 .1 5 1 3• 1 - t( d X J X, 1.l( B) d al e d A u ~ u st 2 7, 2 0 1 4 1 0 n o cif y 1 1 1 v ~ n• 1 1 < b a n J., n g f 1 1 1 1Js l h a u h e 
A ut h orit y h a s r ct a m e d 8 Pi o a n c, al A d vi s or a n d. atll Olll' O IIJ Cr l. b u)jrt. \\ill r el y ( Ml a d\ 1 c c or 
d 1• Fi n a n d al A( h,- f or r o c o m m e n d. 11i o ns o n t h e iss u a n c e of ull ml ci p a l s, atriti e s p, o,i d o d 

b y i n >' C Sl m alt b e u k w & fi n m. T h e A ut b oril y w a y 8I Jl < D d or w o dif y t his o oti c,, Cr o ut li m e 1 0 
li m o. 

4) Fi n a n cl al Pr of e s si o n al s : All fi n a n ci al p, of e s si o n al s p orf o nlli n 1 stf'\i c e s f or t h e A utll orit y' s 

d o bl pr o gr a ms. s ut b • • il.i Fi n a n ci al A d\i s or . B o n d C c > u ns ol Dis c lO < Utt c - L i m-.. a ne nr 
a c Ms or a n d 1J u d or wri 1 <rs, 1 1 1\lst c o w pl y wit h t h e p oli ci es a n d pr o < < d ut < s K 1 C or 1 h b <r ci u. 



P o u c v s o c n o." ; >;o. 4. 4 0 

Sl: C l J O'\'. U L w a, u, 1 M P R O Y & \t £' 1:S a. w fl N A S C l M p µ,,'\' ·,,:.~ c 

T h e A, u b orit y t n ai. otll UI S a f m a n ct n g pl a n a n d m o d el w hi cl, 1,r oj c cts t h e a v ail a bl e s o ur c es a n d u S d 
of f u n ds a n d ,-.rifl e s t h e Attt b ofir, • s fi n o n cl.ll ll bilit y 1 0 d•li\· er c urr e nt a n d p L wi e d pt O $fllll U a n d 
S <f\i c H. l b • i m p a ct of t h e f u n di ni s o u n:, s. p a nl c,tl arl y d e bt . o c, ft mtr e c o n u nit m e nl S i s • tt!.-.· o nt 

C 0 1 1 Si d or n 1i o u of llli s l' o!J c y. T h e w w, ~ pl a n i s b e.s < d o o • m of oss u w pti o c » d c v <'l o p c d 
t hr ou g h d cl atl e d c oll c c 1 1 o n a n d a n al y si s ofl u St o n c al a n d r ~t < d d al a c o O C < nJ.ill g r c v c n o cs a n d 
c q, e n-. s, c c o o o mi c r or c c as 1s II U d tr etJ d pr oj «t, 0 11 §. 

T h e m ai n o o ur c n of m · < o u c s i n cl u d e airti n• r a 1 cs a o d c b al' @ cs. p ar ki o $ a n d c o u c,, s si o o m-.: n u c s. 

a o d I " "' "' n:, 1 < 1 1 U C $. A d diti o o all y. F a cilit y C h at!"' ( P F C s). C u >l c w cr F a cilit y Cl w! c s 
( C F C•). II O d f e d er al jll"llllls- m- ai d m i o cl u d c d as a !\ ai di n g s o o n: c f or c c n a m cli gi. bl c pr oj c cis. 

T h e A nl h orit y ' • O Wl u al o p cr ali u ~ b u d $ < { will c m ur c I WII > Uffi ci c ut n, s() W' C < S a n: pr o, <i d < d Cr o w 
c u m nl m-.: n u c s t o: I) ll Jl all C < t h e C\ll n' Dt fi s c al y,: ar ' s r c q ui m n c nl > f or 0 1 1 ~ 0 ~ o p <r ati u $ a u d 

m ai: m c n a n c c n e e ds ; 2) pr o,i d c f Ci m•es f or p e n o c h c r c pl 8 C C U 1 Clll a n d r <:n c w al : 3) fil u d t h e a u n u al 
r e q, ur c m c uis ofll > c t n 1 1illl c n at 1 0 C, o p < 1 1 1 1i o g a n d ot h er r c s c n c s: a n d 4) m e « a o y d e bt s cr,, c e 
C O\-.r. > ~ r e q uit e nl <l >I S. 

O < >l h t h• c a pi 1 al pl a n atJ d t h e f m atl C U 1 1! pl a o s h all b e u p(l, >l c d p eri o di c all y a s 1i art of l h c blJ d g el 
pr o c ess. II " l h c l ") al or l h c A u U\ O nl y 1 0 a d ot) C n s c a pit al 1 1l a n o o a r o Uit 1 1! li v c- y,, ar f or w ar d t, ar u. 
B ol h pl a n < uill c o m pl y uil h t h • P oli c y . p a yi n g p a ni c ul ar a n e n 1i o n 1 0 all r el e,'lllll l af! <I d e b < 
aff o nl a bilil y i n di at o n. 

st et , o~ l Y P[ B T T 4 8 C E T S 

T h e Pr esi c k nl/ C E O .... l b c Vi c e Pr cst d e nlf C F O ' " " r c c Ollllll CIJ d 1 0 Ill e O o ar d u, e IJ U OI Ull. -
1 e n or lll d 1 w c or d e bt U C C(l e(l 1 0 ui c e 1 ll 1 c A, u 1 > o n 1 y·s s h or 1- 1 cr m atJ d k >t 1i >- 1 c n n li m 1 1 a 1 1 1 1 
tt q ni m n e nt s, I n "' 1 C h d cf e n ni n a u o n s , is Sll < S or d e b < a p o dt y . il m Cll'I Q ali o n p eri o d a n d i m p o ct O D 
r at e s a u d c b al' @ o• "ill I > < c: o mi d c ml. ~ c d b y l h c " "' of l"' 1 < 1 d dlt c a p a cit y i o di C < 1 1 ors f o e 
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p &}'I J J C 1tt:i J r c c c,· e d r r o m ~ o, c m nt c 0 1 a J u ni 1 s o r p u l > h c a g e n ci e s. w hi cl' a a n: n ot r c stri cl c d 
b y l a w or t h e p a y or 1 0 :, p pli c ati o n f or a p arti at br ot h er t Mll p a y m e nt of b o n d J . 

0 0 1tt rJii D 8s. R c\,"' 1\l C S s p «ili c all y n cl u d o : 

( A) p.,...,, _ _..., F a alir y C b a, p .. ( P F C $) 

( B) Rtl e..-. 1 Rt\· e n ntt . w hi c h .,. a n i dt ntifi > blt p ort 1 M of R.,, e n ut s ! b ar 
b a vt b e e n e x cl u d e d fr o m R n· e n u e s aft e r mtt d n g c e rt 3i n tt q r utt m e nt s 

d ef w «I i n l b;, Mll >ttt l n d o nt utt 

( C) S 1 a 1 c a n d/ o r f e d e r al ~ 1. s ( • l c 1slt t 1 , u hl u 1 1 1! 1 1 r,: n r-s ,, : C A J U , 
A u U d u c ,t , 1 r 1 et c m c o ~ c d: 9 M'.I ~ a "- A.., A ef S 1 1 1t 1 1•' r J 

(l)) R c nl al c ar C\ 1 $t O W <r F e cilit y °""'"' ( C F Cs) 

2) P E C- $ 1 e w m: d R olff , r) d S u b o rt b Ollf( O b h B ? Ui < ni ~ 

T b e Attt .h o nr y lt\ "tr a!',' S P F C $ 10 1 u p p o n i n,-.. u n e nr i n Air p o n infr a <lr u c n.-. a n d 
f a ciliri ... Ill or d er t o d o l his. l h < > A ut h orit y m a y w alr. c a n i. m: w c a bl c pi e d ~• of Pl' C s r o 
p a y el.i p bl c d e bt > < ni c e f or p ur p os es of < O W Pli a n c c w 1 1 h t h e A d diti o n al B o n c h T est. 
T h e A• ~ h orir y m a y als o d e p osir a d c bri o n al P F C RIII Ol nJI S < 8 C b y e,,, 10 , ... d cl)( ...- vi .. 

f u n d t o p a y d e br <ffli ct o n B c o <ls a n d S u b or di n ar e O b h pti o n s t h ot li M n c e d P F C 
eli gi bl e pr oj e ct S . 
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T h e A utll Orit y "ill I)()( ul dll d e Pf C s m esri m a 1 cs of r, u ur e r e v < n u es pl ~ d 1 0 S U! >IJ O <I 
A n n u al D e bt S m ~ « u ul cs s a Jll)f O• ·al f or ! h eir 1 UlJJ O $lti O U b a s b e a 1 o b C ai u e d or i s 
e x p e ct «l 10 bt o b < ai n e d fr o m l bt F M . 

J) s p e c; J a d f as Jli r v Fi 0t "' n ei nst 
S p e ci al f a ciliti n O bli g ati o 1 1s w a y b e I S..... S b y l h c A ut b oril y l o fi. n a o c e c a pi tal pr oj «t s 
a n d w u st b e O < C ur c d b y • d efi n e d = ~ •t n: a m d ori•-. d & o m or r c bti u g l o <li > <ffl• 
f a ci hli es u c b .. c ar g o 1 er u u n al s or 1 1l" 1 1J 1 < 1 1 1 1 1 1 c o f a ci.l m cs. S u c h r a cl hli es m a y b e 
l e a.st d t o o n e o r m o r e t e n a nt 5. 

1 b c A ut h orit y w a y cl csi ? a•• f a dli 1i n It t b c Air p o n 1 1 5 S p e ci al f a ciliti c, a n d l h c 
tt\' etl U C S l b e n: 6- o uJ .. S p e a al P & a lili cs R e\ <tlll C tfs ... c h r a ci bll C S Of r-.. c ml C S Ill e 
f oll o wi nir t eJ U fr o m U 1 e M ast er I n d e nt ur e: 

( A) T h e < s 1i n w e d S p e ci al F a cilili H Rt\· e n n • pi e d ~ 1 0 l b < p o y 1 1 1 e 1 1 1 o f 
S p e ci al f a ciliti e s O b h g ati o n s r e bti u g l o l h c S p e ci al F a cilit y will b e al l c o SI s ufl k k ut 1 0 
p a y l h c p n n c, 1 > a 1 or a n d u 1 1 cr cst o o s u c h S p e a al F a cilit y O b hJlilti o us a s a n d " 1 1 < 1 1 t b• 
l Mllll C b c c or u c d u e a u d p a y a bl e , all c os 1s or O!J C T alll >Jr a n d t u a mi a uii n g s u c h S 1 > < a al 
F a ali, y 0 0( p ai d f or b y di e o p «: 1t or rt,.,..,f or b y. p. vr y Ot h er ! 1 1. m l h e A ut h ori, y a n d a ll 

si u k.i u 1 f u o d. r =- e or ol h cr p a y m c,I S r c q uir < d b y l h c m ol uti o o a ul b ori zi. oti t h o S p c o al 
J' a cili 1 y O bli pti o m os t h e s a m e b e c o m e d u e : a n d 

( B) Wil h r, s p e ct t o di e d <si g n a 1i o u of a n y s e p ar at el y l d. ntifi a bl e "'"'ill ~ 
Air p ort F a ciliti e s or Air p ort F a cilit y a s • " S p e ci al F a cilit y " or " S p e ci al t' a ciliti, s.- t h e 
c sti w at c d N ct R C!\ 'C D U C $, c al c ul at e d wit h o ut i u cl u di n g l h c n e w S p e ci al f' a cili u es R e,-. m., 
a n d l'itl 1 o u 1 i n cl u di oi, a ny o p er ati o n a u d n 1 a m 1 <t 1 < 1t 1 C < e. < p c u, cs oftli e S p e c ial F a ci b, y a s 
O p er mi o u a n d ~ 1 ai nt e o a n c e E x p e ns es of t h e Air p ort S y sl, m, \\ill b e s uffi d e nr s o t h: 1 1 Ill e 
A ut h orit y uill b e i n e ot n pll a n c e ,.i, h l h • R ai e C o,·....,,r. a n d 

( C) N o E,- a 1 1 of O cfll ult t h < n c xi sl J u o d er U H: I n d e nt ur e. 

If a f u cilir y . - H l b es e t e sts. t h e S p e ci al F..:i h d < s R e,.· e o u e s WilJ II O( b e Rt\ "' 1 1 1 .. f or 

1 hr p eri o d dlll'ill g w 4i c h a u y S p e ci al F a ciliti e s O bli pti o o s a n, o u 1 $ 1 a o di n g . 

S p e d•! P a cilili es O b h g a 1i o 1 1s m li uril c d o b b g a liO O S o r (li e A ut h o nt y I O b e r q > at d s ol <J y 
b y S p e a >I F a ciliti e s Rt\-. n u « d eri v e d f hl m or r el aii n g t o o di s crtt < f a <ili, y a n d ar e n 0t 

s « nr e d b y a li e n O U Rt\ " « 1 1 1 6 or P F C Rt\' < D U, S . B o n ds a n d S u b or di n at e O bli g ali o ni 
ar c o ot S < C U ml b y S p e ci al F a cilili <s Rt'\' CIJ U < $. 

S p e d•! P a cilili es O blll!llli o ns m a y b e us e d m lie u of iss u a u c c of B o n ds or S u b or di n at e 
O bli g atl o M f or ti n a n <i n' of di s att • air p ort f > <i hti <s or ai r p o rt pr ojt a s t b at h a v e a n 
i n d e p e n d e nt r e v, n u e strtffll. 

T h o A ut h orit y m a y p cr wit I C WIIII S t o Ull d m a k • S p e ci al F a cilitii:, O b ~ ati c a s U D d or l h c 

f oll o w Ulir • 1) 0 Ci 6 o d 1 c m 1s a n d c o u diti 0t w : 
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( A) 1l 1 C 6.flll'l C U\!I m u,t c o m pl y "il h t h e M a st er l o d c nt ur c 1t n u 1 a 1i o ns o o 
! hi $ l) V C Orti.l WI C 1tl g: 

( B) A pl c dt <• of k as cl > ol d m orttt•t <• or s e c urit y i nl or nt i n t h • u: o d•rl yi nt < 
Ms <l w a y b e p, wt c d 1 0 t h e IJ U Sl < e or B o o d h ol c k' n i n c ert ai n Cir C Wll >IIIII C <: $. 1' Wll $ 

i nt o II C C Otllll a n y v•l 1 1 e l b c Ai Jl) Ol 1 r e c: o v .. fr o u o t h e tt nllll i n 1 1:t u m: 

( C) T c n n s of b o u ds ," 1 1 1 b e c o nsist Clll "it h t h • $ 1-i.r d I OI W S a o d t h • 
pr o,i si c m of t h e Air p ort•• l c asi utt p oli ci n: 

( D) Air p o n \\ill 0 0 1 t o h. 1 n c e t h e cr, di 1 w o n hi 1 1 C S S of S p, ci al F a ciliti e s 
Cl bli $Jll o n < (f or e x a m pl e . t hr o o $ JI t h e !'J'lllti n g of • r e,-lffli n g p, o vl si o c). u nl e s s t h e 
A ut h orit y d c 1 Cflll Ul C 1 it is i n t b c b e >t i nt =t s of t h e Air p ort. lll ki nl' i nto a c c o mt a u y 
\'III U C: t h e AIJJJ() 1 1 r e c: a,- cs fr otrl l ht l ctllllll i n r <ll Dll: 

( E) S p e ci al P o cil ilt e s O bli g ari O UJ att 8 1ll Ol 1ill' d o,...- 8 p eri o d l h al 
d o c s n()( Cl! c c e d 1 b c l e s s er or: (1) 4 0 y e ar s: or ( b) t h e 1 1 ~l bl lif e or ll o c f O Cl!il y ( 8 0 % 
of di e m ef ul lif e of t h e b cilit y f or pr oj e <:t S t h at at e e o 1 1. <i d or e d 1 0 b e ,,r 1,-.i e a c 1 1\-i ties " 
U D d or f e d er al l a x r c g ul ali o os. i C 1 a.,... x c m p 1 fi n a n ci nt < i s u s e d). " B ull et. Dlllt witi cs 
w a y b e c o u si d m: d if t h e y d o D OI c x c:tt d t h e k s, cr of: ( 1) t b c us ef ul lif e of t h e f a cilit y. 
or ( b) 2 5 y e ars. a n d ar e a 1 0 0 1 1i b > d o n I S 1r a 1 g h 1 li n e h e m f or l)ltr p O S C O or 
a m o nl u d C O!.I (..,. b el o w): 

( F) T h e Alll h oril y =-.. t h e ri ~t t o a c q uir e t h • f a cilit y al its OI D Ofti b.-.. 1 
c o s t a n d 1 b c ri g ht 1 0 r <( 1 1 1ir c rl Oli c es e ~ c m,,i n g e arl y c all r c d a n p u o n p n )\'isi o os f or 
Ill e S p c a al F a c, h d c s O bli p u o o,,: 

( 0) J\ Jl y ~ o f ~ fi n a n c e d ,\it h S p e ci al f a cili 1i .. O bli 1 atJ otl S 
will O OI b e pt nllitl c d " i l b ot d Ill e < 0 1 1. S C OI o r lll C B o ar d: 

( H) T h e I CI WII w dl r ei m b u ... di e A ut b orir y f or all of II $ C O <I S •ss o ci.1 1 e d 
"il h t h e S p e ci al t' a cilili < o O bli pti o u s: 

(I) T h e A ul h ori r y m a y ass ess a n ar m u al f e e f or S p c c u,I F a ci hti es 
O bli pti m s: 

( J) . B o o d C O WI S <l(s) f or t h • A ut h orit y will M >i ° "' all Di s cl-
d o c 1 1lll o n 1 > a n d 1,r q > ar e th e f m a n a n g d o ct ull C 1l 1 S: 

( K) t e n a nt wi U s ati sf y C o n ti n ui n ~ Oi s d o < ut e a n d at bi ~ r e b.l! e 

tt q wt C 1 D O UI S a n d wilJ l"' O wl c Ill• A ul b oril y wit h i n d c u wi u <s C O\"fflll! lil y o x p o wr c, 
III C A utl o o nr y m a y 1 1 a,-. a n! < UIJ' fr o m 1 1, e fi 1JJ 1 1 1 C U)JI: 

( L) p r o p os e d f a cilit y lll U SI b e c o m p ari bl e \\i d > Al, p o n S}' Slt nl l a n d 
a n d c a pit al .... pl a o s: a n d 
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( M) 1 1 > C A 1 1 1 b ori 1y m a y e st a bli s h 1 1 1 uri 1 1 1 1 u n t hr es h ol d Cr e dit R a 1l n g 3 f or 
•irliJI C $ a u d ol b er .,..,,., \\i S hiJ)jt 1 0 p,, ni ci pllt e Ill S p e ci al F a c[ bli C $ O b b pli o n 
f a n a n c:. d pr ojt <i.. T h e s e t htt s h ol d Cr e dit R.-.ri ~ \\ill b e r <'\ 1 e, >· e d b y l h e A m h ori, y 
Cr o w ti w, l o ll W C. 

4 1 B 9 1 1 d A nli ci p, ni o n N ot e < r· B A N Q a n d G n 1 n 1 Atllitj p a h o o N ot es C- <l A N•') 

B o n d A nri ci p ali o o N ot .. (·' B A N <"') ar e s h ott·l e n n - i mffi-llll t h at uill b e r e p ai d 
"it b p, o c ~, of a o l 1 p C Olll WI! b o o! i s s u e. 

Gr atll A n U ci p all O <I N Oi es ('- G A N S") ar c s h ott·lt n U i ns 1 ni m et 1 1 $ t h at \\ill b e r e p ai d fr o m 
e x p e ct e d f ur ut e f e dtt al A J P a n d T S A gt a nl S or o c h « f e d «.i or S 1 a 1 e gr a nis a «, pt e d b y 
t h e A m: b ori, y . TII C F A A a n d T S A m • y i s s u e L,(l e, s < ofl nt < nl ('' L OI ") 1 0 t h e A ui h ori, y 
i n di c atl nf l h oir i nt C'll L all h o u ~ 0 0( t h eir c o u u nil J D C'll ~ 1 0 ( Wl d - 1 ~ t o n n. hi p, pri ori l y 
c a p a cit y pr oj «- u· o n a w ulti• y < >r b a 1is .. a p pr o pri ati O U 1 b c c w., a,- ail a bl c. O n « a u 
L OI is U 1 h a n d. O OI C S m a y b e l > SII O d t b al s e c ur o d b y l h e l'J"il)IS a n 1 1 ci p a 1 o d 1 0 b e 
rt < e h' e d fr o m d > C P A A a n d.' or T S A. H o w•'l' er , , y pi c all y mi m b e a n a n ci! L v y 
s c u n: e of r < p > yr u e m f or Ill e n ot .. i n t h e • " "'' p ar u il m diJ 1 $ i s ulri m ar el y n or r e «l,- e d. 

T h e Allll.,,,, y m a y, ... B A Ns pr o c e e d s 1 0 fi n a,.,. pr oj c c u 1 h 1 1 w o nl d b e ot h et\\i S C 

fi n a n c e d b y a n 1i p c o mi n ~ b o o d 1 >s 1 1 c. T b < A u.t b ori, y m a y us e G A N• pr o c e e d s 1 0 
fi n.l n < e pr oj e c 1 < p e, s mi n e d b y t h e g, a nis a nti d p ar e d 1 0 b e r K ei\' e d b y t h e A ul h ori, y . 

N ot e s w a y b e c o n si d er e d &!l o o n I D d c bt < d n css u n d er t h e M a >t tt ~ - u hi c b 
$ 1) C Ctft cJ \ h a 1. r or ptll J) O S e s or c al c, ~•t u >!! 1 b c A!! srt ~ • • Alll m al O <l >I S er vi c e or 
B all o o n l o d d >l e d n ess. s u c h B o o ds •- b all b e 1 1. <. > 1 u 1t c d t o b e a 1u o nii e d i n si w. 1 ai 1 1 1 all y 
e q u al a M u al a m o o n u f or pri n ci p al a n d i nt er e st o\' er • p eri o d of 3 0 y e ar s a 1 a n i nt er e 5 1 

r al c q u ot e d i u T h o B o o d 8 U)"'I" 2 S R c v c u u o 8 < > D d I D d c, c, or s u c h s u c c ess or or 
r c pl a c c m o ul i n d e x. or i £ t h a 1 i u d c, c i s n o I Oll @ < T p u blis h e d. 8 D Ol h cr oi u w at i n d c'lt $ Cl c ct c d 

b y tli e A 1 U b o nl y . lf\ h e A u.t h or n y f • d • 1 0 J Cl e ct a r e pl a c e m e nt 1 n d e: <. d > C r at e s b all b e 
t h e r at e d e < er ml n e d b y a c: o n s uli a nr r o b e • r u "' 8 3 bl e rl Wl < et r at e f or fr x e d•r at e l 3 o n ds 
of a ~ di n g re m, is.s u o ct u n d er l h e M a.si er l n d e nr ur e. ! < m a n « of B A N s a n d 

G A N, s b o ul <I D OI O C C UI' i u a m o u nt s or m ull i u a w orti.t ati 0 0 l h al w o ul d n: 1i ull W Ill < 

ll ul ur e b y l h c A 1 U b oril y ofil S ll bl hl y 1 0 S atisf y it s t al e C O\ 'C OIIJll S a n d t h e d <: bl C 0\' C nl'" C 
Jl'() al• c o 1 1 1 ar n c d i n tt os P oli c y . 

S) C • pi • •I A p ott ci ori o n !l o n e! < a n d z...,. C 0 1 g, o, 1 B c > n d < 

n., A ut h cri, y \\ill 0 0( i >-. u e c a pit al o p pt < d ali 0 1 1 b o n ds or z cr o c o u p o n b o n d• u ul m t h e 
A 1 u h ori 1 y h a s d ct cr u n n e d, q\l a 1 1 1Ifi e d a n d d ell Xlfl Sffllt c d tll at t h e n, , s • si g mli c a 1 1 1 b e n efit 
o <· er tr a dlli o n al s u u c nlr < S. 

I n l h c C\' Olll t h at t b c A ut h o ci, Y iss u es c a pit al a p pt < aJiti o as b o o ds or z er o c o u p o n b o n d s. 
p, o c c < d s of s u c h b o n ds w a y b e us e d f or a n y k ~ y p c n wll o d p ur p o, e o , 

6) C o m m er ci al P a p g 

C ollllll Cl' Ci al P a p er is a s b ort-l m n o bli g ati o n wit h m at uriti e s ~ fr o m I l o 2 7 0 d a y s. 
T h o p a y m e nt w b c u d u e of p n o a p al 8ll d i nt er est o n e a c h ..,ri.,. or t h e N ot e s al s o is 
$ e <\ll' e d b y s q, a n 1 e irr c, ~ d bl c. ( h n, c, 1- p a y 1 et 1 c n of cr e dit . 
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T h e A ulll Orit y m a y r eli n 1 1 1, c c. r ef m d or l)tll' C h as <: o o m arl d u ~ C 0 4 1 1 1 n c m 3l P a p er b y 
iss ui,i g n e w C o 1n mff Ci 1I p .. ,.,.. b y lli >I UJlll 8 o o d s. or b y II S 1Jlll a,- a dl bl c A ull o orit y 
f u n d. <. 

F or p w p < > o < > of c al ~ ~ •t < .l\ll n U OI D e bi S < ni c c f o e a C OIII Dl <l' ci al P a p er 
Pr o gr Rt n, l b c pri n ci p al I n d i nl Cl' C SI s h all b e c 3l a d al e d a s of U, c c nlir e A ulll o n z e d 
Ar u <l < m 1 or s u c h C 0 0 1 Ui er ci al P a p er Pr o gr a m w er e 1 0 b e a o o o nl ? C d °""' • 1 e n n or 3 5 
y e ars c o m n- Cif 1 $ i n t h e } ~ Mi n w hi c h • u c b C o m n o er cl.t l P a p e, Pr o p,, m Is 
i m pl "' 1 1 0lt «I a o d wit h s u b st a nti all y l "'-. 1 A w m al D < bl S <! ni c c p a)'lll < 1lls. 

T h e i nt er est r at e u s e d f or s u c b c o ul p 1 U ali 0 4 1 s h all b e di al r at e q u o te d , n TI, c 8 o o d B u y er 
2 5 R C\' ei\ll C 8 o o d I n d a. or SI "''' S Ii ~ or r e pl 8 C C Ul etll n o d c x. f or U o c I A SI \\ e d c or 
t h < lll O nt b p <t e e di n g t h e d ar e of e a k nl 3ti o n a s p u b It.s h e d b y T h e B o n d B u y <r. or if t h a1 
w d c x is D O l o n g er p u blis h e d. o o ot h cr si wil ar w d c x s c l m e d b y t b c A ut h orit y. or ifl h o 
A ut b orit y f ail s t o s cl c ct a f\' Pl a «: m o ul i o c k x. l h al r at e c kt or mi n «I b y • o o us ul 1 a u 1 l o b e a 

.- c as o o a bl c 0 1 a 1 1' < 1 r a 1 e f or fi. < c d r ol e S 1 o b or di n a 1 e O b b. g all OI U or a c orr cs p o u di u ~ 1 e n n 
isstl < d Wl d er t h e l n d c nr ur e o n d >t d ar, of s u c b c al c ul a 1i o n. wit h n o cr e dil c n h., n c e m e nt 
a n d l a ki n g i n10 C O Mi dtr.itJ Ofl .. 1 1t m er s u c b S u b or di n ar e O bli g a 1i o ns b w- i nl ert st "' bi c h 
is or is D OI e x cl u d e d fr o m gr oss i n c o m e f or f «l c nll i n c o m e 1 u JJ W P O' C S. 

A n y 0t ds 18ll <liJlll C o m m =, al P a p er 1 1 1 1i c, p a 1 c d 10 b e 1M 1i d off a n d tJ 0 1 m., > 1 1t d \\il bi n 
t bt = • fi « al yt ar wll bt e r cl u dt d fr o m a n y c al c n hri o n s of ,-.r u blt r a 1 t e x p os ur o 
f or i n1c m al dt bt 1 1 W 1 • ~ • p ur p os es. 

T h e A ut h orit y w a y iss u e C Ollll D Cl'ti al P a p e r "' ' 1 0lll' C C $ o r i nt eri m fi w m ci u ~ f or c a pi 1 al 
IJt'OJ O CI S. O d or e ' "' "'Ill s u c h C 0 4r u n <: m al P a p er n ot e,,. t h e 1• k • 0 4 d or s u c h C o w m er a al 
P a p e, r m m bt a nti c 1 p a 1 o d i n Ill e fi n a n ci ni pl 3 n a n d d <t t m 1i nt d t o b e f u si blt a n d 
a d\- a nt ait olll b y t h e A ut h orit y . 

7) P J o atj p g R at e N ot n a p d R C\' O lvi n a 0: «lit f atjlit k, 
Fl o ori n g R at e N 0t e s ( F R N s). i n cl u di n $ R..-.· o h ~ Cr o di 1 F a cilltit s. Mt n o 1 .. t b: 1 1 h n ~ 
• ,· ari a blt c o u p o n. e q u al 10 a m o n e y D' 1 B.-.r rtf <r c n c < ,..,., aJ C h a s S! F M A ( S e c uriti es 
I n d u str y o o d l'i u a o e w M at k d S As, o ci, 1 1i 0 1 D) or B S B Y ( Bl o o m " "' 1 Stl o n T c n n B a n k 
Yi <l d J n d n) or S O F R. ( S e c ur e d O v e n\J 8)ll Fi n ~ R at e), or s o ct 1 ol h er u o d us 1r y 
b er 1 el u n n 1. pl u, a 1! 1)t' 1' 3 d. T h • , vr e a d i s a r ot e t 1 1 a1 ...,,,.i ns c o n'llllll . Al m e 
b e gi n ni n g of t a c b c o u p o n ptri o ct Ill e C Otl p O D i s c al a d ar o d b y l a ki n g Ill e fi x ~ of l h c 
rtftr e n < e m e f or l h a 1 d a y a n d a d di n g l h c s pr e a d. B < c a us e Ill e c o o p c, n 1 6 <ts b ast <! o n • 
s h or M c n n i n d e x. l h o i s s u er is o x p os «l t o ri s ~ i ul cr cst mi e s u nit $ $ ii 1 1 A, s,.- a p p c d l h c 
d e bt 1 0 a fi. < c d r a 1 c. H o w e, er. , u ~i k e v a n I bl e r a 1 c d e m a n d o bl ~i o n s or C 0 4lll u er ct a l 
P a p er. F R. Ns ar e o 0t s u w ort c d b y a b a ~ h q u o dii y r a ci ht y. ari d ll ~f or c d o n ot l> O S < O 
s h o n •r n n ~t li q ni dit ylrtfi n a n ci ni ri s k t o Ill e ifflltt. 

T h o A nlll oril y Ul 3 Y iss u e F R N s 1 1 $ • > O W\' C o f i nl cri m w w a ci,I JI f or c a pil al pr oj «t s. 
B ef or c 1 > S 1 1 1 1 1J 1 s u c h P R. N s. 1 h < t al <. c 0 0 1 or s ol d! 0 0 1 cs m u, 1 b e a 1 1 1 1 ci p at c d i n l h e 
fi n a n ci n g pl a n a n d <l «tr mi ot d t o bt f e a <i bl e a n d a d\· o, u a g 0 0 4,s b y t h e A ut h orit y . 

S) E 9 U ll>I J! S PI l,,,s: Ms J 

ll q 1 o p n, c n1 I C- d S C S ar e b as, c: all y lo a n s l)tlffi o a nt 10 W hi c h t h e l e n d er b u y w a n d C X\'II S 
c ert ai n c q ui p o, c n 1 ( c.jl.. J et b n d g c s. b a ~ p ~ • s ysi _ c n,s, n, g 1 1 1 a n d b a ~ 1 1 1f o n 1 1 a 1 1 o n 
di < pl 3 y s y ste m s) a n d t h e n · re ni s " it t o Ill e A ut h o n't y ai a ll: 1 1 lll O Dllll y r nlt for a s pedfi < d 
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n w n b <r of lll() OI M. Al t h e e n d or l h e l e as e, t h e A u UI Orit y m a y p u n: h as e di e e q ui p m e nt 
f or u s f a u- m ar k e 1 \' al u < ( o r • fi x e d or pr e d e 1 < n ni n < d a 1n ot u 1 1). c o, 1 1 1 1 1 1, e l e a! OllJ!. l e as e 
n e w t q ui p m e n 1 or r e n v n l h e e q ui p m e nt . T h e A ut h orit y m., y e x pl ot e e q ui p m e n 1 l, a ~ M 
a fi w m c ui g ,-. hi d e a o cl alt <: m ati w 1 0 d e bt i C t h o t m m a n d e o o diti o os of t h o l e a s e 
( m cl ~ t h e i nt <r esl r at < d w! c d) att w or e f a,- or a bl e. 

9\ i nst all m e nt P a n n ell! A g,-s e n 1 e 1 1 1 

T h e A ut h orit y , m y als o fi o a n o e <ffl ai n fil <iliti es. i n <l u di n! e q ui p m e n 1 . u n d er a n 
• ~ wit h a l hi nl-,, arl y " b <tt b y t h o t hir d• parl y C u u c h l h e i n, = c ni i n t h o f a <ilit y 
a n d l b e A ul b orit y • ~ t o p a y ! 1 1 <: t hir d pi\ 1 1)' H m 1t al/ p a y n 1 <: 1 1t f or t h e us e a n d 

o o a q, a o c y of U H: fil Cllit y s p e c di c i 0 5t al h n cill p a y m e, 1 1 s. 

T b e i ns 1 all m e 1 1 1 p a y m e n 1• " "' ~ d M o wl e f m o 1 l h e A ut h orit y' s O\· ail a blt fl m ds aft er 
p a y w ait of all O p er ati o n 1 1 1 1 d M ai nl <ll all C C E x p ct u es _ al l f u,l( b D « < S SII)' t o p a y d e bt 

s er vi c e o o a n d t o l\s n d U H: r c s e n-.. f or lit <: A u UI Ori t y' s O ur n a u d ull! S <: ni or 1 1 1 1 d 
S u b or di n a 1 e D e b! O b h g a 1i o, u a u d a, 0 0 4 u 1 1 $ n c c m ar y 1 0 fts n d U s e A ut b orit y· s O p < n ui o u 
a n d W n 1 e n a u c e Rt s er v e S u b o a: o u nt a n d R e n e w al a n d R, pl o < e m e nt S u b.'ltt o o n 1 i n 

a = > r d a u « wit h t h e M as 1 or T nl SI L u d c ut u n, . 

I O) Dir: «! L o a ns 

A ut h orit y lll O Y als o C'lll ct i nl o • ditt ct IO O D wit h • fi u a o ci al i nstil uti o o ot ot h er 
l e u d b ~ e u 1 1 1 y 1 0 u 1 C d c c n a m of it s flll 8l 1 C 1 1 1!' n e e ds. A dir e ct l o a n ,. ol a d e dlr e c 1l y 
-- ~ di • li n a o ci al i ns1i 1 1 1 1i o o or ot h er l etl di n ~ e ntit y a u d m a y b e a li x e d or v ari a bl e 
pr o d u ct . T b e A nl b orit y m a y us e dir e ct l o a ns as i o1 eri m or ptt m. 1 n < nt fir u ut ci n! f or 
c a pit al pr oj e cts or 1 0 r eli D a n < c O UI SII W WII! d e bt . 

S £ CJ JQ; < \'I. f £ AI Y R £ S Of L Q! < 9:ll &' I P £ DJ 

T h e Vi c e Pr• s kl e nt,Cf O .. , 1 1 r e c o n u n e n d t o 1 1 1 <: 8 0tl nl t h e s1 n 1 e 1tsr e ail d 1 cr o 1 ofl o ns-t c n 1. 1 d < bt 
• c c or di n g t o t h e g e n < 1 3l p oli dt s d &:ri M d b el o w . 

1) S cl mi o u o(f u ull }i atu n r v ; m d A m o ni z ati o n of P ri n d p at 
T b e f m al m ar urit y of b o m)\\ ~ s h o ul d D O I e x u e d • . 1ll d pr ef <t > bl y M lt s s t h a n. t h e 
p, ojt ctt d e < o n o ml c lif e of l b e u n p m,-. n, e nts ! h ot ar e f ui a n < e d or s u c h !. h o n er ptri o d a s 
r c q ui, e cl b y C « k:r al lll X l o w. i Ct a x..- x c m pt d e bt b as 1- 1 us e d . 

2) us e or <;) mlllli:t c d b 1 1 cr c < 1 

T b e '\ <~, c e - t/ C FO will t\- al u att """' h er or n o 1 t o c a pit ali z e l h e e arl y y e ars• 
i nl <tt SI c o st i n a b o n d iJ $ u < b y l a ki n g i nt o 3 " 0 Wll t h o i w p a ct I bis e cti o o w o ul d h a\- c o n 
w., si.t c of t h e b o o d iffl > <. C ultsr e A wl u al D e bt s, n ,;.., ~ir e w ml s, & C <: O Wll UJlt 
tr e a 1 m e n u •• xi b u d g et ar y u 1, p a cl $ . 

J) T u Sl a nt < 

Vi c e lffli < k' Dt/Cl' O will .. -a 1 u a 1 c: w b ct h cr ..- ll OI 1 0 is > n c t a x a bl e b o o ds i n li c: u o C 
b o u dl U,., 1 ar e s u bj e c 1 t o t h e A 1 1 c m 1 1 1 w e Mt n 1 1 1 m m T a x ( A M T) f or c c n ai n m a nsri 1 1 cs 
f or 1Jri, .. 1 c a <:ti\ 1 1 Y fi n a n c: 1 1 1 g n e e ds . I n s om e 1 1 .wt CI c o n dtti o,,. , ! 1 1 <: c o st C ot 1 a x a b l c 
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d e b e m a y b e l ess lli a n t b c c ost r o, A M T h o o ds f or C <!I W 1 1 1 n a e uriti es. T h e Vi c e 
Pt e;i d a. 1 ~' C F O 1 > 1 1 1 al $ 0 e v al u at e l h c b e u efit of us, n g t a x al >l e b o u & f or a cl\·a n c c 
r d u n di ni 1r. m s a cti o o s. 

4) §i zj p s o( D e bi S e oi c:s Rsl C J Yt F UI P 

E x c e pt i n li n ut c d cir ct a ns 1 1 1 1 1 c cs , tit < M a.t cr l n d e ot u n: a n d tit < M a st er S u b o r d mat e 
l n d e n n n eit b et t h e ll. m di n g of a c o n u n o n Dt 1 > 1 ~i c e R es er v e F\J n d u, a n 
a m o u nr s uffi <i e nr 1 0 s atisf y t h e r utt V e r e q ui n m e nr f or all e,ri, 1i 1 1 g a n d pr c p o s e d B o n d s 

or S u b or di n at e O b!i pti o m u o d cr t b c r cs p c c b,· c 1 W Ul cr i n d o ol ur c p arti ci ~ i n $ U C h 

m a Sl cr r cs c n-. f u n d. or Iii < fl ul d uljt of a O e b C S e n, c c R ~ • l'\ al <I , n a n a m o U 1 1l 
s uffi c:i e 1 1 1 1 0 s oti<f y l b <: r es er v e r e q uir e m e nt f or o nl y Ill < p m p os <: d 1 $ & 1 1 e . W u b c a c b 
i s w a n ce of B o n d s Ot S u b or di n. 1 1 < O bli pti o n.. Iii < Vi c e Pr e <i d e nl/ C T" O will c o m p at e tit < 

C O $! $ o f f, m di oi ffll',lir c d i n cr e as es t o t h < r < s cr w n, q ui n: m o nt fr o w b o u d pr ot 1' < d o \\ it b 
t b c c o m of .. ti sf yi ni t b c = -. n, q ui n- w e ol t br o u $ 1 > t h e U J C of a n: s m-. f u n d $\lffl y . 

Tit < p ot c n h al etr c c 1 ot 1 cr e dil r al UlJ » > \\ i U al s o b e c o n s, d effll \\ h e n C O Ol J)ll nll ~ r es <r v c 
r, q ui""""' fl:t n di n g alt er n ati v es. 

S) S ct « ri o n of R c d e o J n u o o l > r mi "i o m 
R c d o w pti o n p n nisi O U > will b e o st a bli s b c d o n a • .,.. 1, y..,..,. b a n $ _ II WII $ Ull o 

c o n,i d cr ati o o ui ari «t c o 1 1 dit 1 o ns • •I d Iii < r c s ull • of a c all Ol)l 1 o u a:i al)' Sl• p n or 10 di < lt m e 
of s al e. 

T h e iss u a n c e of n o n- c all a bl e B o n d s or S u b or di n ar e O bli pti o n s s h o ul d b e c o nsi cl er o d 
o nl y i n • p c ci al ci m u m < a o C' C S l > o o c d u p o n t b c s p e cifi c lr a UJ a cti m L l!tt 3 U S C 1 1 1 < iss u a o c c 
of n o o....,.ll a bl e d e bt m a y r c ot n cl f ut ur e fi 1 1 1 1 1 a a 1 n c ~ 1 bi bi y, e o st mil 1 1 0 1 b e l h c o ol < 
d et c n ni n a n 1 i n tit < d c c 1si o o 1 0 i,,,., u o n- c all a bl e l > o o d!- T h e pr er cr c:i, c c of t b e: 
A nt b orii y , s 10 is < u c d e bt w u h mJ > < br d r o d, m pti o n pr o.-i si o m . 

6) us e of Dis c o u n• B o n dt 
Pri or t o issui n g 8 0! 1 < 1 $ or S u b or diti att Ol >liJlllll Oll S at a d oll ar 1, n c c l e s s t h a n 9 7 .0,. of 
p, v , t h e \ "i c e Pr esi d e n ~ C F O \\i U r e q 1 1 < S 1 fr o m t h e Fi n at w: 1 3 1 A d,i s or a n a n.,J ysis of t h e 

r e dl w: c d o p ri o u ,-.l n e l' e $lll! UI $ fr o m t h e • ~ • of• l o u- er i nt er est e o <i p o n. T h e 
A ut b orit y will c o u si d cr i u u w ~ t h < dis c o u nt d e bt. w b cr c p c n ni s' 1 bl c u o d c r " "' l• w, if 
Iii < pr es e nt ,,. J u e d e b C s m, c c S 8\'ll\ gs p n "i d < d b y dlt l o\\ cr mt c n:, 1 c o u p o n i s gr c a 1 cr 
lllllll til e r e d u ct 1 or.1 i n c all Ol)l 1 0 1 1 \' Bl u e. O U,., b e n efits s u c h.,, Iii < p a n 1 ci p a 1 1 0 0 or o c w 
t n\- gf 0 1 " 1 "i U b e a n a d diti o n al c o m.i d e r.\ ri o n. 

7) Y K of P n; ml u u, B o n ds 
Pri or 1 0 issui n g B o, 1 < 1 $ at a d oll ar pri c e gr e at er t h a n JJ &r, lb c Vi c e Pr csi d c nl/ Cl' O -.., 1 1 
r e q,t «t fr o m tit < A utll orit y's Fi n. 1 n ci AI A d\i < or • bri ef c O U/ b e n efir a u al ysi > of t h e 

Wl C n' $ 1 s al\' c d m ~ p m ni u m cl c b C , ·o n u s ot h <r p o ui b k pri ciJ >f slr u cl utt s. 

8) M b n u u n n Cri ur o a f or O e bl Pr n a n e m s P o uir n m n fl a n~ 
T h e A ut h orit y \\ill n o < i S «J e l o ni•t cr m d e bt r o fi n a n c e i n d M d u ~J it e m < of e q ui p m e nt 
wit h • = nll lif e l ess t h a n f h· e ( S) yt at 5 . • ~'I " u n d er • m a st er l e a < e pr o gr a m. 
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T h e y-..,., Pr esl d < nll C F O a o d t h e AllllJ O nl y·s F u wl cl al A d vis or ... ,II 1 0 0f\Jl or r <t\ nl di u g 
o p p orr u 1 1iri es f or all o u m a n di n g d e b < o bll!'-'ri o ns o o • p eri o di c b w s a p pl yi ni est a blis h e d ai.t erf a i n 
d d e n ni ni "! ,. 1 1, n 10 I s s u e r e ~ b o n ds f or < k b < Sffl.i < e s.\\i n & s, 

T h e r <f 1 1 1 1 1l u 1 g crit e n a .,., 1 1 , n cl u d c a c o ml) 8ris o o of c x p c c 1 e d 1 -it ,-.J u e s a,i n g s " 1 1 b Ill e o v 1 1 o n 
\' al u,, of l b e e xi s d n s c all a bl e b o n d s. G e n er all y. t h e A 1 1ll 1 0 0 1 y \\ill p u, > u c r <fi al d mJI o p p or 1 1 1 ni 1i c, if 
Ill e e x p e ct e d " " ' J >l " $'lll \'lll n• =i ntt S pr o,i d e s uffi ci e nt c o m p e n s ati o n f or t h e e x er ci s e oft b e 
o p <i o u al ~i o u p n wisi o u. R < c o u wl c: n d ati o os a s l o t h o s uffi <i c: u c y of ! h e u cl pr c s C UI , 1 1 1. u c 
s a,'i n a > "ill b e Pl' C >'i < k d b y l h c A ut h orit y' s Fi n a n ci al A d\'i > or . 

U n d or c u,r e nt l n 1 er ml R.-· e u u e C o d e pt' O\iii o n. _ o nl y a c urr e nt r ef u n dl n g ofi u- e x e m p, b o o d s Is 
p e n ni 1t c d u si n g t h e pr o c e < d s of ti. <- e x et n pt b o n d s . A c urr e nt r ef u n di n g r e q uir e s i s slli "! ttf u n di n g 
b o n d > u o e arli er t h a u ai o ct y ( 9 0) cl a ys pri or 1 0 l h c b o u d ·• o p ci o n al ml c w pti o o d al e . A n A d\i w c c 
R cfi nl dt n g ofi a. x- e x < ul 1) 1 b o n d s i! 1Jffllli 1t c d U Slll g t h e 1,r o cc c d s of t a x a bl e b o o ds , 

Oi\· e n l h e li mit att o ns o n r ef u n di ni o u m a n di n g t a x- e x e m p < b o n d s . ur ef ul a n e nti o o ,., 1 1 b e gi v e n 1 0 
pri ci ul! c o nsi < k nlli o us a o d t h• I Wj > a c 1 e arl y o pti o ml ml c w pti o o pt 0\ Ui 0 0 $ h a v e o o p n d n g. 

T h e f oll o w ull' c o n,i <l cr att o ns • 1 ~ 1l y " " " " lli <: A ulll Orit y c o ns, d crs r er u 1 1 cli 1 1 g o p p ort u ni 1i cs : 

l ) M P ni 1 9 1 P o l n ni nl §. a yj n p · 

Tii e Vi c e Pr e.it k u l/ Cl' O . _., d 1 l h c a S S! Sl aJ Kr of t b c A ulll O Ot y' s Jlir n m <: 1 1 1 A d vi W , "i U 
m o nir or o n a n o n p ni b a si s p ot e nti al s a,i n g s a,,i b bl • b y r efi n a n ci n g o u m a n di n g d e b 1 
of t h e A m b orit y . S a,i n g. < will b e a n a .ly: z e d o n a pr e <t nl ,, ~ b asis b y n < mJt a 
~l • Jt • of t h• r. C u n c k- d p or O W O WII. All c o m a u d b c n cli 1 $ of l h c r ofi n a o ci n s "ill b e 
t a k e n Ull O a c < OI .UII . 

2) T 3fttt s a,i n ~ A m a u m ~ · 

A pr < > C DI , 1 1 1 u c a o al y si s m 1 1s 1 b e pr q, ar c d 1 0 i d c Dtif y I b o o c o o o wi c cll' < ct of a n y 
pr o p o! C CI r efi u wl m g. T o pr o c e e d \\il h a r <f u"" 1 c h 1 g f or c c o n o uri c s a vi n gs. t h e A 1 1tl 1 0 0I)' 
will e,• oJ 1, a 1 e 1 b e n e 1 pr e s e n 1 ,· al u e .. ,'i n $ S os • p er ct nlltt e of t h e r eli u, d e d p. v a m ollllt 
r e b 1i\-., 1 0 t h e ri m e 10 1 h e first c all d a 1 e of t h e b o n d s a n d t h e m or urii y d ar e oft b e b o n < h. 
U Si n $ t h e f oll o w ~ mi ni m u m p. ui d cli n c s : 

J' , a nfr o M t h, 
d ot, offl r st r ail 
t o M nt M rll)• D ot e 

oft h, B o n d s 
O· S Y e ar.I 
C H O Y e. us 
1 1· 2 0 Y e ars 

Y e a n t o r b e fir st C all D al e 
All er t h o r, nt 9 0 O a y st o 3 M c m: lll a n 3 

C oll D al e 10 U J > Y e ars B ef or e l b < Y e ars B ef or e Ill e 
1 0 9 0 D a ys F 1 n 1 (' all D at e F 1 m e a 1 1 O. >t c 

0. 5 % 1. 0! 1, z. ~ 
l. °' 4 2. S 1' 4. ~ 

J. O,. 4 . 0! 1, '·°'" 
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F or a d, ·a n c e r ef u n di n g or c 1 1 n u 1 1 r cf u o d ui g 1 u d 1 ~ f or w ar d < k h v cr y b o n d s , t h e 
A 1 U b orit y "'ill al ~ C\,.I Ulll C l b C cffi c, c o c y ort b c r cf u 1 1 di o g o p p o n, u ut y I S ,.. u 8 S lit e 
btt a k t v e o of t b e o p p o n u nlt y r cl ot h ~ 1 0 • h) p o, btti c ol c utr e nl r e ~ 

J) Ot h q C o r pi d e r a ri o m: 
S o m e r <filll d u 1 p m a y b e <:, < c all e d f or ot h < 1" 1 1 1, 0 1 c c o n o u u c 1• 1fl) O S C S. s u c h a s 1 0 
t e < m., c n,r e d, bt , t o c h a n g e t b e t y p e of dt br tllffl\ Ul...,. _ or 1 0 rttir e a b o n d iss u e a n d 
i n d e o nir e f or m o, e d esir a bl e C O\ ~ arll $. I n a d di n o n. if t h e b e n di a O UI Wtist h t b e - 1 1 
a n d t h e r cf Wl di n g o p p o m mit y w o ul d ot b cr wi o c b e J ost. t h e A ut h orit y w a y pr w c c d wit h 
a r cfi m dl n g t h al h as e c o n o u n c b al cfit bill d o e s n ot m e et t h e c nt m • st at e d a b o v e br l 1 1 c 
"l'l a:jl et 5" W 1 1 1 $ A nl 0l u 1' " p ar a gr a p h a b o\' C. 

4 ) N o n: T r a dili o n,, 1 R ~f u p di p gs; 

R efi nt dtri p e x c att c d \\ 1t h n o n -tr a diti o n al 0 1 1 1 1 0 1,.-.. , u c h as l < 1!'! 9 1 a n d s w a p $. r e q uir e 
a f ull a Ml y si s of t h e b e n elir s a n d ris ks. a n d m a y r e q uit e hi g h er t c o o o mi c b e u < efill. 

s 1: C Ti o x n n . 1 s st· A x cr. O F \'A RI A BI . E R A T E n arr 

V ari• bl e R at e D e bt t y pi ~l yis l s. <t ~ f or • t er n, ofllj) t 0 3 0 y e ars. alt h c xl gll t b e i n 1..-.. 1 r art o n t bl < 
cl d >t i mli u m < nt is m et d ail y. w c c kl y. l D Olll hl y or l ess c o w m o ul y. p eri o di c all y. 

T h e A 1 u h orit y r e c o g ni z es t h;,t vllri a bl c r at e se c u nti c, ar c a 1 1s cf 1 d d cl X m a,., £ < 1 n e ot t o ol t h at 
tr a di n o n all y h a s h.'l <l l o-- ~ i nl ctt SI "'"-"t h a n fi x e d r at e d e b < . T h e A ul h o nt y' s c utr e n l g o al i s 
t o m a w 1 ai n a d,."'l >I w hi c h m a y i n cl u d e b ot h fi. < e d a n d ,-.ri a b k r ot • cl c b c. as w•II as 
C o c w n cr ci al P a p er. F R N• a n d R c,-.,t," Ulll Cr e dit F a ciliti c, . 

1) Pllt Jl O "' of\' Mi • blt l ur e O e b 1 

1 1 > < Vi c e Pr < >i d c ut/ C F O w a y l' C C Olll W C D d l h at ,·w bl c 1 1 1 1 < n e uriti c, b e iss u e d f or t h e 

f oll W'ttljl p ut p O S < S : 

( A) I nt eri m l'i n a n ci nt > T o ol 

T h e A u Ul o nt y 1r n 1 y C O O SJ < k:r iss 1 dt 1 ~ V ari a bl e R a 1 c O d M • • c o n n e ct. 1 0 1 1 " 1t h 
us m aj or d et x-fi .n a n c e d c a pit al pr oj e c u. ~ all y " h e o utt er e st r at es 
a u o ci at e d 'l\ir h • ii .. d r at e. l o ni; t e n n b orr o\\i n ~ f ar ei «ffll l h e i nter est r a1es 
t h at c a n b e e a m c d o o t h e C O U $ 1J U C 1i o o a n d c a pit ali u d i nt er c,t f u n ds 
(n:s uJti ns i. o a sit < nifi c a nt II Dl O Wll of n e g a ti v e ar oit mj! c) . B c ai u, c V ari al > k 
R at e D e bt c a n b e r etir e d or r e d e e m e d ,.,l b o, u p e n alt y. di es e m st n u u c m s m a y 
b e n er s uit cir c u n\ M > n e es w h er e • r ef u n cli ni or r e s mi c n ui n g of • p o < e oti al 
d < br iss u e i, li k el y f ur a n y r e o-. (f ur e x a m pl e. if a c b, mtt e i n - of t h e 
fll cilit y t o b e f u n d e d I D 3)' ~ J y b e a nti ci p ot c d. or if gr a nt or I D Oll, cr 
s ou r <: e or f u u ds m a y b e o bt a m c d t o s u bs 1 1 1 u 1 c f or b o n d fi 1 1l d ulJI). 
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C <r 1 ai o ,- a n a bl c r at e pr o d u c u lll O SI o ot al >l y. C O Ullli c m•I P a 1, er a u d 
R c\' ol\i nJI Cr < dt 1 FII Cllill cs ®' b e i s s u e d m C T Cll""-ll all y a s ( m d s ar e n e e d e d 
1 0 fill a n c• C Ulfflll c o nstr u <tl o n . a n d c a n rt d u c e l h e l o n ~-lfflll c o st of 

c c mlr u <ti o o ~ -

( 1 3) SI AI CI. U Clll oft-I <( P o,,ili o n M a l WI S ct U Clll T o ol 

n.. m ai nttl WI Ct of V ari• bl e R a 1 e l n d e btt d n e s s, C ot n m er d al P a ptt . F R N • 

a n d R <-.- oJ, ~ er. di 1 f a cilili c s li a biliti e s al a l "'- cl l h a 1 l a k < > illl o 
c c osi d ct a 1 1 o u l h c OI D OIIIII of • b ot H Cr 1 1 1 - DII Wll ai n e d l > y I b o A ul h orit y 
1 " " "' 1l 1l y n: d u c cs t b c A ulll Oril)''s n. k of < > c p o, 1 1tt 1 0 d m ~ s i o i nt m:s 1 
r artt. Si n c e Ill e A ul b orii y i n,- es 1s i u frt e o u b b a wl < .. , n s. h o n 1, n n 
i n str u m e n u, ir i s e x p os < d 1 0 i nttt es 1 r at e ll u c n,.ti oll s at l h e s h ort t n d of Ill e 
yi el d c ur v e . c o o,,:r s c ly. a t a r p,• p orti c o of iis li a biliti es ar c ill l h c f or m of 
l o o @ t cr u,, 6.• c d•r at c d d c bl. Wllffl i nl cr <st n u es f all. l b c A 1 U b o nt y' s a s s c u 
e a ni l e s s. " l ul e i ~ b• bilili c s ar c fi x e d. Off s clti n g ti ns e x p os 1 1tt l > y b ctl et 
n, u c hi n g l h e nri. 1 bilit y of e a mi n $, < o n ' " ll Sffl w h h ,'l\ri a blt. r at h er 1 h. 1 n 
fi., < d. 1' & 1 < li a bilili 0 5 s cr w a, a b..-- d g• IJ! ai ml l Dl\ 3 1' SI .... r u k a n d r c d u c,: s 
I b o o,, nll c: osl of f u u c b. 

( C) Oi v Cl' Slf y ln\' e st or B as e t o L o\l cr C o m 

T y pi c all y . ,- at W >l e r at e d d >r i s s ol d t o • diff.,.,,, st g n 1t 1 1 1 of bl\-. st or s r h a n 
I O OJ!•tfflll fi x e d r at e b o n d s. B y ta p p ull! s b or M c n n i n,' C St o n. a n i s s u er 
br o a d c os a n d dl\' C ni.fi cs il s W\' C Sl or b a > <: . B y b a: ~ a C a wlli ar a n d 
rt > p c cl c d cr e dit a Dl OIIJI s b orl·l<rlll i 1)\ C S(()l 1, t h e A ut h orit y .. ,, u b e OJ 8 b cll et 
p os: 1 1i o n t o g ai n a c c es s t o t h es e btl)- e n at t h o s e ti n-. es "' b e o it is I Hs 
o d\• M 1 1 a 8"' 1" 1 0 b orr o w i n t h e fi x e d-r al e m ar k et . 

( D) ll-l a u a J! Clll < DI of N c p u,- c Ar oi ~ • 

Iss ui n g d e bf i n a n ri a bl e r a r e n\ O d e r e d u c H o r al ti m es m a y e'\ "t n eli o u n a 1 ·e 
u c g ati,- c art >ilr a p. e ill C O W 1tt u c 1i o u. C a pi 1 ali z c d I Dt Cl' C SI a n d D e bi S <r'l•i « 
R cs cr >' C F wi ds . " A " a b c n- c) 

2) C n 1 cri a f ot Uf C of V ari a bl e R a 1 e D e bi 

T ht A ut h orit y' • n et ,' ati• bl e r at e d d >r c o n, p o <lri o n (d ef m e d a s ,· ariil bl e mt e d e b < l e s• 
u m ntri ct c d c a s h r c s < n' < >) e x cl u di n g i ut ori w fi n a n ci u p ( d di u c d a s fi n a n ci u p l h c 

A 1 U b orit y 1 1 1 1 e n ds 1 0 1 a k e O U 1 ,.,;t h p c n m 1 n e 1 1 1 l o o g 1 e n n f\ 1 1 a 1 1 C U 1 g: S) \\ill tl Ol e x c c e d 1 5 ,. 
ofl ot al d e b! . 

S 1 a 1 e m, n 1 of N et P osiri o n Rj s): Miri ~ri o n • I n d ef e mli ni n @ Ill e a p pr o p mt e : u n o o. mr of 
, vi a bl e t al c d c bl 1 0 b e lffll C d { or ri s k 1 Wti pti 0 1 1 p u, p o > <s, I b o f oll o w w g C a c 1or s ,; h o ul d 
b e t a k e n OJI() II C C OI.Dll . a n d 1 1 1 1. 1 1 1)' 1: c d o n Ul c b w $ of l b < f u n ds l b.II l'i U b e r qJ A yi. n g l h e 
d e b! : 
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(i) ,,,. his 1 ori c a\' cr a ~ or c asr, b al ai, _ a n al y z e d o,..- 1 h e ()()t J M e o f 
s e, < T ai p n or (,s e al > e aJ 1. 

( u) Pr oj e ct «! c a s h b al a n c n b as e d o u k n o w n c k m a n d s o n t h e $i,- c n f u D d. 

( ui) A n y b asts r W c. s u c h 1 1' 1 dtlf cr e n c cs m Ill e p crf o n n a o c c « a, c n ~ • hf c 
o ftll C A m b orit y' s i n " c s m, c n 1 ,• e hi cl c ( e,$-. s w a ps.•• dis c uss e d i n S e cti o n I X) a n d ! h e 

v ari a bl e r at e d o bl i n s u u w c nl. 

J) Oi H:ttif, c a 1 1- 0 1 1 of R c m arl < el m g A g e nts a n d Cr e dil F a cilit y P n nj d c n 

I n s el e cti n g !' Ofr ult k etiJl 8 a g e nt s f or ,· ar u ble r. u• d e b < . Ill e A Ul h orit y \\ill ... k 1 0 c h o o s e 
a di\' <rsit y of r o n w k cti u B a 1 c nts 1 0 b <tt cr fost er c o w p cti 1i o u. F or si wil ar r e as o ns. t h e 
A ul b orit y will > e c k t o di,- mif y i m 1i 1 uti o us p r o, ~ li qt o di 1 y or Cl'l' d 1l < D h a o c: < w c nl 
f or A u p o,t ,,.ri a bl c r at e d e bt . 

4 ) 1 3 u d g eri n g 

1 b c Vi « l'r < >i d c ul/ C F O will d <. 1 ct miJl C U M: a p pr o pri at e m d b o d f or b u d g cti n ~ t h e 
i 1 1 1 cr cs 1 C Oit of ,t ni a bl < r a 1 c d e bt b y c: o osi, ~rill!l bis 1 ori c i m = r a 1 cs. 1,r oj « =t c d i nt..-..i 
r ar es a n d tll C eff e c 1 of ri s k miti g ati o n pr o d n crs s u c h • • IIII Cl' C $ 1 r. 1 1 c s w a ps or c a p s . 

s) M o nit ori n g a n d R m o oi n c 
1 b c Vi « l'r < >i d c ul/ C F O w LII m o ai 1 or l h• p crf or m a n c o of a ct u al i nt cr < st llll < S o n 

r a 1 c d• b e a n d p eri o di c all y r q, o n t b e r ul dt s. R CJ) OI U \\ill b e pr < p ar e d i n 
a c c or d a n c e \\' 1t h O e o <r all y A c: <, q > e e d A C C Ol ml m! Pritl Ct pl cs (O A A P ) a n d \\ il h n d c s 
pr o m ul pt e d b y t h e O e n er a 1 A c c o o nri n g S!ll n d.,r d < B o or d ( O,\ S B). '\\ri d\ t h e • "'I.i o n « 
of it s Fi n a n ci al A d,i s or . t h e Vi c e Pr w cl e nl! Cl' O will rt g ul atl y r e, ~· di e p <rf o n n a n c e 
oft h c i n cl h'i d u al r o u wt ct ~ a s c ot s i n r el oti o o l o ot b <t r < mlll: k < ~ a g o uts. si mil ar 
pr oj!r a m s a n d nll.rl: ct i 1J dl c u. 

S E M J Q "'- I X P J: R D "A Jl\. T- 5 

T b e A m h orit y b u a d o pr e d a n d will m ai nt ai n • 5 < p 3t 3t e p oli c y f or d erl,- ati,· e s ( P oli c y 4 . 2 1 "' P oli c y 
R e g ar di n S t h e ! J U a o cl ~ Wl. 1 ~ of D eri,- atl,-. Pr o d n c 1s"' ). 

" J: C T J O ~ X - \ 1£ T H O D F' O R ~- A l.. ~ O F O F. R T 

T b e n, ar c t w o m ct b o c h of i"' ~ cl d >t o bli @ ali O U $ : a C o m p <ti l h.., S al e a o d a N c p oli a 1 < d S a k . I n a 
C 0 1. n p c 1it 1 v • S ol e. U n d er writ er s s u bu:til S dll e d l >l <I >. a n d Ill e U n d er n'rir cr or Ull( kr n'rit u 1Jt S y n di c a! C 
wit h t h e l o u-. st Tr u e l n! ett SI C o st ( Tl C) I s a w ar d e d t h e $.li e. I n a N ~l e d S al e. t h e U n d e m'rir er 
or U n d er writi n! S) n di c ar e i s s el e ct e d thr o u g h • R ~I f or P n > p os ol ( R F P) p m c... _ T b e lr u ett St 

r at e a o d U u d or writ <r'i f e e: or < D <J! Oli a! < d pri or t o t h e s al o. b o 1': d O D w ar 1.: ct c o u diti o o. . 

1 1 u us u all yfl 0 4 f e asi bl e 1 0 i m w: b o o d s t br o <, g h a C o 1JJ p C Cit 1v c S al e f or c c n ai n r y p c s offir 1 1 1 0 cit 1 p. 
S\l cll a s V ari a bl e Rll l e D e bi . C o m m er ci a l P a p e r a n d s p e ci ali z e d fi n a n ci n! • li k e S p e ci al F a cilit y 
R c\-r o ut B o o d s . F urt h er. l h cr c a n, Ul <.'l o n ( e.g.. G w bili 1 y .. 1 0 ti mi n g a u d l h c W L ~ of l h c 
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1 ul d er wri U Ujr s y u di-. 1 c) 1 hl 1 1 S 1 q ~J 0 1t Ui e us e of a N cl'()li al e d S alt . Sr ill. a c o,r qJ Cti h v c pr o c ess 
s h o ul d b e tis e d 10 c h o os e O, c a pi,r o pri al C U n d <r wril er a n d flll M C UI!' I Cllll 1 0 c o s urt lll C ·-
q u alif, c d fir ms att " "' 1 f ot • s p e cifi c 6 n a n ci ntt- T h e c urrt n 1 p oli c y ofr b c A nt b orlt y es 1 a blis h es a 
p n,f <r c u « f or N < g oti al o d S al < s of i u B o o d s. 

R oi• of U n, k/ n, 1 1 1 1/ n III N, g o! U J Ut/ S al• 

T h e A ul h oril y c x p c c 1f iis U o d a writ c n 10:  I) p ortr ci p al < i D a ,-.J u a bl o a o d w g wfi a wl w a y "ir h 
r c s p < C'I t o t h e sll U Ct uri Djt a o d pri ci u ~ of c a c b d e bt i > S U C a o d s ales p e n = ; l ) C O <l\lffll\ O f ull y 

" " "' ot h er 6. n a n ci. 1 1! l < alll ul Cll tb cff i o a w a y 1 h M pr o,i d < s t h e 1!l L,in n u n l) eri efit 10 Ili c A ul h o nt y: 
a n d J) a nt n d n > e < M p. w ht 1 1 rt q u es 1 e d. r el al e d 10 i u u a n e e of d e bt. 

T h e b o ot ~ 5 Clli or llll Wll @ cr. i D c o uj u n C 1i o u "il h 1 1 .. t "i wl u ci al A d\- b or. i s l' C > p O D >i bl e f ot 
d e, cl o pi n! a 1i m e 1 1 1 > < 1 r es v o osi bili 1 y 'l < h c cl ul e U\ al "ill all o w f or t h e rn n c l y a n d s u c c e s sf u l 
c o m pl eri o n of t h e fi n arl C UIJ' n, c b o o k n u 1 1 1i n g s er u or m a n ~ iJ r < SJ > Oll Si bl e f or c o n 1 1 1 H u 1, c a 1 m ~ 
t h e A m h orit y' s pl a n of fi n a n c e a n d li mi n g 1 0 m e ot h er m a n > $i nt U n d er n 1i 1 m i n t h e s y n di c a 1 c. 

U n d < T 1 4 nt er S d «t, o n , n N e g ot 1 0r etl S al e 

l b e A ut h orit y m a y s cl e c 1 U o d cr Wri 1 ers f or a n i n d Md 1 1 al f u wt cl n g o r 1 0 s e n· e as p a n of • p, e,, 
q u alifi e d p o ol o.f V o d cr wri 1 e n a,- ail a bl c f or a p p oi nl W C UI f or I Dli ci p el o d fi u all ci D @•· I n c,l htt .....,, 
l h c A ut h orit y w o ul d c o o d u ct a c o m p c 1i 1 h-., ~l c cti o n pr o « ». w hi c h s h o ul d i n cl u d e: 

• 0.- d o p ~ 1 1 1 1 Rl'l' l b at I D C <.'ts l h c fi n a Dti al a o d p o b c y @ Oft b of l h c A ut h oril y. 

• M Cfflll @ r h c A ulli oril y pr o c ur c u, <: ul r c q uir c ul C nls. 

• Cir c ul at ~ l h c R. P P 1 0 a "i d c l'lllll!• of V o d or. vrit crs (•-l!- u ati o o al a o d r e gi o n al fi ml >. D B E 
a o d w aj ori 1 y 6 n m. flllll S l b at p n ni d c cr e dit 1 0 1 h c A ulii oril)'. a o d fi ml S t h at s p c ci al a c i D 
e <r 1 ai n !)' P C S or d e bt ). 

• l)tli ~lll y c v al u at nljr Ili c lJ n cl < n oit Cl 1' pr 0 1 J O S al > r e c c, v e d i n r es p o ns e 10 lh <: R F P . 

• C o, > < 1 0 0 1, n g r o n o w- 1 1 p i niffli c w$ ,.,t h a n y or all of( h c pr o p o w•! !i n n s ( o pll o o al). 

• S cl C d U) g Ctlll di d al cs 1 0 b e l' C C OIJ 0 1t < 1 1 d e d f or a p p oi nl UI Cfll 1 0 a n m <li vi d u a l f 1tli 1 1 1 Cllll! or 1 0 a n 
lJ 1 1 < 1 cr wri 1 er 1, 0 0 1. 

S h o ul d r h c B o ar d a p p oi nl u 1 1, 1 < 1 writ m l o I ptt- q u alili e d p o ol aft er 8 1 1 Rfl' pr o « > S. t h e Vi « 
P mi d c nt.' Cl' O w a y r e c o Ull D C D d >ti cll li n n > f or a p p oi nt w c Dt t o $ p c cif, c ~ - wit h o ut a 
s 1 1 bs e qu c 1 u R F 1' pr o c ess . 

St C T I OX X "l . 1', "\ T. S DI E:\ I O F D 0 1'" D P R O C E E D S 

l b e A ut h orit y s h all i n v e s1 pr o c e e & g e n.,., e d dtr o u @ h t h e i s m a n c e of d e b! i n c o m p li a n c e wit h t h e 

l c n m of cl ~ bl • W\ 1' Sl w c n 1 $ u o d cr l h e ~l c v a al b o o d lll d c nt u n, -. > <I ~l at e d b o o d d o c u w c nl s: ilf 
l n V <sl UI CIII P oli c y : a n d • w b c al >l c st al e 1 1" •-
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~ f;C T l O~ X- 1 1, C O U P J f Ail\' CJ: \\J T H ff; DfR A J T A-,' S f _A \\' A,l\ 'll 1\IA J U\tl D J , Cl ~O. ~t:' R £ 

O RI, J G AII Q ~ S 

I ) C a m p h • n c • wit h Ft d er nl T a x b w 

Tll o Vi.., Pr ~i d.: u l/C F O s b al J e st a blis h a .,. c o m of r < c o nl k « pi n g a n d n, p c > 1ti u $ 1 0 
m e et Ill < ar b 1 1r a ~• r c b 4 1 1 c c o m p h a n c c .-..: 1 1 1 1 T C 1 1 1 < 1 1 1 S o rl b c r e clfflll i a., c o c k a n d _..., 
c o m pli a n c e "it h ot h er f e d er al 1 a x r e g nl 1 1i o ns a n d p os 1-i <s u e c o 1 1 1 pli o n ct u r e q uir e d b)' 
B o n d c - 1 •• t b c 1i m e ofi ss u: u, c, ofl ht dtl M . T hi s elf o n < h all i n cl u d e tr, Xl:i n g 
e x p c u dil u m of b o o d ~ • 1 0 = • s u c h < x p c n dit 1 1 1 n c o m pl y "it h f o d cr ol l a. < l a w 
r c q u,r c m e o ts. 1r atli n ~ i n,- es u 1 1 < 1 1t e &l 1\ J $ > 0, 1 pr o c e e d s. r c 1 < 1 1 1i o n or a r e b at e c o, 1 s ul 1 a n 1 
1 0 pr e p ar e a n d c al ct d a 1 e r e b at e p a yi11 < 1 1 1 $ l o c o m p h a n c, c ,.,, b t a x l a w a n d r c o 1 1 1t u 1i, a n y 
c a mi n g.s s 1 1 bj « 1 1 0 « b at e 1 0 t h e f < d < nl g o v er n m e nt i n • ti m el y m., n n er i n or d er 1 0 
ptt S a'\ "t lb e t a X ~ etllJ >I st a n ~ of t h e A ut h orii y' s O UI Sl a n di n a, dtl M l « u e s d\ al h. w. b e e n 
is > 1 1 c d O U ..... ..,,. C Ui p( ffll S. 

T h e A ut h o ni y \\ill c o m pl y ,..;u, all c o 1 c: n a 1 1ts c o ui a m c d 1 1 1 ,. _, e crtlfi c at cs . 

T n 1 5 1 c e b a n ks h n ~ b e e n a p p oi m c d f or Ill e A ut h orit y' s o u 1 S W! di n e, dffl. T h e mist Ct S 
s h all p erf or m all f u u cti o m a n d d uli .. r c q ui ml u u d cr l b c 1 c n ns a n d c o u diti o m " " f o nli 
i u t h e r e, p c c u,·• 0 0 1 1 < 1 i nl k 1\ 1t u es a n d tr u st a g,tt, u e nt s. i 1 1 Cl u d u 1J 1 m ai n 1 a mi n g r e c or d s or 
f m d b al a n c es a n d Ul\' e 8 1Jl) C 1) 1 !J. 

2) l r ul bl Oisst o a n: c 
1 b c A Ul b oril y 1 1 cl ai o wl c d g cs ii > ~ btliti 0 $ u u d <'I' l b c S <' <'l uill cs l a ws t o a,- oi d 
1 o a 1 c n al m, s s1 a 1 e m etll $ a n d Ofl U S S i - i n of Y < nlljl d o c: Ulll Clll S 1l! < d i n Ill e Ullri c dill g or 
A ut h orit y d e b e . T h e v, c c Pr <si d c nt/ C F O s bllll m a n a g e a n d c o or di n a 1 e t h e d u cl o s ur e 
d o c u m e n, ati o o prt p. 1r ati o n i w-• a n d s h all es 1 a blis h • S }- Stffll of pr o c e d ur e s 1 0 c n < ur e 

t h o p n- p a n ui o n or a p pr o pri a 1 < dis cl os u n, d o c u m alt ati o n w b c o n, q ui ml. ,.;t h a n-ist a n c,, 
Cr o w t h o A ut h orit y · • G, u mtl C o w u,,I llll d t h e A ut h orit y ' s B o o d ll D Cl/ or Oi, cl o s ur c 
C., U, 1 $ <:I . W btfl n e c ess ar y . Ui e v, c c Pr esi d e o l/C F O s h all pr o,i d c lrlli nill ~ C O\'ffl.fll' o e w 
d e\ ~l o p m e n! S a n d cli s cl c > mtt r es p o os 1 biliti H t o s ulf m e m b ers. 

3) C o nri n u m p Dt s cl o s ur c 

T o assist U n d er wri 1 crs t 0 c o m pl y \\it h S e c uriti es a n d E >t c h a n g c C o o u n 1 S <i o n (- S E C'") 
R ui c 1 ~ < 2· 1 2. l b c A Ul b orit y b as < nl <r c d i n 1 0 llll d e x p e ct > i n d, c M ur o t o < nl cr i nt o 
a d dili o o al C o ori 0llll\ g O,s cl os u n: U o d ctt a ki n g s. T h e Al ~ h oril }' 1 $ r <(l\llr e d 10 pr o,i d c 
I ) A n 1 1 1 1 al R ql Orl S , C OIII O U\ Ull' t h e A ulll Oril)' ' S 1 1 u d 1 1 c d f m a n c, al SIII C:t n etl! S .. \\ Cll as 
u p d a 1 es of o p er nti nt- a n d f m a n ci al d a 1 a i n cl u d e d i n t h e A ut h orii y' s olf eri n g d o c w n e nis. 

a n d 2) o oli c e s of c at ai n < m 1 1 1 1 Cf 1 1l o d "' " " "· 

1) N o ci c c of t h e o « 1 1 1 T C 1 1 C c: or a n y or t h e f o U O\\ i n g C\' Cll! S s b all b <: g.,,' CIJ, or c a u s e d 1 0 
b e @l,· e n b)' t h e A ut h orii y . "it h rt s p «I 1 0 a n y b o n < b. n o 1 bi er ! h o n te n b u si n e < s 
d a y s aft er t h e o « ulffll ct of t h e e v e nt : 

( A) Prill <i p al a n d i ntttt SI p o), n c nt d eli n q u e n <i es : 
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(1 3) U os ell < d ul < d dr a ws 0 0 til e l) <l > C S cr\i < C R c s c n c F\J 1 1 ds r c O C <'I Uljt f Ullltl CIJII 
dil!i Cl ~ li e s; 

( C) U os c: b e d ul c d d nl"-. OIi c n: dit C D W W C < W < DI S n,lJ C <'li n g fi. o a n d aJ diffi c ulti es. 

( D) S n b sti n ui o n of cr c < 1 1 1 or li q ui dit y l)r o\ "t d e n, or 1 1\ cir f ail ur e 1 0 p crf o n n: 

( E) A d\' c n c t a x o pi ni o u s wit h r e s p e ct t o t h e t u ffilt u s of a u y b c o d s c, t h e i $s u a n c c 
b y t h e 1 1 1 1 <- m ol Rt'\ '<tlll < S <: n-i c c of pr o p o s e d or flll al d ct"' 1 1 1i n ati o n of 
t a x a bilir y or of a N o c, c c of Pr o p os < d Issu e (I R S F o n n Si OI 1' £ 8 ) ,.,u, r c, p e ct 
1 0: m y b o n c k: 

( F) T < O d cr ofi' c n : 

(0) D ef......,,... : 

( H) R ati n g ~ = 

(I) ll a n kr n pt c y. u u ot,· e o c y . r e c ei,-... hi p or si mil ar .,..,, 1 oft b e o bli! > <e d p e,s o n: 

( f) O.f a ult. n'fflt of a cttl o n 1ti o n. t m nill ati o n C\'fflt, w o dili c oti o n or t er ms. or 
ot h « si u nlll T e v e nts u n d er U•• t c n n s of a Fi n a n c:i al O bti g a o o n of t h e A u U, orir y . a n y of 
" 1ri c h r efl e ct fi n a o d al diffi c ulti es. 

N ot o: f c, l b c p. u p o, es of l b c C\ Ul i d o ulifi <' d i n s u b p a nl g nl p b (I). t h e"""' i > 
c o, u, c) er e d t o O C Ctir\\ h c u a u y of II.I C f oll o wi n g o c c,r. u, c a p p oi nt 1 1 1 C 1 1t or a r e c ci,..,,., lis c-•I 
• ~ e n• or s u nil ar offi c e:,- f or a u o b h ?t e d p c n o 1 1 1 1 1 a 1.- o c e < di ni, 1 1 1l d er t h e U. S. B a n b u p 1 c y 
C o d e <rr i n a n y o dl er pt o <ff di n! u n d er wtt c w f e d er al I. a v.· i n w hi c h • c c wt or g o,-. m m e n tal 
o ut h orit y b a s 8 " U m «I j u m d J cti o o o v er s u bst 1 1 1 1i all y all of t h e a s s c u or b u si n c u of l h c 
o bli pt «l p c n o o. or i h u c bj wi s di cti o o b a s b c c D a.ss u w < d b y l e a, ~ t h e < X Uti o 8 
l' O,- c nl nl Cllt al b o d y a n d offi a a h or offi c e n i n p oss cssi o n b ut so b) c ct 1.0 Ut e s o p c:r visi o n a n d 
or d er s of • c o u n or l'( >\'ffl Ullffl W a ut h orit y . or r h e e n n y of a n or d or c o nfir mi n g• pl a n of 
~it ati o n. a m n g er u c, 1 1 c w li q ui d ati o n b y • c 0 1 u, c,r 8 0\·•r n m e nt al a nt h orir y b. a,i n g 
s u p c n-isi o u « j uris c b cti o u o, -.,. ' Sll bs b wti all y all of t h e a s s et s or b usi n ess of l h c o bli pl <' d 

p c r $() 1 1 . 

( 1-. 1 A n y o p pli c a bl c m ni o o 10 r ul e U c 2-ll a d o pl e d b y t h e S E C 

(ii) N oti c• of t h e o c a u = " "' of a u y of t h e f oll o-- ~ C\' Cllt s wit h r c s p c c 1 t o a u y b o n d s. if 
m at eri al , s h all b e g;,..,, . or c a u s e d t o b e l!)\' <ll b y t h e A 1 1 1 h o n 1 y . n ot l at er Ulllll ,.,, 
b us b 1 css d a >-. aft er t h • o c a U T < 1i c e of 111 < t'\ <: 1 1t: 

( A) U nl <ss " "' 1i b e d i n p at a gt a p h J ( i)( E). a d\-..,, e t a x o pir u o ns or or b er m a rcri: 1 1 
n oti c es or d ct m n w ati o u s b y t h e lllt cr n al R n "' 1 u o S <: ni c c "'t h r, s p c cr r o t h e t a x >t at us of 
8II Y h o o d s or ot h er m al c nJII C\' Clll S arr c c u n g lb < , a, S l alll S or llllY b o n d s: 

( B) M o difl c ari O M 1 0 ri ~ts of t h e o v.- n ers of a n y b o o d s : 

( C) O pti o n al. llll S C b c d ul c d or C O U lJll!I CI U b o u d ~ I s: 

(D) R el e as e . s u bstir ur, o o or s al e of pr o p cr 1 y s c c uri!ll' r q, a y ui e nt or a n y l > o u < b: 
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( E) N 0 1 1 1) a)' UI CIII rtl al e d d cf a 1 d 1s; 

( F) T b e < o o <t u n m ati o o of a m er g,r. c " "' ° h d a u o o . or a c q uisiri o n i n,- o M n g .,,, 
o bli @ al e d p e n o n or t h e s al e of all or s u bst a nti all y all of l h c as < e cs of t h e o b h @ a le d ~ n. 

ol b cr l b a o w I b o or di n ar y = of b U S UI C > $. l h c mt, y i nl o • d oli ni 1 h-., • F =• 1 0 
1 ul d or 1 a k c s u c h a n a c 1i o 1 1 or 1 h c 1 c n m n a 1i o o or a d eJlr u 1i, e a gr e c m e n 1 r d at u 1 g 1 0 a n y s u c h 
II Cti O O S. ot h er 1 1 1 1 1 1 1 JJ U Mllt nl 1 0 1 1 S I C' 1 11 $; a n d 

( 0) A p p oi nt nlffll of • s u c c e s s or or • d diti 0 MI t nl $ 1 e e or t h e d wl g e of o a m e of • 
tt u st c ~ or 

( H) hi alfftll <: c or a f 1 n a n d al O b bJ mti o n or di e A 1 1 1 h o n 1 y. or ai m, < u, c nt 1 0 
c O\· e o a nts. " " "' " of d ef > 1 ~ 1 . r e m e di es. pri orir y ~I J. of ot h er s, mil M 1e m u of a Fi n a n ci al 
O b h g,, 1i o n ofl b e A 1 1 1 h orir y . a n y of w bi e h aff e cr s e c nrir y b ol d m: 

(I) A Jl y a p p li c a bl e mi si o o l o r ul e 1 5 < 2- 1 2 a d o p! o d b y l h c S E C. 

S£ C:l 1 0 ~ Xl Y 2 M T Js' ' CS A C J R C T E S A, ~ P J S V E S T 0 8 R £ L Art Oi' S 

T b e Vi c e Pr csl d e nt/ C F O s h all b e r es p ot 1 S1bl c f or mlt)I CI U Cllll n g a n d m a n a gll\ g t h e A 1 u b orir y·s 
~ • R ari n g ~ y r el > d or u hi p T b e A 1tt b orir y r e c o ~ l h e ir u p olt 3ll ce of l m n > e dl ot e . m d 
li w cl y Oi K los ur < of "' " "- fi u a o ci al a o d pr o p a w i nf Ol'II UI U Oll C O D Cffl WI $ ,,. d o bl pr o @J 1 1 1 1l > 1 0 
l h c r a1i n $ a g a xi c s a o d p ur s w wt 1 0 its C <lll Ullll W $ di s cl o s ur e U 1 1 d or 1 a ki u gs. l bi s eff ort s b all i n cl u d e 
1J <ri o di c ni e cl m g $ "It h Ill e r aii n g • ~ n ci c s a n d s h all pr o vi d e t h e r a 1 1 1 1 g a _ o ct! Cl es wit h l b e 
Allt h orir y"s a n m w b u d g et pr oj e cri o m. fi n o n ci al m 1 e m e nrs a n d ol h er r e 1,--., 1 1 i nf o n n.,ti o n. 

T h e Vi c,, P n:si d < nl/ C F O , b all b e n,s p o,,si bl c f or i w pl < m < uti n $ l\ll d - ~ l h c A ut h orir y •s 
i m e s 1 orr el a1i o os pr o gr AtJ ~ i n cl1 1 d u 1 g t h e m a m 1 <r w 1 e e a n d p eri o di c 1q ) d ati 1 1jt oflli e fi o a n d al 
i nf o n u a u o o pr o vi d e d °'' Ill e A u U 1 orir y• s \\ cl > s1 1 c . T h e A 1 d b o n 1 y s h all a n e n-.,r 1 0 pr o m p O y r c; p o n d 

10 all)' r e a S O M bl e i n q uir y & o m a n i ns 1i n 1 1i o n al or r et ail i n,-..r or c o n c er ni n g i nf or ni• li o n ~ U y 

a,-.ll a b k t o w e "'' " " ~ p u b li c a u d i n c <rt ai n ci ml wsl all < 1' S W\' o l,i u $ >i g wfi c a ol C\'-' Dl $ •ff"' Wll! 
l h c A ut h orit y. m a k e ,- ol u m ar y S c C <lll cl ar y M ar w Dis cl os ur e p urs u a nt l o a n E M M A ( E.lc ctr o w c 
M Ulli c p el M arl: ct A c c ess) fili n g. 

S J:C T I O " X I Y. A, \IE 1' " DM E !)" TS T O D E B T IS St: A X C J: A : 0-" D M A X A G DI T. ~ " T P O Li e y 

T h e P o li e y c o di fi .. a n d 6 pl ai n s l h e @ ul d < 1i n e < a n d t h e p oli ci es l h >r g G\" e m m sti n g a n d a nti ci p a 1e d 
d < bt ol >li pli 0 1 1 $ of l h c A ul h orir y . I D a d diti o n. l b c P oli c y $ Cl $ f ort b c ert ai n fi w w c:i al w a o ai c n, c ut 
ll nl Cll C C S i n " "l)I W ~ • m ~ t h al \\ill cr dt a n c e \li e A utli orir y" s a bilir y 1.0 lllill\ 8 ~ il S p n >J C Cl e cl d c bl 
i-i e c:. 1 1l c P o li c y ,.,1 1 r c q, ~ c h ~ a n d u l O dili c: ari o ns C)\'tr t mi e. T h e V, c c Pr csi d c n!/ C F O 
W!l b e r es p o o <i bl e f ot er u u n ni t h e p oli c y i s C UI Tt Ot o n d will mi e w th e P oli c y a n n u all y . • • • 
wi ni w u w . I n l h c C\"t D I I h a! c b a u g., l o l b c P oli c y ar e u = ar y. l h c Vi a, Pr c >i d < nl/ C F O s h all 
l'f O P O S" $ u c h t o 1 1 M, Pr C >i dr ut/ C £ 0 . U p o n P mi d < nl/ C E O a p pr o\' al t h < pr o p o 5 < d a m ar d o d 

P o h c y \\ill b e sil bt n 1 1 1 c cl t o t h e B o ar d r e q u < SllllJ' •J)l)r O\' al. 



P o u c v s o c n o. " ; >; o. 4. 4 0 

A d di 1i o n•J B o n d! T 9 1: c ar u w g, t o.t w hi c h Dl\ 1 $I b e s alisfi c d u o d cr t h c pr o visi 0 1 1 S of • " ". _., 
b o n d c o 1. 1 1 1 1 e 1 b or o n, h o o ds or a,i ll(l( b d o n al i " ° " h a wi g t h e s a m e li e n 0 1 1 a pi e d ~"""' ·"'" S O <i n: e 
c a n b e iss u e d. 1)- pl < all y. t h e ,,., r e q uir e d dlll 1 hi st or k al or ti. mir e ost 1 m.· 1 1 e d pl e d @t d m · e, m es 
e uff d 10 w cl e bl s, ni c e ( m sti ni a n d p r o ~) b y • c e mi n mrl o . T h e t e st p M\i d e < pr n, e cti o n 10 

il: n-..t o n l h al t h c b o o d i s...,,. .. , 1 1 D OI ...... a d diti o n al p arit y b o o d s "it b o ul pr o vi di n g o w p k 
s c c u nl y 1 0 Ul e w,-... o n i n t h e p m'i o u s fi n a n ci njl(S) . 

A ct,;; u, « R et\ll) di n g; A r ef u n di n! 1 h a 1 o c wr s m att t h a n 9 0 d a } " i n a c h· a n c e of m e fit SI o pri 0 1'. 1 3 1 
r c d o m pti o u d al e . 1.l n d < T c urr c ut l ol < m al R., . ..,.., C o d e Pr o\ ui Cl D S u o t a x ..- X c m pt b o u d s m a y b e 
a d\ 1 W C C n,f W > C k.- d 0 0 8 I U " "' c m pl b asis . 

A kli o c C os!' p er E n n J a Q M P as- m u m C: c: P Eji A c o m p a r. n n· e st a d s d c us e d , o d a n o nst r at e t h e 
aff or d a bilit y of airli n e o p er. 1ti o ns •• M air p o n. C P E " oft e n us e d i n 1 b e pr o c ess of d e < er mi ni ni t h e 
cr c dil q u alit y of a n i.s o u c. II i, t y pi c all y c al c ul at e d as I Ol al p a s s e n g er oirti n c m-. u u;, di, i d o d b y t h e 
m o u b er or ..., 1 a n e c 1 p & S S <IIJl <l' S t n a n y fis c al y w . 

Air p ot! R a'ffl n e B o n d < · Air p o n Rt\· e n u e ll <l n ds (al s o k n o w n a s G e n er al Air p o n Rt\·, n u e ll <l n ds. 
or ·- O AJl Bs"') or e b o o d s iss u e d p ur s u a ut 10 t h e 1 m m or • tt usl i u d w ni n, or or dl u a o c <' w hi c h ar e 
s c c u n: d cit htt b y a pi e d ~• or gr o 5 S or n c 1 a 1, p o,t r e v e n u es. 

Al r e m.., r h·t Mi ni m u m T:i ~ I ntt r Ht o n m. x- e x e r n pt p ri\ " alt a ct hi r y b o n ds ( b d d b y i n d J\i d u. 1ls. 
iss u e d aft er J a u u a, y 1 . 1 018 is jl < U.... U y s u bj c ct 1 0 I b o All c m at h- c Mi ni w u w T o x (" A MI"") ti a 
s p e cifi c it e m of Ill p n,fr n, u ~ pr o,i d c d h o w c,tt c at ai u n e w l D O o c y p n,- a 1 c a ct hil y b o o ds 
J>r e\' 1 0l ~l y iss u e d d ~ t h e Af,ff • w ai v...- p c n o d at u b ori ? < d b y t h e A m <ri c ~ll R c c o,...- y a n d 
R e u n· es, n 1t n 1 A c, of 2 0 0 9 c a n b e c urr e n 1 r d ur ul e d a n d e x e m p c fr o m A."' 1 1" . 

A m or n 2, 1 1j o o, T h e pr o c,:ss of p a ~ l h c pri n ci p al a w o u u 1 of a n iss u e of s c c uriti cs b y p eri o di c 
p a y m e nt s etll 1 C T < b n: cll y 1 0 b ol d m or t h e s e cilrit 1 cs or 10 a s ull.i n s lii n d r or t h e b c n cfi 1 or s e c urit y 
b ol d, n . 

Mi 1Jl 1• 1 1 : Wit h m p c cl 1 0 t h e i >s u a o c c of w u ni ci p al s c c u nti c,. ar bit z ajl < U > U all y r of cr s t o l h c 
dit T C T Ctt « b cl\\ Cffl II > <: i nl cr cst p a, d Oil l a <- e x c: u ~ll b o n ds all d l b e i n-e ar n e d b y Ul\' < $ 1 Ulj 1 l b e 
pr o c e c < h of t h e b o n ds b 1 bi gli er- yi c ldi nJI t a., a bl e s c c,lri 1 1 cs. F e d er al u 1 c 0 1 1 1 <: t a., l a ws p e o er a.ll y 
tt mi ct l h e a bilit y t o e a r n ai bitffl @-t i n c o n n «ti o n wit h U.' < ~ffll pl b o n ds. 

Nlril Jll•• R c b.' 1 c: A p e y m mt w a d e b y 8 D iss u < T l o l h e f o cl c m jl O\'ffll W Olll w C O U D c cri oll \\'il h a n 
i s s u e or 1 a,- c,, c e, 1 1 p 1 b o n d s . 1l 1 e p a y m et)I rt pr e S etlts 1 b c a u, 0 1 u 1 1. if a u y. or 1 1 1 b 1 1r 1 1 g e e a mit!j 1 $ 0, 1 
b o n d pr o c e e ds a n d c ert ai n ot h er r e 1" 1 e d l\ m d s. , x c e pi f or e a mi• &,' t h at a n: 1 1()( r e q nlr e d 1 0 b e 
r, b a 1 e d u n d er li n u1e d o xt m pti o n i pr o,i d e d u n d er t h e l nr c m al Rt\ ·e n u e C o d e . A n i s <t 1tr g e n er all y 
I, " "! uiffil l O c: al c ul a 1 <. o o c c C\tt y fi,-. y o ars t h e lif < of iis b o u ds. ,.t,.--l h cr or 0 0 1 a u 
arl >itr ajl C r e b al c p a)ltll etll n msi b e m a d e . 

> R P ) &t • lll'l a "l:I J Q;t J O U P H G 1 d e t n 1 &f' 1l u F 8 J U d S: 1 1 1 n s ef J'. & 1: m.. a ci , AUl d u l A U A G M 

- - Pi a a- A c-\ ofi l Ol +;• S- 1 -~ -t nl h o u . _,, _ >lt wt d " " pt 1 <- b• .. ~-t o-l h,l p-l • ~ 
fil alt i 1 c e 1 1 1 1 1) N I B ul h mfl u, c ul :if Jlll)l E hll 0 hlt Jt 9' ti ~ 1 0 1 r n di 1 1i 1 l 1 1 £ 1 1- hlill 1 A 1 1t o et J u r 

9ii 1 A 0' 1 Wll Fi•-l ol 1 h 1 ,'\,,.') J) 1: Ji ~il• 1tl a: fl ~, 1 , al N hlf 4 1 r, rt.if n 1 1l u a,t, h Jiff " & ct w 1 ·"' 1f lllt d ll ~ 1 Uf 4 
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B nll w o M• 1 1 gj, y , A b o u d s1 m cr ur e w h c m n tl o e 1, n n ci p al 1 1Jl Olllll b e c ot D C $ dl o e • n d IJ 8) 1 1 bl c o o o,, e 
d al e. ~ J y at t h e e n d ofl h e b o n d 1 c n u. 

Bf <it P oj n 1 : Yi <l ds o o b o o d > " "' u s u all y q u ot e d ill i D <"' 1 1 1 < DI > of b a si s p oi nt s. O n • b a,,is p oi nt i s 
o q u al t o  UIO O o f c ot (I ~) p cr c,: ut . f or Cl <I W Plt. l h c diff cr o o c c "'-•"""'° 6. 0 0 h a a d 6. S < m is S O 
b a <i s IJ O Ullil. 

ll m <I C o w ml · A l a w fir m n: ~ b y t h e b o n d i s, u cr l o g m, a l < pl o pi ui o o t h a 1 w e b o o d i » u <r 
Is al Jl h c ri z < d t o iss 1. 1• p r o p o S < d S C C' Utili os. I b o b o o d i s s u er h a o m el all l < pl r c q uir c w < uts 
( o r iss u a n c e. a o o i o 1 cr es 1 o n t h e pr o p o s e d s e c url 1 1 cs ,., 1 1 b e c.. e o.,i rr o m f e d < nl ui c o o, e 1 a., a 1i o n 
a n d. W W < a p pli c a bl e, & a m,,.,. a n d l o c al till C.'lti o n. u, ... , n y, b o o d C e < UI Stl -..; 1 1 pr, p ar e 
a ul h ori ~ tt, ol uti o n s a n d or di n a n « s. tr u st i n d e nr ur, s a n d ot h er b o n d d o a u nt ni s ,.; 1 1 1 t h e 

c x c q,tl o n of t J o e Offi ci al Si at c w c n L 

ll o n < Dt ol d g; T h e o w n er or a r n ul' n ci p al b o o d " h o s e O MJ > C is 1 1 0 1t d o n t h e b o n d n: gi st et. 

R n r MI I P > Jl(I P £ £. llls u n mt c " hi c b p r o vi d es a n a d diti o u al g u a n wttt of t h e ti m el y p a)' U. K'lll of 
pri n ci p al a u d i nttr e st or cil h <r a n c uti n, b o o d i,, u c or s p e cifi e d w. a 1 uriti cs . Ill c x c h a u g e f or 

I J'l)'lll Ctll or 1 h e b o n d ulil""' 1 C < pr e mi u m. a hi g h er cr < di 1 r atit 1 1 1 (t h e r ai m ~ or tl, e ms u,..,.) u. 
: ml @l' C d re > t h e ir 1 < 1. or, d b o o ds a n d • l o w er c 0 5 1 of t b n d s m a y b e att. u nt d. 

B o n d P u n:l us c 6 1ir nl! S:: 9 1 ' T h e < Olll nl <'I b et"""" t h e S)ll di c at c a n d t h e b o n d m er ! di ~ f ort h 
l h e fi n al tt nl.l S. p n ... tlll d c o n dill Ofl S u p o o " lri < b t h e S y n di c al e .. , u p ur cli as c • n e w a s n c . 

1 3 <, o k R u n ni n g ~i or M• n > g er: T b e u n d et-.. Tit er t h at c o air ol s t h e b o o k of o r d <ts f or t h e 

t n w s a cti o o a u d i s pri m aril y n:, p o o si bl c f or t b c s u c c e s sf ul c x cr uti o o of t h • tt a ns.i ct, o u. 

llr n!i et: P. al ci; A s «llriti,. ti m, ffl &l ~ i n b o 1h b uJ,i n g a n d s ell I n a s e c uriti,. o n b e h al .f of 
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u e w t a. u w ay s. a cl os e-ill p o, ~ str u c 1 ur o. Bil d 8" 0 0 1 Al e d II Ct' C >f a u d ci mll ati o n r o a d w a y 
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i m pr o,'ffll ei 1 1 S. C ol 1 « 1i, cl y, lll < S e pr oj «: 1 $ "ill ct 1 h ati c e l b <: , _...,. e x p eri C 1 1 < e, u n pr o v c ai r p o r 1 
o p e n 1 1ir 1J 1 efli o e n c y. a n d I O\l o'CI' c..- b o n < 0\ 1 i o os. 

Offi ci al S 1 a 1 9 1 mrt : A d o c u m olll p u bli s h e d b y I b o b o o d iss u,.--r, a n d oft e n ptt plll' < d b y Di > cl o. w- c 
C 0 < 1 1 1 Stl. "l o c h dis cl os es 1 u;, 1 cri al i nf o n n a h O(l °'' • ne w b o n d i bti e ll) C] u d m g Ill e PlllJl 0 1I C or 1li e 
i <s u e. s o or c e of r e p a y m e nt. b o n d c o,- e n a n .. as \\" ell as 6 1 1 3J\ Ci.tl , o c o n o ml c. d ct n o gr a p hl c a n d l e g al 
cl m a ct <ri Sli C $ of t h e b o n d iss u er. T h e Offi <i al Sl.lt ct n e m i s u s e d b y i n v e sl o n 1 0 d et e n ni n e t b c 

cr c dtl q u ali 1 y of l h c b o n d b w c . A.II O!l ki al Sllll C W C D I ls d c c m < d pr di wi n ar y pri or l o t b o 
d e 1 e m u 1l 8 1i o n of d, e ull..-. st n,r e, o n t b c b o o d i s w c. 

Qt h cr P e bf 5 C O-i S Ci A n y dt bl o b H e a 1i o o of A ul b oril)' ot h er t h. 1 0 B o n d > a n d S p er ul F a ci bl)' 
Fi n. m ci n g. i n cl u di n g. c o m m er ci >l p., p et . Ol htt i n d e b < e d n ess of A ut h orll)' . a n d all o < h er r el a 1 e d 
r c q uitt w < D 1 $. 

P aril y B o n ds : T u ·o or m or e 1t 1l >s < q 1 1 C 1JI 1 ~ 1 1 es or b o o ds,. hi cl 1 1 1 a, e 1 h c s a m e pri o ni y of cl ait n or 
li e n a g.-ii ns 1 pl e d g e d,..,...,,... _ 

e,: ns vss r f atjli J y o m s c rt P · A r e c. i n a m o u ms u p 1 0 S 4 .s o . • 10 c n pl a o c d p a ut'llfffl 
•• C O(l) Ulffl: 1 1 1 1 ai 1 1 1 0 N C O Olr oll e d b y p u b b c a g m ci dl . AIJ'l) OI U us e l h C S C ,..,, I O fi•l d F A A· 
" Pl)l' O\' e d pr oj c cl• 1 h a 1 e n h a n c e s a £ e 1)'. s e c uri 1 y. or c a p a cii y : r e d\ " "' n oi s e: or i.n c n: as c air e ar n er 
c o n, p,titl o n. F e d er al l a w l! mll J • ~ of P F C li u > d s s 1ri c1l y 1 0 t h e a b o\· e ••• ~ es. 
Prj; gtl 1 u p B o n d A b o o d > 0 l d f or t u "•ll:r I. b a n ii. ~ \' al u c a.s a m ull of I. b e c o u p o n r al e = c c di u 8 
l b <: yi el d. 

B c d c o mJi o n Pr ptj <j M <: T er m s w 0 1 1 1 i n 1 b e b o n d d o c u m e nrs w hi c h 8i'- e l h e b o n d i s J u er t b c ri ~ 
or r o q uir e m e nt 1 0 r e dtt m or · c all " a\\ or a p orti o n of a n " "' st a n di n g i < 1 u e of b o n ds prl at t o i ~ 

st al o d d al es of m a n uii y at a s p e cifi e d pri c e . 

R c m arl < el 1 1) 8 A o g 1 1 : A br Ol < er « al er l' < SJI Oll Sl bl c f or , e s cl h n g 1 0 u c w UI V <: $ 1 0! 1 s e c urill C'I ( S U d1 
,'\\li a b ~ r at e d e m. 1 n d o b\i pri o n < a n d - t e n dt < o pti o n b o n d $) 1\ 1: 1 1 h a,.., btt o t e n d er e d f or 
p u n: h M e b y t h ar .,..,,., T h e r e m, u bti n ~ a g e nt al M > l)'J)i < all y i s r e s p o n si b ~ f or r es etti n g 1 h e 
i nt o at r at e f or a ,- ari a bl o r a 1 0 iss u e a n d a h o m a y o <t a s t e u dtt 8 @ 1:'II L 

R ei a d or cl cr. A n or d er r or b o n ds pl a c e d b y a n i o o ni dl Utl or , a s d el cr wi u c d b y d, e b o n d •-· • 
M ail or d er m a y >! s o i n cl u d e a n or dt < p b c e d b y • b a n k tr u <I d e p a m n e, 1 1 at .,, i m·,.. n n er u a d vi s or 
f at a n a n di,i d u al . 

R('\ Y hi ol Q s dil f a cilit y: A D • ~ c: ut b cl w ~ c u a fl Wlll Ci al i mtil uti o o a n d I. b e A ul b o rit y l h a 1 _ _...- 4, _ _ r- o n 1 1 0 1 1 1 u: c l n M h 

1,r o wl e s 1 1J e A 1 u b ori 1 y " il b Ili c O ei o bilil)' t o dr a w d o" ~" r q, a y a n d r e dr a w 10 0 1,s. L o a ns a d v ati c e d 
u n d er Ill e r e,· o hi n g Cr e dit F a cilil)' h a,-. a \' ari a bl e i nl or est r ot e. 

§s:s m x b o: M a m 1 pi, rt o, u r,;; Ois cl O S Utt of i nf o: r w ati o u n!l at ulf. t o o utst a n di n g lll U W ci p al 
& < e 1 ui 1 ~ m a d e r o u o"i n ~ 1\l e ctl d of 1 b c m d cr writi n g p eri o d b y or 0 < 1 b dl alf ofl b e t S s u er oft b c 
s c c u r ni <: $. 

<; e a 1ri 1i e < a n d E x c\ u ntt C o m mi «i o n ( S E C)· T h e f e d er al • ~ c y r es p o nsi bl e f or S U p et\i si n g a n d 

~ ul ati n a t h e s « uriti o s u, d u s u y . 1 n @"" cr al. m u ni ci p al Sttllliti c s " "' e x a n p 4 Cr o w l h c s e c ·, 
r < @i Str a h o n a n d r c p o ni n g r < q 1 nr e m e ms. Br o k ers a n d d e al ers w u n wi ci p al s e c u nti c s. h o " e' er. a n: 
s u bj c c1 1 0 S E C r c g ul a u o o a n d o,-.rsi g 1 1 L T h e S E C al s o b a n: 5J 1 0 1 1 Si bi b 1 y f or 1 h e 1 1 1 >\lf O\ al or 
M u ni ci p al S e c uriti e s R nl e 1 1 ~ 8 or u d ( MS R B) mi e s. a n d h a. j uris di c 1i o n. p u n u a nr l o Sl! C R ul e 

ltl b- S. o,- cr f' nl u d i n t h e s a k of m u ni ci p al Sttllliti ... 
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S E C R ul o I S{ S) 2• I 2· A r < ~ ul ali o u of t b c S E C " bi d! r o q,.ii = u n d cr writ m p arti ci p oti u g ill pri m ar y 
o ~ of u n w.i ci p al s « Witi c s of S 1. 0 0 0. 0 0 0 or " " " (i) t o o b clll 1l. m, c w. a D d cf ulri b ut c l o 
i m c si or s o o pi cs or c h e iss u <:r's dis cl os ur e d o a.llll etll >: (ti) 1 0 o b e a h 1 a n d r c,i e w a c o p y or a n Offi ci•I 
S m 1< m o n 1 d e e m e d fi n. al b y a n iss u er of t h e s e a. uitit s. e x « pr f or t h e o missi o n of , p e dfi e d 
i nf u n n a 1 1 0 0: (i h) t o 0 1 a k e a\' ai b b! e u p o n r < qllt SI. i n n o n- < o n 1 p ed 1 h-.l y bi d off eri n gs . t h e m o u 

r c: c c ut pr cl w >i n ar y offi ci al , c at < W <lll. if a n y: (h·) l o c: o u u- a e 1 wit h a n i s.....-of t b c , c c uriti c s. or it $ 
IJ Z Ctll. t o r < c ei v c. "i U u n s p e cifi e d ti m e 1, c: n o ds. s ulli ci <t 1 1 c o pi es of t h e ,ss oi:r·s fi n al olf, ci aJ 
s 1 a 1 c ul Cl 1 L b ot h 1 0 c o m pl y ,.,l b U ns n ~ • •••I a n y n ~ es of tli c M u m ci p al S c c n n ci es R ul c m al.i u g 
B o., nl : a o d (,•) 1 0 Jlf 0\ 1 d e. f or a s p, dfi e d p eri o d ofti m e . c o pi es ofll n al Offi <i al St >t e m,, U s 10 •• Y 
p ot < nli al =t o m u l 4) 0 U r c q u 0 >l. T h e r o k C O DII W $ c x c w pti o u s f or u n d er writ er s p arti ci p o 1l o $ w 
c m ai n off ~ • of u n w.i ci p el $ «\lriti c s i s s u e d Ul d < u ol ni n at .i o m l hlll ar c . ol d 1 0 D O w ott l hll D 
H s o pl us h c at e d m,· cs c < n. h a, ·• s b o 1 1- 1 c n n m a n ai 1t cs. or h a,-. s b ort•t c n n t < n di: T or p nl f c a 1 1.- cs. 
T b e r el e as e als o m o difi es . i n li mit e d _,. _ a pr ~i o ml y p u b!i < h e d i nttr pffl 3ti o o of t h e l e g AI 
o bli g.,ti 0 0.\ of m u ni ci p al s « u ri ri es u n dtt w ri r e rs . 

S g u or Lir n B c g < h; B o o c h w bi c b h a,...-• pri or cl ai m a pl n.i pl e d g e d m = 

S m al 1 3 0 1 1.i. : 8 0 1 1 ds of a n iss u e m w hi c h 1 >ri n ci p al , s 1 1ll 0 1 1ii c cl bi Stl C C < S Si, c y e ars " 1t h o ut 
i n r e r r u pti o o. 

S u b or di n at e Li e n B o n c h; B o n ds " bi c b I m...- • s u b o nli n al•. o.- j u ni or. cl ai m •l "i n >I pl e d g e d 
m c o n e s . 

S p e ci al f a ci Ur y O bli @ a!i o ot T h e iss u a n c e of b o c w k b y a !,()\ "t: n U n e Olal t nti r y t o fi. n.. wt a p r oj e c. r 
,., w, n.'J) O y m mt $ C C U ml b y a d efi n e d m-. n u c, • ~ a w d cr h...- d Cr o w or r c bti u g 1 0 I b o us e of t b c 
c o w p le 1 c d pr oj < e 1. 

S y n di c at e: A l!J OI.IJI 0f u n d e, writ..,, f o ml C d t o p ur c h as e a n d ~ O' er a b o u d iss,i cr·s h o o ds f or s al e 
10 t h e p u bli c. l b e s y n di c ar e I S or g a ni z e d f or t h e pt u p o s e < of sl wi n g t h e ris ks of u n d er writi " 8 t b e 

iss u e. c bl ~ s uffi a.m c c a pil al t o p ur c h as e o b o o d iss u e a n d f or b n, e d cr distri b uti o n of t b c 
1 0 t b e p m < Ul p u bli c . E a c h ')' D eli c at e w c w btr b as a s b ar c ill l h • li a bilit y of I b o i >s u c. 

T a k" 1 9 1 1 n · T h e t ot o.l dis c o u nr • • w hi c h Dl elll b <r s of S) n di ut e s b u y b o n d s fr o m a n i s s u er. 

I M E); qJI• Ris k : Ri,l; 1 0 t b c iffl K T of , 1 1ri a bl c r el < b o n ds cr c a c e d b y cit b cr o c h a n g e w t b c t a x a bl e 
c q 1 u\' al c nt yi el d or c o u, p a n, bl c U\\- esl nl el\t S or l oss of c a, ~ «r n pt ~ n, s. F or a n l > SII Cr o r, a n a blt 
r at e b o n ds . a r ~ o n i n f e cl e: r.ll i n c o nl e t a. ~ r at es "' O U.I d i nttt as e i nre r es 1 c o.sts . R. Kl a ~ifi c a 1i o n 
of o ms u n di n g \.- a ri a bl e r. at e b o n ds a 1 t a. x a. blt w o ul d als o i n c rt 3s: e i n r e r HI c os 1~ 

Ir nll 8 9 1• 1•· fl o o ds c o ul pri >i n g a l at p < 1 1 1 1 1 ofll 1 < I S Sll C \\ bi c b c o, n e d u e m a s bl gl c m at u nl y . T h e 
b o n d ,ss.i cr us u all y m a k es p cri o d k p a y m e nts Ull o a si n ki n g f m d f or m a n d a c or y r c d cl nl)(i o o of c c n n 
b o n d s b ef ot e m.,r urit y or f or p a y m e nt •• m ar urit y . 

I ms b n m I C e,. 1 : TIi e r a r e ~ c o u 1 p o o n d e d se mi •a r n m a U y. • ~ t o dis c o u nt 1 h c a u)()l. a 1t s 
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cl osi n g d at e of t h e b o n d i S St 1 <. 
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T o m I D O OJl\ 1 0:" A C O C\t,- ct b el w e c n • b oll d i s.t.,,- a n d • tr ust e e, r or l b < b ell <lil or b o n d h ol d ers. 
T b c t nl SI C C a dillll\ 1 $ 1 < 1' $ IIJ e li. ~ M h si, c: cifi c d i n t), o i u d c o nir c a o d i 1 1 1 pl c m c, 1 1s Ui e r c m e d, cs '""" d «I 
i n c a ~ of d ef a u! L 

u p c 1 cr n n 1 q; A d al or w hi c h p ur o 1 a $ C S a n o w i s >,, e of b o o ds f or ""' 4 1 c cil b cr b y D < g O Ci ati o o wil b 
l b c i u n < T or b y a w ar d o n l b c b e S 1s of a < 0 1 1 1 p e 1itfr c bi d . 

U p dr o\Jjt g ·, C os m:, cl · A l a w fit m r c:t oi D «I b y l b <! U o d a w nt cr 1 0 lt' p m e ut l h cir i u 1....i s i u 
C O WJ < Cti o o w u h l b <! ~ oti al e d p urt b a s c of a n e w iss u,, of b o u d s . T b c fir m' s d uti es w a y i u cl u d c 
.... -;.,. or a\l b o u d d o c: w U < nls. pr e p a 1 1 1 1, o c 1 or u.. a gr c a 1l ellt 0 1 1 1 0t ~ U' o d <r nri 1 crs a n d n e ~ oii a 1i o o or 
th e b o n d p ur c b > u c or ur a c: 1 b er o."tt n tll e Ull d et writ <t m d di e b ol > d il S U er. 

U p d cr n Dl g' s Gr o g S p m o d : I D a o c g oti al c d ul c. I b o diff er c u c-, b ct w < ai l b• 1 b c U o d <r nril <r 
p a y s l b c b o u d iss,.,,- 1 1 1 1() Ill < ori g m al r c off c: nr ~ pri o c 1 0 tll < p ul, b c. i n clt KI C. {l, e lll <l!IIIJl <I O <lll f e e, 
C XII C 1l! C S , a n d s al e s C O O U niffl o o S (t 1l k < d o w n 1 1 1 < 1 e o n c cssi o o). 

Y Ki a bls R ais P d >t S c c u r ui e 1 ' 1 4-il h a n i nt < "tt St r at e t h at c: h a ui r c-s at .i ot c n- als a tt 0 ~ t o a u w d c x 
or C a n n ul a. or,. p ori o di c all y ( d ail y. w O <' kl y or w o nt hl y) r e wt al t h e u wt <t cl c ori u g r at e. V ari a bl e 
r at e d d >I is als o k n o w,)•• " O o ali n g r a 1 c d e bt " . 

Xi £ 1 d C)j n Jr R cf < n t o Ill e @ nl p hi c al or t a b ul or t qJt C S < 1 1 1 1 1li o o of i nt =i r at es a cr o s. diff cr c u 1 
w at uriti cs. T b c ptt > e 1 1 1 a 1i o n oft < D st a n s wil h t h o > h orl C Sl•lt n n r at es a u d e xt e n d s "' "- l o o a or 
m at u nti cs. It r c O c ct S t h e m ar k et's ,,.,."l a b ot d i m p h e d i.n O a 1 1 o c\;' d c D a 1 1 o c 1. 1t <1 ui dity. e,, o c 1 0 u 1 1 c a n d 
fi n: m d al a < 1 M, y . o n d Ol h er m.irl < <f f or,:t s. 

Z g p C 9 1 1 R 9 1I B o n d · All ori p.i u al iss u e di S C O WII b o u d o u w hi c h u o p ori o di c wt c mt p a y w mt s a n, 

m a dl: b oll w hl c b 1 8 1ss 1 1 « 1 at a d e e p 1 h > C O WI fr o m p ar. a c c: n: 1 m g ( 1 1 1 b c r a 1 c r e pr es e nt e d b y t h e 
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( A w < u d c d b y R cs ol uti o u N o. 2 0 2 2- <J O S 3 d at c d J u m, 2. 2 0 2 2 .) 
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[ Al n c n d c d b y R es ol uti o n N o. 2 0 1 S.() OJ 2 d at e d M a y 2 1, ? OI S .J 
( A m e n d e d b y R es ol uti o n N o . l O M- O O S O d.it c d J u n e 5. 2 0 1 4 .) 
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I D e bt P oli c y - O v e r vi e w 

• G o v er n s e xi sti n g a n d a nti ci p at e d d e bt 

o bli g ati o n s 

• S et s f ort h c ert ai n fi n a n ci al m a n a g e m e nt 

pr a cti c e s i n c a pit al b u d g eti n g t h at 

s u p p ort s t h e A ut h orit y' s a bilit y t o 

m a n a g e it s pr oj e ct e d d e bt i s s u a n c e 

• P oli c y i s u p d at e d fr o m ti m e t o ti m e t o 

r efl e ct c h a n g e s i n t h e l a w a n d t h e 

m ar k et 

.~.~ti. Et ~. ~ £ ? 
t.ll' S Ci '-' 



I D e bt P oli c y - O bj e cti v e s 
• Pr ot e ct t h e A ut h orit y' s a s s et s a n d f u n d s 

• M a n a g e a n d m o nit or e xi sti n g d e bt t o: 

O pti mi z e fi n a n ci al str u ct ur e 

C o ntr ol c o st s 

• E n s ur e c o m pli a n c e wit h b o n d fi n a n ci n g c o v e n a nt s 

• O v er s e e t h e i s s u a n c e of n e w d e bt i n or d er t o m ai nt ai n a c c e s s t o c a pit al 

m ar k et s 

• O bt ai n a n d m ai nt ai n t h e hi g h e st p o s si bl e cr e dit r ati n g s o n d e bt 

.~.~ti. Et ~. ~ £ ? 
t.ll' S Ci '-' 



I D e bt P oli c y - O bj e cti v e s 

• E x pl or e a n d i m pl e m e nt pr u d e nt d e bt str u ct uri n g 

• Pr o vi d e t h e r e q uir e d s e c o n d ar y m ar k et di s cl o s ur e t o t h e r ati n g a g e n ci e s a n d 

i n v e st or s 

C o m pl y wit h all f e d er al a n d st at e l a w s a n d r e g ul ati o n s a s w ell a s b o n d 

i n d e nt ur e a n d f e d er al t a x a n d s e c uriti e s l a w c o m pli a n c e 

.~.~ti. Et ~. ~ £ ? 
t.ll' S Ci '-' 



I D e bt P oli c y A m e n d m e nt s: L e v er a g e T ar g et 
T h e p r o p o s e d P oli c y w a s u p d at e d t o i n cl u d e a n e w l e v e r a g e t a r g et. 

S e cti o n (IV} ( 6) D e bt T ar g et s. 

N et D e bt/ C a s h Fl o w A v ail a bl e f or D e bt S er vi c e ( C F A D S)- T ar g et ( e x cl u di n g S p e ci al F a cilit y 

Fi n a n ci n g) T h e A ut h orit y will m o nit or t h e a m o u nt of n et l o n g-t er m d e bt o ut st a n di n g r el ati v e 

t o t h e C a s h Fl o w A v ail a bl e f or D e bt S er vi c e ( C F A D S). N et D e bt t o C F A D S i s t h e r ati o of gr o s s 

d e bt (i n cl u di n g l o n g-t er m c a pit al l e a s e s) l e s s u nr e stri ct e d c a s h b al a n c e s a n d d e bt s er vi c e 

r e s er v e f u n d s di vi d e d b y C F A D S ( w hi c h i n cl u d e s N et R e v e n u e s, C a pit ali z e d I nt er e st a n d P F C s 

a v ail a bl e f or d e bt s er vi c e). Air p ort cr e dit s, li k e m o st i nfr a str u ct ur e a s s et s, ar e hi g hl y 

l e v er a g e d a n d N et D e bt/ C F A D S i s a m e a s ur e of d e bt aff or d a bilit y. A l o w er r ati o i s pr ef err e d 

a s t h at i n di c at e s m or e a v ail a bl e c a s h fl o w t o s er vi c e a gi v e n a m o u nt of d e bt o ut st a n di n g. 

T h e Air p ort A ut h orit y h a s e st a bli s h e d a N et D e bt t o C F A D S t ar g et r a n g e of 8 x t o 1 1 x a s it 

a d v a n c e s it s f u n di n g of t h e N e w T er mi n al 1 pr o gr a m. T h e Air p ort A ut h orit y will r e g ul arl y 

r e vi e w a n d m o nit or t h e N et D e bt t o C F A D S t ar g et u si n g a v ail a bl e s o ur c e s of d at a, i n cl u di n g 

h e r ati n g a g e n ci e s' m e di a n r e p ort s 

l ~l ~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I D e bt P oli c y A m e n d m e nt s: L e v er a g e T ar g et 

T h e p r o p o s e d P oli c y w a s u p d at e d t o i n cl u d e a n e w l e v e r a g e t a r g et. 

• T h e A ut h orit y' s t ar g et r efl e ct s t h e o n g oi n g fi n a n ci n g of t h e N e w Tl pr o gr a m. 

• Fit c h R ati n g s p u bli s h p e er r e vi e w s of U. S. Air p ort s a n d i n cl u d e a f or w ar d-l o o ki n g 

pr oj e cti o n of t hi s m etri c wit h a m e di a n of 6. 8 x f or l ar g e h u b air p ort s. 

• T h e A ut h orit y i nt e n d s t o m ai nt ai n t h e d e bt p er e n pl a n e m e nt t ar g et a s t hi s i s still 

wi d el y utili z e d b y r ati n g a g e n ci e s a n d i n v e st or s. 

l ~l~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I D e bt P oli c y A m e n d m e nt s: T e n d er Off er 

T h e p r o p o s e d P oli c y w a s u p d at e d t o cl a rif y t h at a T e n d e r i s a p ot e nti al 
r ef u n di n g v e hi cl e 

•  A T e n d er r efi n a n c e i n v ol v e s a p pr o a c hi n g c urr e nt t a x a bl e b o n d h ol d er s wit h off er 

t o b u y b a c k t h e b o n d s at a pr e mi u m. T h e t e n d er i s m o st n or m all y f u n d e d vi a 

i s s u e of T a x- e x e m pt b o n d s 

• A ut h orit y c a n g e n er at e e c o n o mi c s a vi n g s a b o v e p oli c y g ui d eli n e s fr o m e xi sti n g 

t a x a bl e b o n d s r efi n a n c e d wit h t a x e x e m pt d e bt 

• T e n d er s u c c e s s i s s u bj e ct t o a p p etit e of b o n d h ol d er s a n d t o f a v or a bl e t a x/t a x-

e x e m pt m ar k et s pr e a d s 

l ~l~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I D e bt P oli c y A m e n d m e nt s: C O VI D / MI N O R 

• Wit h t h e e n d of t h e St at e a n d F e d er al C O VI D- 1 9 St at e of E m er g e n c y, 

r el at e d C O VI D l a n g u a g e h a s n o w b e r e m o v e d. 

• U p d at e s ar e al s o i n cl u d e d f or mi n or cl arifi c ati o n s, gl o s s ar y u p d at e s a n d 

l a n g u a g e c orr e cti o n s. 

l~l~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I N e xt St e p s 

• F or w ar d a m e n d m e nt s t o A ut h orit y P oli c y 4. 4 0 - D e bt 
I s s u a n c e a n d M a n a g e m e nt t o t h e B o ar d wit h 
r e c o m m e n d ati o n t o a p pr o v e 

l ~l~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 





Fi n a n c e C o m mitt e e 

M a y 2 2, 2 0 2 3 

S u bj e ct: 

It e m N o . 6 

R e vi e w of A ut h orit y P oli c y 4 . 2 0 - G ui d el i n e s f or Pr u d e nt I n v e st m e nt s a n d D el e g ati o n 

of A ut h or it y t o In v e st a n d M a n a g e A ut h orit y F u n d s t o t he Vi c e Pr e si d e nt/ C hi e f 

Fi n a n ci al Offi c er/ Tr e a s ur er 

R e c o m m e n d ati o n : 

F or w ar d t hi s it e m t o t h e B o ar d wi t h a r e c o m m e n d ati o n t o a p pr o v e a m e n d m e nt s t o 

A ut h orit y P oli c y 4 . 2 0 - G ui d eli n e s f or Pr u d e nt I n v e st m e nt s a n d d el e g at i n g a ut h orit y t o 

i n v e st a n d m a n a g e A ut h orit y f u n d s t o t h e Vi c e Pr e si d e nt/ C hi ef Fi n a n ci al Offi c er/ T re a s u rer. 

B a c k g r o u n d/ J u stifi c ati o n : 

T h e Ai r p ort A ut h or it y' s I n v e st m e nt P oli c y (r ef er Att a c h m e nt A) s er v e s a s t h e f o u n d ati o n of 

t h e A ut h orit y' s in v e st m e nt g o al s a n d pr iorit ie s. T h e A ut h or it y' s int er n al p o lic y g u id e lin e s 

c o m p el th e A ut h orit y' s Tr e a s ur er t o In v e st A ut h or it y f u n d s i n a m a n n er t h at will pr o v id e th e 

hi g h e st s e c urit y of f u n d s w h ile m e eti n g t h e d a ily c a s h fl o w d e m a n d s . T h e f or e m o st st at e d 

o bj e ct iv e i s s af et y, wit h t h e re q u ir e m e nt t h at a ll tr a n s a ctio n s ar e str u ct ur e d t o a v o i d c a p it al 

lo s s e s fr o m i s s u er or br o k er/ d e al er d ef a u lt. or er o s io n of m ar k et v al u e. 

St at e la w r e q u ir e s t h at t h e o bj e ct iv e of r et ur n o n in v e st m e nt b e s u b or d in at e t o t h e 

o bj e ct iv e s of s af et y a n d li q uidit y. T h er ef or e , t h e I n v e st m e nt P o lic y r e q u ir e s t h e A ut h or it y 

s h all s e e k t o a c hi e v e a r et ur n o n f u n d s t hr o u g h o ut a ll e c o n o m i c c y cl e s , t a ki n g int o 

c o n si d er at io n t h e A ut h or it y' s i n v e st m e nt ri s k c o n str a int s a n d c a s h fl o w re q uir e m e nt s . 

T h e A ut h or it y' s I n v e st m e nt P oli c y w a s d e v el o p e d i n c o nj u n ct io n wi t h o ur fi n a n ci al a n d 

in v e st m e nt a d vi s or s, a n d it a d h e re s t o or e x c e e d s t h e p ol i cie s a n d r e q uir e m e nt s of 

In v e st m e nt t y p e s a s a ut h or iz e d b y t h e C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e § § 1 6 4 2 9 . 1 a n d 5 3 6 0 0 

et s e q. 

As a r e s ult of t h e a n n u al r e vi e w b y st aff a n d t h e A ut h or it y' s fi n a n cial a n d in v e st m e nt 

a d vi s or s, t h e f oll o win g c h a n g e s ar e r e c o m m e n d e d: 



St aff R e p o rt 
M a y 2 2, 2 0 2 3 

P, 1 g e 2 or 3 

It I s r e c o m m e n d e d t h at c h a n g e s ar e m a d e t o r efl e c t r e c e nt a m e n d m e n t s t o C alif or n i a 

G o v er n m e nt c o d e S e ct io n 5 3 6 0 1 t o cl ar if y t h at a p u bli c a g e n c y i n v e st m e nt' s t er m or 

r e m ai ni n g m a tur it y i s t o b e m e a s ur e d fr o m t h e s e ttle m e nt d a t e t o fi n al m at ur it y. I n 

a d dit io n, t hi s c o d e s e ct io n w a s a m e n d e d t o pr o h i bit t h e p ur c h a s e of a s e c ur it y wit h a 

f or w ar d s ettl e m e nt d at e e x c e e d in g 4 5 d a y s fr o m t h e ti m e of in v e st m e nt T h e s e c h a n g e s 

ar e cl arifi c at io n s of th e A ut h or it y' s e x i stin g a p pr o a c h. 

S e c tio n 5 3 6 4 6( b X 1) w a s al s o a m e n d e d t o i n cr e a s e th e tlm e lln e t h at th e tr e a s ur er or c h ief 

fi s c a l off ic er h a s f or pr e s e nt in g a q u art er l y r e p ort t o t he c hi ef e x e c ut iv e offi c er, t he i nt er n a l 

a u d it or, a n d t h e l e gi sl ativ e b o d y of t h e l o c al a g e n c y b y 1 5 d a y s, fr o m 3 0 t o 4 5 d a y s 

f ollo wi n g t h e e n d of t h e q u art er . W hil e t h e A u th orit y c urr e nt l y r e p ort s wi t hi n 3 0 d a y s , 

a d o pt in g t h e a d d iti o n al tim e w ill pr e s er v e f ut ur e fl e xibilit y . 

W h ile a n a n n u al r e vi e w a n d a d o pt io n i s n ot r e q uir e d b y st at u t e, b ot h t h e A s s o ci at io n of 

P u b lic Tr e a s ur er s of t h e U n ite d St at e s a n d C a n a d a a n d t h e G o v er n m e nt Fi n a n c e Offi c er s 

A s s o ci ati o n h a v e e st a bli s h e d p oli c y st a n d ar d s r e c o m m e n d in g a r e vi e w b e c o n d u ct e d 

a n n u all y. 

Si n c e t hi s In v e st m e nt P o lic y s er v e s a s t h e g ui d eli n e s f or pr u d e nt m a n a g e m e nt of t h e 

A u th o rit y' s in v e st m e nt s, t h e att a c h e d r e s ol utio n a n d a c c o m p a n yi n g p o lic y ar e s u b m itt e d t o 

e n s ur e a r e g ul ar r e vie w a n d a p pr o v a l of th e I n v e st m e nt P o lle y b y t h e A ut h orit y B o ar d . 

I n a d di ti o n, th e B o a r d d el e g a t es t h e a u th orit y t o in v e s t a n d m a n a g e th e f u n d s of th e 

A ut h or it y t o t h e A ut h or it y' s T r e a s ur er. S u c h d e le g a ti o n i s o n a fi s c al y e ar b a s i s a n d s u b je ct 

t o r e n e w al b y t h e B o ar d, at it s o pt io n . B a s e d o n t h e in v e st m e nt r e c or d, t h e att a c h e d 

r e s olut io n r e q u e st s r e a p p oi ntm e nt of th e Vi c e Pr e s id e nt , C hi ef Fi n a n ci al Offi c er/ Tr e a s ur er 

t o c o nt in u e t hi s rol e f or a n ot h er y e a r . 

T h e e xi st e n c e of a n a p pr o v e d i n v e st m e nt p o lic y d e m o n str at e s t h at t h e A ut h orit y B o a r d 

a n d st aff ar e fi d u ci all y r e s p o n si b l e, t h er e b y pr o m o tin g tr u st a n d c o nfi d e n c e fr o m t h e 

p u b lic t h a t it s er v e s . T h i s a n n u al r e vi e w e n s ur e s t h e A u th orit y B o ar d ' s c o nt in u e d o v e r sig h t 

a n d a p pr o v a l of t h e p ol ici e s , r ul e s, a n d p erf or m a n c e r e g ar di n g t h e in v e st m e nt of A ut h orit y 

f u n d s. 

Fi s c al I m p a ct: 

N o Fi s c a l im p a ct . 



St aff R e p o rt 
M a y 2 2, 2 0 2 3 

A u t h o r it y St r a t e gi e s/ F o c u s A r e a s : 

T h i s it e m s u p p ort s o n e or m or e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d er e a c h ar e a): 

St r at e g ie s 

0 C o m m u nit y O C u st o m er O E m pl o y e e I ZI F i n a n ci al O O p er ati o n s 

Str at e g y  Str at e g y  Str at e g y  Str at e g y  Str at e g y 

F o c u s A r e a s 

0 A d v a n c e t h e Air p ort O Tr a n sf o r m t h e [ 8 1 O pti mi z e 

D e v el o p m e nt Pl a n C u st o m er J o ur n e y O n g o in g B u si n e s s 

E n vi r o n m e nt al R e vi e w: 

A C E Q A: T hi s B o ar d a cti o n i s n o t a pr o J e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vir o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif or ni a E n vir o n m e nt al Q u alit y A ct (" C E Q A''), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s . § 1 5 3 7 8. T h i s B o ar d a cti o n i s n ot a " pr oj e ct" s u bj e c t t o 

C E Q A. C al. P u b. R e s . C o d e § 2 1 0 6 5. 

8. C alif or n i a C o a st al A ct R e v i e w: T hi s B o ar d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt" a s d efi n e d b y t h e 

C alif or ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6. 

C. N E P A: T hi s B o ar d a ct io n i s n ot a pr oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n a l a p pr o v al s or a cti o n s b y 

t h e F e d er a l A vi ati o n A d mi ni str ati o n (" F A A") a n d , t h er ef or e, n o f or m al r e vi e w u n d er t h e 

N at io n al E n vir o n m e nt a l P oli c y A ct (" N E PA" ) i s r e q uir e d. 

A p pli c at io n of l n clu si o n ar y P oli ci e s : 

N ot a p pli c a bl e 

Pr e p ar e d b y : 

S c ott Br ic k n er 

Vi c e Pr e s id e nt, C h ief Fi n a n ci a l Offi c er/ Tr e a s ur er 



S A N D I E G  O C O l:N T Y R. E G I O S A I, AI R P O R T A  U T H O RI T Y 

P O U C I E S 

A  R TI C L E 4 • Fl! < ,\;'( Ct - ~" D A c c o t ~Tr. < G 
P A R T 4. 2 • l "'\' E SDl E:-.-rs 

S t C TI OI' 4. 2 0 - P o u c v G  L 1 D E L I:-' E S F O R P R L- ot.,' T b"'l .. £ S T.\ ll: 1'' T S 

l 1t o m 6 

P U R P O S E: T o C $ l a b h $ h a p oli c y g o,'fflli u g t h e i n, ~ 1 p oliti < > a o d pr a dl e < S of t h e S all 

Ot q, o C OI DJI Y R e g, o u al All p o n A ut h orit y ( di e '·A ttl b 0 t 1 1)' "). i n cl u di n g n < k 
lll a nl $ffllfflt. 

P O L I C Y S T A Tt M E;\ ' T: 

Jr is t h e p oli c y oft h • A ur b orit y 1 0 i m- e <t p u bli c f u n d s i n • m o n n er t h at ,.~II p < O\i d e t h e hi ~ 
...- c urlt y of t h e f u n ds u u d crr n a n a g c m" 1ll " hil o t he d ail y c a s h O o w d c w a n ds of t h o 

A ut h o n 1y. Tii e u w e sllll <tlt p oli ci es a n d p, xti c e s of di e A u dl o nt y ar e b a s e d ll[l Ofl p n Kl alt m o n e y 
m a n a g e m e ur a n d c or u o n n 10 all st >r • a n d l o c al St afllt cs !' O V <r ni n g t h e i n,·t m n•• U of p u bli c f u n ds. 

n u s p o li c y a!J o a d dr cs:s os n.l k millll!lffll < Tll ~ a u s c n s k m a n a ~ m w 1 i s a o i nt q;r al p a n of 
m ar, a g, n g a fi x e d UI C OIJ,. JJ O <t f o b o. T o r o c u, o nl y o o .,.,, o miZ ulJ! " " " "' i s 1 1 1 ~lftl d <:t 1 1 : 1 h ertf or c , 
p oli c y i s!li e s "ill b e dir e c: 1.. S r o li mili n g r h o i n v cst m e nr p o <tf o U o·s t xp 0 6 1 1r e 1 0 • a e b oss u• a n d 
i s s u er of d cl >I a u d cri 1 cri a f or • st a b ~ wi ni m w n cr o clil n: q ui m n c ut s l h 3 1 li n m m u sl b a,-., i n 
or d er 10 e! T c cr $c ct uit y 1r a m a c 1i o nJ w u b t h e A ut h orit y . 

( I) ~ - T hi s i n v C $ W > Clll p oli c y a p pli e s 10 all t h e A ut h orit y "s i n,' 0 $ UIJ Cl 1 1 a ct hiti c s, e x c q, 1 
f or t h e £ m pl o y < e s R eti.r c w < Dt a n d O d c m d C o w p c ns a u o u f o wl s. w hi c h a n, a d wi m st cr e d 

s q "' "' 1 < 1 y. ht a <l d 1 1i o 1L i n t h e,..,.,, of a c o o m c 1 b ct w..., i bis p oli c y a n d p c n ni n e d u w es 1 1 1 1 cr 1ts 
of b o n d ~ as d efi n e d b y a 1 1 1 3st er i n dfflr ur e or s u p pl..,,..,t al i n d e n mr e ( "l n dt 1 1 rur ~ , 
ass o ci al c d wil h a n y A ut h orit y d e bt ,,....,,., •. I b o m or e tt >tri c 1i v c p a n 1 1 1 1 0 1 crs o f cil h cr C al. G o, -. 
C o d e or l b c l n d o:t nir e w, 1 1 1 a k c pr e c e d e n c e. 1 1 1 < f m a 1 1 a al ass cis or all ot h er Alll b ori t y l\ a:•ls s 1 .. 1 1 
als o b e a d m ntis 1 cr e c 1 m a c c or d a nt• ,. it h 1 b c pr o,is, 0 1 1, or t 11 b p oli c y . 

( 2) Q bj c e 1j v c s . 

( a) s ar n v of Pri n cj p a L S aJ•t y of pri n ci p.'ll 1 1 t b • A ut b orit y's f o m n O St o bj e ct h-• . T o 
a c c o m pl h h ! hi, o bj c c 1i,-.,. cl h =ili c atl o u i s r e q uir e d i n or d er l h 3t p ol c nti al l o u n o u i n d M d u al 
$ C C\t nll e s d o 0 0 1 c x Cffil 11 1 < III C Ofll C gfflfflll e d fr o nt 1 h e r c m ai u d cr of l b • p o nf o h o . £ K b 
m,..,. 1 m c, 1t 1J 1 1 1is a cti o o s h all s e e k t o ffi'i Ul" C d 1 a 1 U[lllll l oss es ll 1' C 8\ '0l d et.l " b c U) Cf' fr o m'"'"' 
d efi ml 1. br o k et ld e al et d d a n 1 1 or ....., 1 o n of m art. 1 v al u e. l b • A ut h orit y s h all - k r o pr es er v e 
pri n a p al b y wili g ati u g cr e dit ri s k a o d w a d: <t ri s k. 

Pl, g, I ofll 



P ot.I C Y St e n o: < :- o. 

(i) Cr < dit ri > k ,. t b c r uk of 1 0 $ $ dlJ <! 1 0 f ai! UI O of t h e iss u er t o r q, e y a n 
o b h pli o o 8ll d s h all b e lllllljt al e d b y UI\ O SIIJl.!I Ul o ol y l h c hi gl- q 1 U 1li 1 y cr e dils a n d b y 
dl\-.: mf y u 1 1 1 l b c i m c:.ll o < nl J)(ll 1f o h o s o l b al l b c f ail ur e of a n y o n e I S S O c:t W O U l(l n o( , ul d ul y lllln n 
t h e A 1tt h crir y's u < h fl o ws. 

( 1[) M ar k el ri 3 k i s ! h e n S k of 11 1 1 1 1 1t e 1 , -.Ju e 0 1t clllll h o 1 u d u e 1 0 o v er all c b a n g cs 
i n ! h e g e n er al l e-., 1 ofl n t ett <I mi es a n d wll b e m.i ti~,r e d b)s 

( A) 5l nt C 1 1 1'lll!I l b c p o,tf o h o S O lll al S C C\ Dll! C S m a n .I T C al l b c s a m e I Ull < O 
n U 1j or c as h o ul O o\\ S o c c ur. d 1 cr c b y cl u n m at mi, 1 h e n e e d 10 s ell s c c 1 1 n 1i <s p n or t o t h eir m a nrrit y: 
a n d 

( 8) li u u n o g t b e a < cr a g c lllllllrit y ofl b C Alllll o nl y ° S p or 1f o h o 1 0 d u- e c 
y e ar, , F u n b e n n ott. n o i n,· esr m e nts will b e m a d e i n a n y $l C Urlt y wit h • m a mrir y !f ... ttt ! M n 6,· e 
y < a n u nl ess l b c B o ar d b u llfl Ull < d ii s • ~ a ul b orir y l o w a l « s u c h i n,... u u c n 1 s p « Ui c all y or 
as a p o n of a u w,-.. 1 m e 1 1 1 pr o p m n "l' P ")•·e d b y t h e B o ar d n o l oss t b all t h n: e w o w h s pri or I O l h o 
Ul\' C Sll ll a M. 

JI i s < X pli citl y = o pi z «l. h o w e v er. t h at i n a dfr crsi fi c d p ortf oli o O C Q Si o n a l 
l 0 5 5 C S m a y b e itl C\il al >l e a, l d m nst b c C OIJ St d er c d \\il b bl d .1 e C OIII C XI o r o v er all lll' C SIJll C UI r elllrt). 

( b) Lj g uj dj t y T h e A ut b oril y's i u v < S 1 m m 1 p ortf oli o will b c str u ct ur e d 1 0 pl' O\i d c 

wfli ci c n 1 li q u 1 di 1 y 1 0 ar et l h c o p m,li n g "- "! ui m u c oi s ofl b c Alll b orit y . 

( c) R e n u n o n rn,- e < n n e n r. St at e l a w r, q uir e s l h.,r l h c o bj e cr h- e of r e n 1 m o n 
i n,' C S Ull all b e o u b o nli n al c 1 0 l h c o bj c ct h' C S of ..r ~ 1 y t w d li q ui dil y. l 1 1 m,f or c. w,· c sl w c nt 
offi c 1• 1J SI Ulll ..,. k 1 0 a c b, c v e 8 , CI\ U, J O U u, c Il a.I ds ,.ul d c r l b cir C 0tllr OI d u- Oll g)I OIII al J c c o u o mi c 
C)' Cl cs. 1a ki n 1' 1 1 1 1 0 c o nsi dffllli o n I/l e A utJI Orit y' s ui v cs 1t o < nt n st c o ostr a ult S a n d c a > h n o w 
r, q uir e mt nl <. 

( 3) A U 1 h ori 1 y 1 0 l n\' C OI Fl m d., . 

(1) P oli c ; y p ri ptj p lss f o r i n x n m, n u of 6 ul h o rit x f u ns h M o ui cs c ut r us e c d 1 0 t h e A ul h o ril y 
"ill b e m, ·es 1 o cl atl d a c 1i v cl y ,ri a n a ~ p u,slJ aJII 10 a w h c a bl c C a hf o mi a S 1 a 1 1 u or y h 1t u 1 a 1 1 o o s a n d 
r b c g ui dil u c c a n d h mi 1 a u o os s e 1 r o1 1 l 1 i n di e A 1 ut 1 0 0 1 y·s wri u c, 1 p oli < 1 es . A ut h orit y f or tli e 
m a n a g e m c m a n d i n,· esr m c m of A ut h orit y f u n ds r es H "·ir h t h e A ut h orit y B o ar d of Ditt c 1 ors 
( "B o a r d '). T b• B o ar d pr o w uli at cs l b• p oli c y f or i n, = < nt a u d m a wt g Clll CIJt of Alll h oril y 
fl a 1 ds a n d c o n d u c u p eri o di c r e vi e ws 1 0 e n s ur e c o m pli a o c c "illl p o h c y a n d st a n u or y 
r, q uitt m c n 1s. All p er , 0 1 1 1 a ut h ori z e d 10 m a k e i n,· os, m e, 1 1 d e ci <i o n s f or r ht A ut h orit y a u 1m m H 
of tht A nr b orir y a n d o w e th e At n h orir y a 6 dtl d u y d ut y . Al l tr u sttt $ att b o u n d b y t h e p ni d c nt 
i n,' C Sl or r ul e. w bi c. b r e q uir e s tr u >t c cs i n nt a ki n $ d c cisi o os wit b r e g u d s t o l ht A ut h orit y's f u n d > 
10 a ct ,., u, c ar e , s kill. p m d e u c c. a n d dili g e u c c 1 ul d cr 1 h c cir c u mst a n c es Ut < u J >f O\-.ilitlJI, 
i n cl u di n g. b ut n or h mit e d t o. t h e g C Dtf 3l e c o n o mi < c Oft diri o ns a n d t h e a nti ci p at e d ntt d s of dJ C 
ai c u c y. l b al a pr u d o ot J) <r S O D a cti n g i n a li k e c a p a ci 1 y a n d f a mili aril y \\il h dl O > C w a u c n w o ul d 
u s e i n t h e c o u d u ct of f u n ds of a li k e c b ar a C 1 cr a u d wil h li k e ai ms , 1 0 W O @ u. u d t b c pri u cl p al 8 1 1 d 
llUll O l 8 Ul l b • li q ui dit y n e e d s of l b c a g ai e y. 
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Tr ust e es of A ut h orit y rll,l < h ar c r eli e v e d or p er.i()lllll ~ • o n si bt ht y f or • o ul di wl u al 
u a mt y· s ris k or m at k er pri c e c h a ntt es w h er e m e tr ust e es ar >II ri m es w,r e a cr ~ I n a c c or d.\ n c e 
wil h wri 1 1 o n a n d 1 hi > i n,-.st m o."lll p o li c y. e.' <ffl:i ~ d u e dili g C D C <'. rll ki ntt ti m el y a n d 

a PIJl'()l n ut < e cri o n 1 0 c o nlr OI a d,·c:rs c d e v cl 0 1) 1 1 1 e ms . a u d pr o, i d e d r u n cl y • 1J pr o pri a 1 c r qJ 0 1 1s 1 0 
r b e B o ar d r ett a nli nl' t h e a d,·e n e d e, el o p m e ors ,-; m a n r m C SII D < nl. 

( b) P £l £ 1••i c, p or iu". 9\ QJ £JJ I a ul b orjt v r o D J; a M: S T , 1 1 1• S o ar d d cl°'"'"' ! b e a ul h orir y 1 0 
u 1 v es 1 a n d m a n a g e r b e ti.lll d: s of l b c A u UI Orit y r o l b c A utll 0ri 1 y· s Tr e a s u, cr . S u c h d el•Jtllli o o sli all 
b e o o a ~ al y e ar b asis • n d s u bj e ci r o r e n e w al b y l h e B o or d . al ils o p d O CI. aft er a p pr o pri at e 
r e,i c w of I b o i n,-.s 1 1 1 1 < w m: or d . T h <: S o ar d r e ~' C S l h < rltt b• 1 0 r e,' ol <t l h c d cl c pli o n of 
w,..,. _ a ut h ori 1 y at it s dis <'r eti o u. 1 1 1 c 'fl 1:,i 1 Wff s h all r q, o n 1 0 l h < b o Gt d l h c st at u s of 
A u 1 b o n 1 y·s i O\' e Slr n < nl p o nf o h o i n a c c or d a o c• ,.; u, S e dl OI\ S (I 0 X •) a n d ( b) of Uri, p o li c y. 
W h e n e\· er a s < Ctlrir y I s s ol d•• a l oss. d > e Tr e as ur er will r e « >r d l h e l oss u ffl cll i n d > e A ut h orit y's 
• =• 0 1 $ S)'JI C W. l b < Tr c e > ur cr s h all d < Si g n o 1• i n wri ~ 1 1 1 1 offi c er or e m pl o y e e of l b c 
A 1 u b ori 1 y " h o s h all !r a v e a u 1 h orit y 1 0 e., e a 1 1 c or a u 1 h o n 2 c e., e c uri o n of a n , m-.. u n cr u 1 r 8 d c o o 
1) cll alf of l h <! A Ulll o nt y " b e u lit • Tr e a s u n, n s O OI r e as o n a bl y a v a,l a bl e ll'l d CI F C!l U'! Sllll C < S r «lll U' C 

tir u el y:i crl o n 

(c) T n; a 1 m· ~ m, x m'( J ht h J Y C or J OffilI J) C Q R &l\ C $tl n e n 1 a u d 1. n a n a g e m e u 1 oft b c 
A ut h orit y·• f u n ds $ b all b e s ol el y t h e r e s p o n si bilit y of l h e A u d > orir y'• Trt a s ur er . ,. 1, o $ b all r a k e 
n e c e s s a, y m e as ur es r o b e f ull y i nf o n n e d o n alff't 2lr m at k er c « > dlli o ns a n d m arlt e, 1tt n ds i n 

g < n C JIII a o d 1 h e c o o di 1i o u of l b• A ut h orit y' s i n,-.. wr ut p o < 1f oli o i n p arti c ul ar . 1 b o ' D ~ 
s b a U esl a blrs b a n d p e n o dt c•ll y mi c w f or c:tlll" CIJ c y a n d ll d < q u a c y • S }' >I C Ut or c o o u ots 1 0 e ns ur e 
C Ofll pli a n c e wit h d > e a p pli c a bl e ' 1 > nrr or y rt q uir o mt nrt a n d Ill e A ur b orlt y's i n v e <I D\tllt p oli ci es . 
1 b o S)' $ 1 < m of < 0 1 1tt OI $ s b alJ a h o pl' O\ 'id o f or ~l ari o o of s u b or di n a 1 e offi «: n a u d e w pl o y.: es ., 
w ell as i n,•e sl w n JI a < h ·i s c n Wi d er c: o olt a el "il b t ~ A ul h oril y . 

( d) , El < e < µri o q oftr a d,. h y a u 1 h ori 1 c d i nr c u m e n, a d yi w. W h er e m e B o. ar d h as a p pr o,· e d • 
c o u 1 m ct f or a r.- gisl <r < d i n d o p c n d ait i n >' < SIIIl <: nl a < his or l o a nis 1 ! b e T....,. u,., i n t h e di > c h ar! • 

of m, ~ u n a n ..,,ll()I W btltli <s a n d M 1 <:tt t h e Tr e a s ur er h as IIJ)l >r O\' O d r n \\ TIii n g a S U' 8 1 c !I Y 1 0 
g u, <l e 1 b e m,... u u e u 1 or A 1 1 1IJ O n 1 y r u n ds, t h • Tr e as,.,..,. m a y ar u b o n u e Oi e m,..,. 1 m cr 1 1 a c h i s or 1 0 
e x e a 1 1 e r n d e s o n bt h.\lf of t h e A ut h o nt y t o eff e c ni ar e l h e a p pro,· e d 1 n,..,.t Dl C UI str >t•ttr• T h e 
Tr a s ur a- s h all m a k e s u c h d <l o g a u o o ,i a a d o c u w C Dl l h at s p e cifi c, l b < b o u n d ari es of 1 h e 
d d•ttt• e d a u 1b orii a 1 1 0 0 . ,,,. m =I UI CIII a c Ms or d cstj m al e d 1 0 C X C C UI C lr a d et Oil b e h alf o( t h e 
A ul b orit y s h. all b e b o u n d b y d us p ol «: y ofl h e A ut h oril)' a n d t h e Tr e a s ur er' s \\'rirtt n a p pr o,-.J of 
t h e i n v est mfflt st r ait!)'. A ut h o ri zi n g r ht i n,- es n n e nt a d\i s or t o e x e c ut ~ t r a d es o n b e h alf oft h ~ 
A ul h ori 1 y d o e s o ot r eti e >·• tlt o Tl' <,i, u m- of r c s p o uti bilit y f or w a n a g e w <tll a n d o v misJ U of all 
1 0\-. SI Dl Clll 1l'IIJ > 3 ctl OII S Ul\' O h ~ Alll b oril)' l\rtl < h. n,. Tr c a s u m- or cl csr g u a 1 e d A ul h o nt y 
ofti ctt or e m pl o y ~ M pr o,i d e d i n S e cti o n 3( 1 >). 1' 1it n t h e Tr e a s ur e. i! n or r e as o n a bl y a v ail a bl e 
a n d ci m u n s 1 a n c: a r c q uir < ti m ol y 1 1,: 1 .i o n. m mt a p p r o, ·• i n wri ~ all i. n,' C SIJll < UI l nl m a C'ri o us t h at 
c > C c e c d a Wlllt ct , u 1..,. of 6, ·c willi o o d oll a n ( S S. 0 0 0. 0 0 0) pri or 1 0 ,., <fflti o o o( l b c tt a d c. 1 1 1• 
1 0\' C SI Dl Clll lt d Vt S Or s h all n OI n e cr u c a u y tr a d e 1 hr 0trl!fl a n y s e c urit y bl' O k cr 1 1 1 W h o m Ui e 
i n,-.. n n e nr a < Ms or b ol ds .. Ol\......-. hi p i nt er e st or 1 w • fi n a n ci al i nt er est. T h e i n,· est m e nt 
a d,i > or slt all D. O( l a k e p os S C $ >i O D of o r Kl as c u st o d w! f or 1 h < c as h. ... u nti e, or ot h er O S > C U . 
T h e m,..,,,IIJ Cl)t a,l\i _ s h all pr o-, cJ c, • "'ri 1 1 cr 1 r e p o, 1 of a u 1r a d cs ulll d e Oil b dl alf of 1 b c 
A u 1 b o n 1 y 1 0 1 b c Tr e a s ur er ,.,, h, n l\\' C!II Y•r o ur(l,I) h o u n oft nl d e e x c a u, o n . 
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( 4) El hi cs a n d C o n n w: « of 1 n 1 cr cs 1 . T h e B o ar d A ut h orit y olli c cr s or A 1 u h o n 1 y e m pl o y e es 
m,-., h· < d i n t h e l m-..i m e nt pr n c e u s h all rtfr ai n fr o m m y a ct Mt y di at c o ul d C(lflfii ct wit h pr o p er 
c x c c u 1i o o of t h < i m· O $t w o ut pr o p a m or w hi c b <(I Ul d i m p oit t h c A ut h orit y "• n. a. u n:r· s al >i ht y t o 
m al e U OJl'lrti al i m e st m e nr d e cisi o ns. A 1 u h o n 1 y si al T u w c, h c d ,.,l b l b c m v ~ m c nt pr o c ess s h all 
d u; cl o o: 1 0 l b • A u UI Orit y's T n: a wr c T a n y fi n a n ci 3 1 1 1 1 1..-..i i, o li n a o a al 1 1 1s 1i n ui o os l h at c c, n &i ct 
b u si n e u witll t h e All! h orit y a n d I b e y s h.lll t\lll h er di! Cl os c a n y p er s o n al f u w w:l al a n dl o c 
i n,· cst n > < ~ll p o sili a o s t h at c o ul d b e r e ht c d t o l h c p <rf or w a o c e of t h e A ut h orit y ' s p ortf oli o . B o at d 
m etJl b c Ts. A 1 u h o nt y offi ci als a n d A ut h o nt y CIJIJ)l o y e <s s b all , u b o n h o a 1 c 1 b cir p ers o n al 
1 0\" e S Mlffil a-. ms a cti or u; t o t h o s e of t h e A ut h orit y . p arti c nl Ml y witll r e g ar d t o t h e ri m e of 
p ur di a u s a n d s. > ~ 

(5) Pl a c e m e nt o( Tr a d c E x e a uj o n Or d ers. 

(a) W h al c v cr p ossi bl o. m v esl W o ut l nl DJ a ctt o us sli all b e m a d e ,i a a c o w p oliti v c pr o c ess t o 
e ns u n, t h e At uJI O nt y·s s e c urit y 1 1 a ns a c 1 1 0t 1 ar c m a d e o n t c n u m O SI r a\' or a bl c t o tli c 
A 1 U h ori 1 y . Tr a d e C X O C\ 1 1 1 0 1 1 S h all b e o nl y l hr o ui; h fi m u r e gi St cr c d \\il h t h e Fi n a n ci al 
I n d u str y R e g u bt o, y A m b orit y ( Fil'i" R A) a n d a p p, o,· < d b y t h e Trt a s urtr . T o c n s ur• 
> C < Urit y t n w s a cti o m..., w o d c ,i a t h e m o st c o 1 1 1 p o 1 1t h ·• pr o c ess • . oli cit ati o o of bi d\ t o 
tr a ns a ct a s c c un 1 y tr a d e s h all b e pr o " d c d e q u all y 10 all ,; c c u nt y d e al ers • 1) 1: >rtl, etl b y Ui e 
Trt • s ut cr ptlffl Wlt t o t h e s e c 1i o n ( S)( b) oftlli J p oli c y . \ " b e n p ur c h ui n ~ • ..,. iss u e 
u c witi e s. n o c o m pt 1i n,-. pr o c ess will b e r, q nirt d • • >II d .. l cr s I n t h e ulli n g $f O U P off er 
t h e S C 1: Uri u <t at t h e -. u m ori pl al is > u e pri c e. T bi s p oli c y p c n nili t h e A ut h oril y 1 0 
)) Ul 1: b as <: i O\' C S UJl Clll 3 diJ «: U y fr o m 8), p n)\- e d i > SII Cl' S \\')l() r c q 1 ur e n o C Olll p etill\' C pr o c e s,, 
( e. ~. A g e n c y l n,·t st m er u F 1 1 D d ( L AIi'). t h e S a n Di e p, C o u nt y l n,· cst m e nt P o ol 
( S D CI P). a n d L « al O o\'fflllll Clll bl•' eft m e nt P o ols ( L OI P s). 

(. b) Ot h er U 1 a o i n V < Sllll Clll 8 \\'il b d c p o Sil or y IJIS lllllli OI\ $ a n d a p pr o v e d II O Ols. ! h e Tr e a s ur er 
$ h all o nl y < Xtttllt tr.I d es wit h S < C wil)' d c >l crs tll at h a,-. bt e n o p p m,·t d 1 0 < Xt ctrt e 
> C < Urit y t nl d <s o n b c b alf of t h c A ul h orit y . Pri or 1 0 a p pr c ni n g a S C 1: Ulit y d e al er t o e x e c ut e 
s c c u nt y tr a d e $. Ili c Tr < as 1 u- cr st. all d c 1 e n n ui e l h al tli c d c <ll cr is f ull y q u alifi e d t o e. ~ e et 1 1 e 
s c c, 1 1 1 1 y trll d e s f or 1 1\ c A ul h o nt y . t n e v al u ati n g ,. h ct b cr a s p,: c,fi c d e al er u s o q u a h 6 etl . 
t h e Tr e a s ur er s h all t v al u a 1 e. at • mi ni m u m. t h e d w cr· s s e c u n'r y r, giJtr: 1 1i o o. li u. m cl a. 1 
c o n di 1i o u. w t h e i n, ~ u n < DI c o m m u nit y. a n d c. qi ai o u c e wit h s e c urit y t ni d <t of 
til e n a n .. • 1 0 b e e x e c ut e d 0 1 1 b c b alr ofl b e A 1 1 1l 1 0 n 1 y . T o b e q u a bfi c d. all fi n a n ci al 
u\ gi m ri o ns a n d b r o k e r /d e al e rs w h o d n U' C 1 0 b e c o m e q u Alt 6 c d bi cl d c 1' ( o r i n "- c u m c nl 

t n n' Y Cti o m m m.I "iti p pl y d 1 < f oll o wi n a: i n £' o m ati o n o o a n a n n o a l bit Us : ( I ) a u dit e d ti n a o c W 
ot al < mr ot s: 0) pr o of of Fi n a n ci al lll d ustt y ll < g ul al or y A ut h orit y ( FI N R. A) c crlili ~ o o: 
( 3) a 1, a(li n g r es ol uti o n: ( 4) JJl' O Of of C a b J o n u a rt gi st m, o u: a n d ( 5) a C O UJ Pl cl c d 
llr ol: er/d e >l cr q u os 1i o n n alr e 

(c) W b <:r,, t h • ll o <lt d b a • o p p n, v c d a c o ntr a ct f or a r c gi st cr. d i n d o p c o d <, ul i n• ~l m <' Dt a < M S OI' 

t o R S M t h e T r e asurtr i n th e di s cll " " " of UI C ill\' C SI Ol C!ll r cs p o osi b dit, cs. tli e Tr e as ur er 
m a y rtl y o n til e a d\i s o c' s m ur o n c e s l h 3t s p e cif w: s e c urit y d C 3l crs Mt t\ dl y q u alifi e d 1 0 

C X C C UI O t n d ct o n b c b alf oft h • A ut h orit y . ,,., i n,. _, a d\'i. or •l wl pl O\'i d o " " "' 
ass ur a n c es i n wri 1 1 1 1 1t a n d SI. all ...,i c w t h e ass ur a n e cs 0t 1 a o a n n u al r e\'i c w ortti c 
fil, a o ci al c o o di 1 1 0t 1 a n d r e gistr all Oll S or q u a b.fi c d bi d d ers . 
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( 6) A ul h p ri zssl l nr n t m r ott 

T h e A ul h ari, y I• a u dl orl u d b y r h• • p pli c > bl e S Kti o c u o f ~ O o,-. C o d e § 1 6' 1 2 9 . 1. § 5 3 6 0 0 d 
•, q a n d § 5 3 6 3 0 m •, q. 1 0 i n, _ i n r h e f oll o w! ~ I Y P " of s « Uriti e s. f\i n b or li mi 1, < 1 h ett i n: 

( •) U nir e d S 1 a 1 cs Tr e as ur y Bills. B o o os a n d N ol es or t h os e f or w hi c h t h e f ull f oitl, 
a n d cr < di 1 of t h e U oi 1, < 1 S 1 a 1es = pl e d g < d f o e p a y m, 0 1 of pri n ci p al a n d i n 1 ett <t. T h ett i s n o 
li wi 1 a 1i o n & $ t o l h c p,.-r < o nl 8 $• ofl h o p ortf oli o t h. al < a 1 1 b e i n,' nt c d i n t his c at ~ . C al. O o v . 
C o d e § S 3 6 0 1( b) 

( b) F < d <r al •i e n c y or U ni r< d St ar « g o v e n u n < nr -< p a ns or < d , nrtr pri s e o bli pri o o t.. 
p arti ci p oti o os. or ol h er wrr u m mi s. i n cl ~ t h os e iss u e d b y or f ull y ~ 1 « < 1 a s 1 0 pri n ci p al 
a n d i Dl cr < SI b y f e d er al a Et 1 1 ci < S or U nit e d S 1 a 1 es @ O\ffl\Jll e()t•s p o o'I Of C d C!lt er pris cs . 1 b cr c I S 0 0 
li mi 1 a 1i o n 3 S 1 0t h • p er c: e nr•i • of t h e p o crf oli o r h a 1 c a n b e l o v es 1, < 1 i n ! hi s c at• g or y C at O o,· . 
C o d e § S 3 6 0 1(J) 

( c) U oir e d S 1 a 1 es d o llar d c o o mi o ar c d s e, 1 1 or u ns e c ur e d u o so b or di n ar e d o bli pt 1 0 0 $ 
,ss,l e d or w > e o n diti o u all y gt W':llll..., b y t h e l n 1 e m ali o ml D a nit f or R « o MI J U di o n a n d 
Ot\ ~l o p m, nr . l n 1 e m ati o n al Fi n a n c e C o, p or ati o n. or l n!tt• A m eri c a n Ot\·•l o p m e nr 1 3. mt . wit h a 
m a xi u m w m at urit y or fi v e y o a n or h:s•. a n d c h $( b k f or p ur c h a ~ a D d $ al e wil hill I b o 

U nit e d St ar e,, _ 1 n, · c s 1nlt 1 1 1 S wi d er 1 1,j s s u b di visi o o sb•II b e r ar e d 1 1 1 a 1 1 1 1t n g c at cfl.(lf Y or· A A· or 
it s e q ui,- al fflt or b ett or b y a n N R S R O a n d wll D OI e o: c e < d 3 0 ~ • of t h e p o nf oli o . N o m or e 
t h a n 1 0 0\ of l h c p o nf oli o w a y b e il m: sl e d i n a ,i n p e S u p n m ati o n al i nl >.--r. C a L G o v. C o c k 
f S 3 6 0l (q) 

( d) Bill s of e x <ll a nt • or li m e dr:ift s dr a w n o n a n d a c c, pr e d b y • c o m m e n:i•I b a n k . 

olil c N is c k n o w n a s b a n k < n a c c q,t a n <: < S w hi <: b a n, cli ~ bl < f or p u n: b a s e b y l h c F e d er al R c, c n ·o 
S ys 1 c w a n d ar c r at e d i n l h c hi g. b osl c at e g or y b y a o a u o u all y m: o @lli z < d st a 1i S 1i c al r ari n g 
Oflllll! Wlti o u ( N R S R O). m a y n ot e x « e d 1 8 0 d a: 1 $ 1 0 i n ar u nr y or 4 0 % or t h e r 1 1 1 ul «t , 1 1 1ti e or Ili c 
p ortf oli o . N o o, c n d u n S " oft b e m. vt ., v a ~ of r b e p o nf oli o II U)' b e 1 n,-..,, < 1 i n b a nl: or's 
a c c q,t a D « s iffll c d b y a n y o n e b a n k. C al . 0 o, ·. C o d e § S 3 6 0 1 { p 

( <) C o m m er ci a l I Jll) Cl' o C• p n m e · q u alit y orr h e l n g!l <il r a n k' Ul g or of U, c bi gl 1 < S 1 
lffltt a n d n u m b er r ari ni a s p, o,i d e d f or b y. N R S R O . T h e < n lit y lhill i <s u .. t h e C O OI Ol <r ci al 

p a p er s b al 1 w c ct all of I b o f o U O\• i n 1 c o u diti o us i n oil h cr p a n p a p b (I) or p a n, a n, p b ( 2): 

(I) T h e t 1 1ri 1y m c el S t h e r o n o "i u ~ crit eri a : (i) 1, o, plll Z e d a n d 0 1) < 1 1 1ti n g m t h e 
U n u e d St ai,. a s a e. e n or al c or p or ati o n. (Ii) H a s t otal a s s ets i n e x c ess of fi n h u n dr e d 
milli o n d oll ar s ( SS 0 0. 0 0 0. 0 0 0). (ill) I m d e bt ol h cr t h a n c ollll b Cl' ci a l p a p er. if a n y. t h at i s 
r ar e d ill a r ari n g c a 1 c g or y of· A· or its e q ui v al e nt or hi g h er b y a N R S R O . 

( 2) T h e ffltit y n,..,. 11 1 < f oll < > Wi ~ crit eri a: (i) I < c x p nl u d "ir bi n t h e ur u 1, < 1 sr a, es 
a s a s p e ci al p ur p o s e c or p or ati o o. tt u sl. or li mi 1 e d u a bilit y c o w p a n y . (ii) H a s ~ wi d e 
cr o dlt e n h a n c e m e m s iti c h k h n s. b m n or li m,r e d 1 0. o,,.,. c oll & u nli u u o n. l c u e n. of cr e dit . or 
s ur el y b o n d. (lli) ! L u C O OI Oltt d al p a p er r h al i s,.,.., " A· I " or hi g h « . 0( t h • e q n h'lll e nr . b y 
al < 1l S R O . 
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Eli gi bl e c o n u u cr cl al P <IIJ a' s h all h a,• a U 1 8lllril y or 2 1 0 d a y s or l ess. N o m or e 1 1i a n 
B' 4 of 1 b e m a/ k ei ,-.l u e of 1 b e p ortf oli o m a y b e i m· est e d i n c o m m ot d al J >" p er. N o u w e 
ll wt S ~ o C Ui o w a d a:t ,-. h 1 < of t h e p ortf oli o w a y b o i n,-..t c d i n U., C O W 1 D cr cl al p a p <r of 
a n y si n g ~ iss u er. T h e Alll O Wll Ul\" < St e d i n c o, 1 u 1 1 H' ci•I p a p er or a n y o n e I S S\ 1 cr i n 
c o ul b ui a n o n \\il b a n y Ol h er s c c uri 1 1 es fr o m 1 b a 1 ,s sii cr s h all D OI e x c e e d s ~ of t h e m arl < el 
v al u e ofr h e p ortf oli o . C al Cl o\· . C o d e § Sl 6 0 1( b) 

( 0 N• ~ 0 1 1 al >I• C cr ufi c a 1 es of O e p osi 1 ( N C Os) iss u e d b y 1 1i at 1 0t 1 8ll y or il al e-
cl ul n cr c d b o n k. • s m e or f e d er al s. vi n g s i nstir uti o n or b y a f e d er all y li c e ns e d or st ar e li c e ns e d 
br a n c h of a f or ci p b a n k. 1 b c a w o u ut i n\· .. 1 c d i n N es < >ri a bl• C mifi <: a 1 os of D c p os 1 1 ( N ct > s) 
w a y l 1 0 C c x = d 3 0' 4 of t h e m at k <l ,-.J u e of t h e p oltf o h o . N C D s • ~ b k f or p,.,r c 1 1 8 R s h all b e 
r a 1 e d i n a r ati ~ c at e!')r y of " A " or 1l! e q 1 u, ·a 1 e 1 1 or b <tl cr b y • Nlt S R O. T h e ni a xi n 1t u 1 1 1 cr m f or 
N C O S s h all b e fi,·• >' UI $ , T h • a m o u n 1 i m·t st e d i n N C O. of a 1 1 y o n e iss u er i n c o m bi n ati o n wit h 
a n y ot h er ffi: Uriti os Cr o w l h al i m, cr > h all D OI c x = d St • of t h e w ar k e 1 ,ill u < of t h e p ortf oli o. 
C al. <J o, ,. C o d < § S J 6 0l( 1) 

( g) 1' 1 3 <,r o e u S cr\i ct D <j > o <its ( P S O S). D <j > o <its p b c e d l hr o u g h • d e p o sit p b ~ nr 
= vi c e t h at W C CI Ill e r c q u m m c ut s of C al O o v. C o d e f S 3 6 0 1. S. T h e f ull ll W O Ulll of t h e pri n ci p al 
a n d l h c i nl cr osl t h a 1 1 1, o y b e a c a u c d d uril 1 g t h e w a xi m u w t cr w of e a c h c e 1tifi c,, 1 0 of d o p osi 1 s b all 
a 1 all ti m es b e i n s ur e d b y f e d er al d c p osi 1 i nstll 1ll W: C. TI, e 1 1 w o. m 1 u n t c n n f or P S Ds s l 1 8ll b e tl utt 
y e ars . T h e a m o u n 1 i m"t >r e d i n Pl a ctt n e n 1 S, n,i c e D < p o 6it 5 ( P S Ds) m a y n o < e x ct < d 3 0' 4 ofr h e 
w arl < ct ,- at u c of 1 b c p ortf oli o. C al. O o, ·. C o d e f S 3 6 0l. 8 a n d S 3 6 3 S . 8 

( b) B a n k D e p o $ 1 1s. i n d n di ng. b ut n o 1 li mi 1 e d 1 0 . d e m a n d d e p o <i 1 a c c o u nts, ,. ni n p 
a c c o u n• ~. n w kt < r a 1 e a < C O O DI S M d r ~ c oltif k at .. of cl e p osl!l (" T C T >s .. ) i o ti n a n c: W i nsri n ui o m 
l o c al e d i n C alif or ui. a. T b c A ut h oril y will i n,-..i i n fi n a n ci al i nsli 1 u u o m "it h a° "' w ort h ofl c u 
m 1l b o n d oll ars a o cl 1 0 1 al a s s c u m e x e c s or s s o m, u, o n . S 1 1 c h d q > o stl $ i n e a c h b a ni: sh all b e 
lim n e d r o n o m or e t b a n 5 % ofl b e t o < al " 5 $tl $ oft b e b a n k . T o b e •li gi bl e r o rt e <l,·, A m h crir y 
d e p osit s. t h e fi n a n c ul mstil\lli o o m ust h a w r c c ci,· e d a wi ni w u w o, ·cr all uti sf a ct or y r a ~. 
Wi d er ( h., C o w w u oir y R ci n\- cst m c ut A cl. f or w e ~ t h e ct < dit u c c ds of C alif o mi a C O WI D Ulli u cs 
mil s u, os 1 l' C C Clll t\'ll u ali o n. B a n k d q)() Si l $ ar c r,: q uir c d t o b e c oll a 1 cr alii c d a s 1 1 1 > «ifi c <l m d cr 
C al Cl o\· . C o d e t 5 3 6 3 0 ,i u q . l b e Tr ell S Uttr m a y,...;,.., r h e c oll a 1tt all z ali o a r, q uir cr u e nt s f or 
a n y p o ni o o I h a! i s c o v er e d b y f c d <r al d q, osi 1 i ns w- a n c c. T b c A ut h oril y s h all h a v e a ' 1 p c d 
a g, e c, n c nt wit h a n y d c p o, n 1 or y a c c e p d n g A 1 1 1 h o nr y fl ut ds p er C al. <J o\'. C o d e § 5 3 ~ 9. T h e 
m a x. m n u n m a 1 1 1 n 1 y of T C D s i s l b,r e e >"•rs . A ni a.,ir u u m ofl O,. of d, e 1 n a 1 1' < 1 v al u e ofl b c 
p ortf oli o m a y b e 1 u,..,,. e d , n T C Ds. T h e a m o u n 1 i n v Ht e d i n T C D s of a n y o n e l u u er i n < x o es s of 
t h e F DI C l wlit i n 0 0 1 1 1 b w ati o o "'it h a n y ol h er s c c uri 1i a fr o w t h at iss u er s h all D OI e x c e e d S'- o( 

1 b e m arl. Cl v al u e of di e 1l 0ltf o b o . Clll. G o v. C OIi e § 5 3 6.! 0 ' 1 r, q. 

(I) M e di u m T er m N o < H ( M T N,). d efi n e d a, all o or p or art a n d d'l " "'it or y i nstir uti Clft 
d e bt >tt Urili cs wil h a WI W WII W r c 1 1, a ~ m alllrit y of lhi, ) " U n or k n, i s w c d b y c or p o n 1 1i o us 
Ol)l a nl z c d a n d oi,.,.. 1 1 0 1 1 ,., 1 1 1 1 0 l b e l h ul e d St at .. or b y d e p c,,it or y i n• h n ui o M li c c ns e cJ b y 1 1, e 
Ur u t c d Sl at e s or a n y r u n e a n d o p er a 1 mir \\il bi u t he U i ut e d S 1 a 1 cs r al c <l lll a r a 1 m g c a 1 e g or y of 
.. A " or its t q ui\· al e nt or b e n er b y • N R S R O a n d b e i S SI ~ b y • < or p or. ui o n ~ z e d a n d 
o p c nti D s wit hi n Ili c U nit e d Sl al c s. T h o • !! ~ • « l ot al of M T N s Ill a)' U Ol • • , c c c d : z o,. of t h e 
m al 1( e 1 v al u e or t h e ul\..,st m ei 1 1 p ortf o h o . T h e a m o u o 1 u w cst c d i u M T Ns of a n y o,, c t S SI J C' i n 
c o m bi n a 1i o n wil b a n y ot h er s e c uriri,. fr o m l h a 1 i u u cr s h all n o, t x <ff d 5 ~ ofr h e m art « v • ~ of 
t ht p o nf oli o. C al O o,· . C o d e § S 3 6 0 1( k) 
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(J) As... 1- B a c: k < d S e c nrili <s { A B S) I m m i s s ntf s ll OI' d efi n < d i n s e < 1 1 0 1 1s ( a) a n d ( b) of 
t h e A ut h ori z e d l n\' ost m e nls s «ti o n of t hi s p oli c y s h all h a v e • cr e di 1 r ati n g of- A A " or ii. 

< q u h- al c nt or b cit cr b y a !-I R. S R O. N o lll Ol\' l h a n 1 0,. ofl b o p or 1f oli o s. b all b e W\' C >t «I i D a 
c or n b u 1 a 1i o o of A B S. M B S. C M Os. a n d M o n ? ~ • P a s!- T hr o u g h S e c nri ll~ N o 1 1 1 0r c t h a n S'-
of 1li c p o nf o h o m a y b e i n,·e st «t i n a s, n,.i c A B S 1 S. ~ 1 1tt 1 1 1 1 1 <ss lh c iss 1 1tt l b l h c U S Tr e as u 1 y or a 
F e dtt al ~: o s E. T b e rr u u urir y s h all n or e x ~ n w r e ar s. C al. C k w . C o d e § S. 1 6 0 1 ( o). 

(t) M or 1i • ~ &l < k c d S <: alriti cs ( M B S). M Ol 1 8 1 8 C l' a $ S• T hr o u ~ S c c u nli C $. a n d 
C oll a 1 c n di 2 c d M Oil! "'!'• O bliJ 1 1 1II 0 1 1s ( C M O.) fr o m u,, n m 0 0 4 d cli n < d i n s c e u o o, ( a) a n d ( b) of 
t h e A nt h ori z e d t n,-..i m e ni s s «ti o n ofl hi s p oli c y sl ull b. w e a Cffllil r ati n s of- A A- or il S 

e q u h-.J c nt or b ell cr b y a N R S R O . N o m or e t h a n 1 0, 1, of I b o p o nf oli o s. b all b e ul\· < >t c d i D a 
C Ot o b ul oii 0t 1 of A B S . l >I B S. C M Os. a 1 1 d M 0 1 1 P!'• P ass- 1 1ir o u p 1 S e c n n 1i e $. N o m or e ! b a n S'-
oflll C p o nf o b o m a y b e irl\' est < d i.! 1 a sir q d c iss 1 1tt u nl ess u, c ,ss u erl. $ t h e U S Tr c a s u, y or a 
F e &r •l A @ o n < y/ O S E. T b e m ar urir y < h all n or e x ~ l "l\'t r e ar s. C al O o,· . C o d • § S. 1 6 0 1 ( o). 

( 1) R qllll d 1 as <: 8!!J C < 1 0 C U L S ( R P M) s h all or u y b e m a d e "it b fi n a n ci al m Slil\lll Oll S 
h a\ O nJ! 1 cr c di 1 r alilllt m dlt r at 1 1llt c a 1 cs u, y _ A .. or il S e qr n v al e m or b e 1t cr b y a N R S R O . 1 1i c 
St c urir y l n d usll)I 3 n d Fi n a n ci al M at\: e u r u < o ci ati o n ( Sl J' M A) m > 5' er r, p w d m e a gr o e m e n 1 
m all b e I b o A ul b orit y·, w a st er r q, urt b at <: • ~ · 

T h e 1 c n n or Ili c a gr c e m c n 1 o m y ll OI' e x c e e d Oil < y e ar . 

T b e f oll " "i n 8 c oll a 1 er al r estri cti o ns \\ill b e ~ ·t d: O nl y U S . Tr e as ur y s « nritit s or 
F c d ct al "' e n c y s c e uriti c,. a s d c, cri b c d i n 6( a) a n d 6( b) a b o,i:. will b e a c c q,t a bl o c oll al cr al . All 
s « o nti e s lltl d <rl yilllt R e p ur c: b a; c A gr c: e m c nrs m ust b e d cl h <r e d 1 0 Ili c A ulli orit y's c ust o dltlll 
b a n k, ~, pa) 1 1 1, n 1 0 < b e h a n dlt d u n d er • tri- p o n y r e p ur c hll., • v e e m e nt . T b e t ot.II of all 
c oll at er al f or e a c h R q, w' dl a s c A ptt m clll w 1 1' 1 e q u al or o x c « d. Oil t h e b a si s of n wi < cl ,-.J u e 
pl u,, a c cr u e d i Dt c n,st, I 0 2,- of Ui c ! Ol a! d oll ar \' al u c of t h e w o u e y i n,..,. 1 c d b y t h e A u Ui orit y f o e 
t b e 1 c n n of Ili c it 1\' ~t 0 C 1JI. S m e e t h e o wt et \' alu c or lh c n n d ~ s e c uri 1i es i s s u bj « 1 1 0 d ail y 
m. 1r k e 1 f 1 1 1 C m a 1i o us. t h e i n v eslJll all S i n r < p ur c h as e a ptt m e nt s sl ull b e i n c o m pli a n c e ifl h e ,·.ti n e 
ofl h c U D d crl yi u ~ > C C W'iti c, is 1 >r c > u p 1 b a c k u p t o 1 0 ~ D O l al cr l h a D t b c D e.st b u,i n a s d a y. F or 
!lil y R c p u n: Ms e Ajll' C C nl CIII \\ 1 1 b a 1 c n 1 1 or m or e t h a n o n e d a y. II•• , .. 1 1 1 0 or u, e u n d m yi nit 
s « nriti e s m u <t b e mi e w e d o n • r e pl ar b >sis. 

1' 1 a d: et ,-. J u e m ust b e < al o u bt c d e a c h li w <- l h ctt i s a w b s ut uli o n of c oll al or al . 

T h e A 1 1!l 1'll 1t y or it s t n 1 > 1 c e sllllll h a\' e a p crf c et < d first s e c, 1 1 n 1 y 1 1 1 1 cr es 1 t m d cr Ill e V 1 1 1f or m 
C o m m er ci a l C o d e i n all sffllriti e s s u bj e c 1 1 0 R e p ur c h as e A $f ~ e at . C al O o v . C o d e J S J 6 0 1(j) 

( m) T h e L < J C 8I "' c u c y I D\ 1' SI W C OI F u n d ( "L AI F') • . st a bli s b c d b y t b e Sl at < Tr < a s ur <r 

f or III C b e n efit ofl o c al ~ c,, ci c, 8 1 1 d 1 d e nlili c d u n d er C al. G o v. C o d e § 1 6 4 2 9. l " 1 SIJI/. 1 1I C 
mllr k et ,- a! u e oft ht A ut b orir y's i m· es hll <tll b 1 L Ail' ""' Y n or e x c e e d 1 b e Cl U Tffll d, p o sll l u ni 1 f o, 

J. Al F 8 C C O Wll J . 

{ n) 1 1, c S a u Oi"!' O C or ull y l n V < s b U Clll P o ol ( " S D C l P~) a s a, u b ori z c d b y c at. G o\'. 
C o d e § 5 3 6 8 4 . l b e m a,i:t 1 v al, ~ of t h e A ut h orit y's i n,• est m o m I n S D CI P lll.'l y n ot e x c e e d t h e 
c.u n e nt d, q, osi r li mit f o r r e g ul a r L A J F a c c o u r us. 
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( o) S h •r e s or b e!i efi cl al i nt =t i 1 1 St 1 C d b y • j oi nt p c)\'t n a ut h orit y ( L o c al 
O o,ffl Ull er u l n v e < 1 m e 1 1 1 P o ol s or ( "l.Cl' P s ")) or g a ni z e d p ur s u a nt t o C al O o v . C o d e § 6 5 0 9 . 7 t h at 

m e et t h e r < q U U < UI Cll Q of t h e w,· < $t w oll T N' 1 of C alif o mi. 1 ( C ar T R U S T). u a ut h ori z e d b y 

C alir o n u a G o v e n u 1 ~ 1t C o d < § S 3 6 0 1 ( p). T h• m ar k ct ,...,J u e ortli e A ut b o nt y· s m\' < St n ~lt m e a c h 
ort J, e C a! T R U S T r. ul ds m a y n ot e x c e e d tli e c urr e nt d e p o sit li mit f or r c ~• ~ ar L A J: F 8 0 0) UIII S. 

( p) S h a m of b c n cli ci al i nt er est iss u e d b y a j oi nt il O " e n a ut h orit y ( L o c al 
O o,'ffl W! c nl w v c m u c ut P o ol s or ( "l. Cl P s")) o, p n u: < d p u n u a nt t o C al O o, ·. C o d e § 6 S 0 9. 7 t h at 

m e et tli e r e q u 1 T < 1 o e nts or C a l. G o v . C o d < § S J 6 0l( p). T h e o wl. et v a h u, of t h e A ut b orit y· s 
in,- e m n e n r i n a n y L OI P m a y n o r e x c e e d t h e UI F 1 1 a n n o r y li mit. P ri o r t o i n v es 1i o g. 1 h e 
Tr e a, ur <r will a, w pl < C c a t h o ~ i n,-.,iti 1 u m o o of t h e p ot e nti al i n,·C S 1 W e nt . W b < 1 1 C\'tt t h e 

A ut h o nt y Li as a n y fi ul ds s o i o, c stt d, 1 11• Tr e as ur er s h all m a u u ai n Oll· g ot ~ m o mt ori njl ll) C.lu di J ~ 

tli e f oli o " i ns; 

(i) E st a bli s h l h c i n,,,.t m o ut b a l <f al i n,· < $l m <llt 1 w d or C al O o, •. C o d e. 

(Ii) A d es c:ri pri o n of el .i gi ble i n,· e m n e nt S K Witi e s. a n d a u'ri n e n mt e m e or of 
i n,· esi m e 1 1 1 p oli c y a n d o bJ < Cri,· es. All i n,- e st m e nt s m u st c o nljll y \\it h t h e eli gi bl e 

u,, ·C $t ul ait s o utli o < d i n t hi s p oli c y . Ill t h e c v mt t h at a o y i n\ " "' 1 > Cllt s d o u ot c o m pl y wit h 

t h e eli gi bl e u,,..,. w, c nts o utl i n e d m t his P oli c y. t h e Tr e as ur er will ass ess t h e p ot c 1 1 1 1 al n s k 
o f a s u b st a nti al i n,- e st m e nt l o s s r el at e d t o t h e i n v e st m e nt(•) n ot i n c o m pli a n u . 

(ill) Tir ;,...,,. W\ 1 $ 1 h a,.., a < w mlt A. A J\ W r at ~ pr o,i ct-, a c c o st a nt d ol br 
1 > 0 0 1 \\it/ 1 a si at e d ol) J e cti\' c of m ai nt a 1r u1 ~ a SI n <: 1 a s s et v alli e. n 1 " "t a n a > S < C silt of SI 
billi o n at t h e ti m e of i n\' e st ni e nt. a n d p n) "i d e f or t hir d- p art y c u u o d y of p orrf oli o ass et 1. 

(i\') A d es c:ri pri o n of i nt er est c al c ul >tl O D S a n d b o w It i s dl s ai b ur c d. a n d h o\\• 

s ai o s a n d 1 o .... .,.. 1r e a 1 c d. 

M A d e s cri pti o n of h o w t h o s c c uriti., att < af o g u ar d o d (i n c J u di n a t h e 

s etll c m o ut 1,r o cc s s c s). a n d h Q w oft e n t h e • e c uriti c s ar c p n o e d a u d Ili c pr o gr a m a u dit e d. 

(\ 1) A d e s cri pti o n o h'll o m a y i n\'t st i n t h e pr o pi u n . t h e I } ~ a n d m wl b « of 
g o,· e n:i m e ot al p. 1tti cl p a nt 1. i n\' e st ot c o n c e orr atl o n 1. w h at si ze d e p o sit a n d wit h dr a w al ar e 

all o w e d. a n d w h at ri m e mtri ctt o o s att p b c c d or, d e p o $lt s a n d wit b dr a,...i s . 

( vii) 

( Yi n) 

f u n d. 

( u c) 
§ S 3 6 0 1 ( p). 

A ~ e d ul c f or r c «:- h ~ st at c m c u~ a wl p ortf oli o f uti u g s. 

O ct cr mi n at, o u or II O\\ r c s er,·C $. r c:t ai 1 1 e d c a m m ~ et c. ar c ut ili 2 e d b y rli e 

A f e e s c h e d ul e. a n d "' h e n a n d b o u· it i s • S S < S S H. C al O o v . C o d e 
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( q) Tli c A ut h o nt y m a y pl a c e l\ u K U i n s lJ Al' C S o n, c u eli ci •I i nt cr c, 1 t s S u e d b y di v ersifi e d 
m. a M g 0 0 " 1 1l c o m p a ni,. t h.\ 1 ar e m o n e y m all m fit n d s r e gi st ett d wit h U 1 e S e c uriti e s a n d 

E x• ~• C olll Dlissi o 1 1 u o d or I b o 1 n,-.....,.,,, 1 C o m p a n y A ct of 1 9 4 0 (I S V. S. C . f 8 0 a· 1 ., s e q.). 
bl V C Slll .. ll i n Ul o o c y lll u k CI l\ a _l d $ 0 1' 1 Y l 1 0l e x c e e d 2 0 % of IIJ C t 1 1 8rl < ct v al u e or 1 1, c p o nf o h o \\ 1t h 

n o m « c t h a n t 0 % of 1 J, c m arl < ct ,- ai,i c of U, c p o nf o h o m a n y si n gl e f u n d. A d dill o e 1 8ll y. c a d, 
~l c et e d ftt n d s b o. U b e l a, g e ffl O U 8)l t h at t h e A ut h orit y· • i n,.....,,., 1 1 d o < 5 n ot c o n Stir ut e m o, e t h. v > 
S " of t h o t olll f u u d b al a o c e . T o 1"' •li p bl • C o, i n,- nt m c nl. c o n., a ni o, s h all cit h <r. 

(i) A n ai n m e bi g ht st n ml:i ni or t h e hii b e si l e n or a n d n u mtri c al r ari n g 

pr o,i d c d b y D OI l e,-. tl wl t w o oft b o t bffl, l' Q ol n ati Oll &ll y r «: O!'lll " c d r ari n g J a\i O < S. O < 

(ii) R ct a m • n UI V C SI Ul ctll a d\ 1 S CI' r e gi st er e d or C X <t 1 1J H I M D r < g > S Ullli o n \\il b 

t h e S o c uriti e s a n d E., c b a ni • C o m mis <i o n 1'it h n ot l ess t h a n 5 ,..,.. "') >tri e n c e 1 n a M si n, 
w c o c y u wlr. <t m ut u al ( w d s w 1l h a s s et s u o d cr Ul 1 Ul a $ C DI C DI i n c x c" 5 S of S S 0 0. 0 0 0. 0 0 0 . C al. 
O o v. C o cl c § S 3 6 0 1( 1 ) 

(r) T b e A ut h orit y m a y i n\· e st i n: (I) R e ~ ett d , 1 a 1 e \\-.rt a nt > or tr u s m y !I OI,. or b o n d s 
of t his st at < i n cl u d ~ b o n d• p a)'ll bl e $ 0 1 ol y o ut of t h e ,. _, m u., Cr o w a m w u c- pr o d u c ~ 
pr o p ert y o w n e d. c o eitr oll c d, 0 < o p < nt e d b y a st at e or b y • d < p a m n c nt. b o a nl. • ~ e x: y. or a u U, orit y 
of t h b mi. ; (ii) ~ ett d n e as w y n ot e s or b o n ds i s s u o d b y a n y of di e - 4 9 s m .. i n 
e d dili o o t o C alif or ni a. i n d u di n. b o n ds p a y a bl e s ol d y O Ul o( UI C " "''' "' c s fr o m a m·t nl M.'• 
pr o d u c ~ prl) p Cfl y o w n < d. c o utr oll c d. ot o p er at o d b y a Sl at < or b y a d < p art m c nt. b o ar d. 9l't n c y. 
or 1 1 d b o n 1 y or a n y stil e; a n d (i n) B o n d s. U OI C S. w arr a nt s or ot h er c,i d c, 1 c c or d e bt ,ss,.I C d b y a 
l o c al a gt n c y o r m u ni ci p olit y l o c at e d \\it hi n C alif or ni a. i n e hl di n g b o n d s p 1 1 y > bl e s oltl y o ur of t h e 
!' C\-. n u cs fr o m a m · < n u <- pr o d u c ~ pr o p.'tt)' o w n e d. c o ntr oll e d, or o p er at e d b y t h < l o c al 1 1 c n c y. 
or b y a (l c p att m erll. b a ar d. • ~ o c y. or a ut h o nt y of U.. l o c al •! ct x: Y, S e c urill < S el ® bl e f or 
u 1 v cst m et 1 1 Ull d er t his p ar ai;,,t pll s h all b e r at e d m a r ati n g a 1 1 ~ or • A " or ,i. c q 1 d,-.l < n 1 o, 
b o n er b y • N R S R O . P nr c h u e of s o c uritit, a ut h ori z e d b y t his , u b di visl o o m:, y n o < e x ~ :i o,. 

of UI C A ut h orit y ' s p o 1 1! oli o. 1 1 K' a w o u ut i n,-..t o d wil h a n y o n e iss u < T s h all u ot e x c e e d S " o( t h e 
p ortf o h o. C al. O o, •. C o d e § 5 3 6 0 1 ( c). ( d). ( c). 

(t) P er mitt e d l n v ot = ut f or B o o d Pr o c < e < h . All i n w •t w e nt t y p e s li st o d a b o v e at < 

a ut b ori z c d i. u v ot w..'llt• ! or b o u d ~ - 1 1 K' p cr c e ut a g c or d oll ar li n ut ali o u• li st e d a b o\-. d o 
1I OI " P Pl Y 1 0 b o o d Ul\' < Sll ™'II U , I n a d dilt Otl t o t h <: a b o v e i n• Wr n etll S. b o u d pr o c e e d s 
m a y b e i n,· est e d i n t h e f oll o\\i n @.; 

1 n, ·cs 1 1 1i e nt •Jll' <"l• > < nt or g 1 1 a m 1t «: el i m e si m c nt C Ol > Ull et ( 1) " " b o r i n u n nt c c d b y a 
t u d o o al or st at e < h M er e d b a n k O < s,,iJltts a n d l ° " n. a n l n mt o n c e c o m p a n y or Ot h er fi n a n ci al 
1 nsti n 1 1i o o \\- u n < e c ur e d d e bt is r at e d I n t h e hi!- b e lit s b o n-t, ni 1 r a dll!, c at e g o, y (if l h e 1 e n n of 
t h e w v e. u n c ui A ptt: w ctll iJ l c,1 l h > u I h m, y e ar,,) or i n oitl, er of t h < t w o ~ • l ~-t m n 
R ati n g C at ti,' orl <: S (. C t h e t c n n or 1 1, e l n " " 5tr o Cllt A g 1tt 1 1 1 < 1 1t i s l hr e c y e ars or l o n g er) b y o n e or 
r n < >tt o f t h e R ali n!- A!- e n ci e s. or ( b) \\ 1li c h bl\-. st m e nt ~ e n • o, g u ar a nttt <I i n,'t S! mtllt 
c o ot nl ct i s f ull y J < C Ul' o d b y o b!i pti o m cJ c, c n b c d i n ll c w s (a) ot ( b) of t hi s =ti o o w hi c h ar e t ht 

f oll o w ~: 
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(i) V al u e d II Ol l ess {r e q u e nll y t h a n m o nt hl y a u d b a, • a f air mllrl «I v al u e. e x c h o,i v c 
of a c c ni e d i nrtr e St. ar .ti ti m es ar l e asr e q u al t o I 0 3' • of t h e pri n ct p.,I a m o u or of r b e 
i n v est m e nt. I O $ <t h a' \\it h t h e i nt cr cst a c c::r u c d a n d w ~ d t h a' < o u. 8ll d 

( u) H el d b y a n y l' c d cr al R C $ CJ\- C B a 1 1 1 < o,- • d c: p os 11 o,- y a c c c p c a bl < l o Ui e Tr e a s ur er 
0 0' o sr y At n b orit y b o n d tt ml e e. a n d 

( ui) S u bj e ct t o a p m' < ct e d fi n;t li e n o o b cll alf of l h c A ut h orit y or a n y b o o d tr u 1t c c 
a n d fr e e a n d cl e ar fr o m all l bir d• p a n y h ct 1s 

T h e B o or d h as e x pr essl y @J'll nt e d t h e Tr u st u-.r t h e . mt b orit y 1 0 i n,· est d e b! s e ni c e r e s e n·• f u n ds 
i n U. S. Tr < a s w y. f c dfflll • @'" ™' >'· w u ni ci p aJ > <.' C Uriti c, a n d Ul\' C S UII C UI a p,, c u, o utt ( w hi c h m «t 
l b c r e, q uir a 1 1 <: 1 1 1 $ or t his l m- cst nl ctll P oli c y , u J d t) J e ul d et 1 1\ 1 1 c) \\ 1t h lll all Dlli C S c. < c ~ dill!' 5 y,: at S 

if it l s c o n si dtt e d r o b e i n r b e b e st i nt er est ofr b e A ut h orit y a n d if t h e n ur urlt y of s u c h 
i n,-. s ~t s d o es n ot eltt e e d Ill e e x p e ct e d u s e oft h • ll m d. <. R es er\·• f o n d i n,· est m e nts b e)' < > n d 5 
y < ar s ar, • p c cili c all y e x cl u d e d U Qlll t h e w at b c w ati c al c a k ul ati o u of t b c •• 1' 1 1 1 1!• m at urit y of t h e 
At u b ori 1 y•s p ortf oli o. 

( 7) P m hi bi r e d l n\' e <t m e n " 1 n,· e st m e ut s u ot d e < cri b e d h er ei n. i n cl u di n $ b m n or li mit e d 1 0. 

i n,..,,.., fl o ati nj! r at < o ot < >. " "I! • u ot es. i nl ett st- o ul y •tri p s t h at ar c cl orfr e d Cr o w a p o ol of 
u 1 0 < 1" 3 g es. a n d c o n u n o n st o cl <s ar c pr ol 1 1 btt c d fr o m us e m t bJ $ p ortf o h o . T h e At n h o nt y s h all n OI 
i n,- e.st a n y f u n ds i n a n y s e c u rit y 1 h A t c o ul d r es ult i n z e r o o r n e g ati v e i n 1 e r es 1 a c a u a.l if h el d t o 
m ar urlt y u nl ess t h e y ar e s e c uriti es illt1 e d or b a c k e d b y t h e U S O o,- c m m e nt u n d er a pr o\'lsl o 1 1 
• U U S < 1li nj! JI Ulllll)' I. 2 0 2 6 a n d t h e A ut h orit y h a $ e x h a ust e d all otl, cr p ol c uti al u n· est u.i.-- ot o p tio n s 
1 0 a, 1 >i d a l < n) or n c g a 1 n ·e i nl ct' C $ 1 a c cr u a l. C al. O o v. C o d e § 5 3 6 0 1. 6. ]li e p nr d. a, < o( • "'"'"'' > 
wit h a f o a r; u: rt wtl c m c o r dltt a mi d m c :t ~ A n, fr o m t h e Ji D K ot t h e i n r m r o c nt 1s o o h d m c d 

( 8) S af• k er ni u a of S e c uriJi e < , T o pr ot e ct A ?i ns 1 p o 1 e 1 1 1, al l o s ~ l > y t h e c oll a ps e of 
, o dl n d u al S c c urilt C S d e al ers . all S C C\l n ll < S o w n e d b y 1 1"' A o UI Orit y sl 1 all b e h e l d Ill s af d < e e p ui g 
b y a t hir d p e < 5') 0 b a n k tf\l SI cl e p.'lltr u < Dt a cti n g .. • ~t f ur r h e A m h orit y u n d er t h e t er ms of a 
c ust o d y l! <f «: W C Ut " " c all e d b y t h e b a u k a n d t h e A ut h orit y . All s c c uriti c, "ill b e rl > «'i,.....i a u d 
d cli, er c d U S U)lt Sl <l!l d ar d d c b, w y \ C 1' 8 U $ p;l)'I D Q)t pr o c c d u n, •• TII C 0 1 U y c., c q,ti o n t o t h c 
f or e g ol ni WII b e : (I) L AI F : ( Ii) t h e S D CI P: (iii) L OJ Ps; (h·) m o n e y m atl: .et m n ni al l\ ut d <. a n d 
(•·) D e p o sit s ( T C O. & P S Ds) . sl n < e r b e p ur c b a. e d s e c uriti es or e n ot d eli'" er a bl e. A rtt Or d of 
t h e s e i n >' C\llll < Uls s h all b e h el d b y t h e Tr c at ur <r . 

All i n,-.s n n e nt offi c e n s h all b e b o n d e d. 

( 9) P orJf olj o Li mil atj o m . P <r < a >t a g• li mits a o d cr e dit crit <ri a ar c o p pli c d at t h e ti w < of 
p u n: b as c . lf a p er c e n 1 a g 0- < >f 1) 0r 1f oli o li nrilllti O n u e x c e e d e d dli c t o r e d u cti o n i n p o nf o b o ~ . 
t h e aff e cr e cl s e c uriti es ni a y b e h el d t o m ar u nr y 1 0 3\' < >i d l oss es. \\'li e n n o 1.,., l s i n di c at e d. t h e 
A ut h orit y ' s Tlt 0 $ Uttl' > h all c ot-..l d cr r estr u ct uri n g t h • p ortf oli o b asi n g t h e d c ci >i c o i n p a n 0 1 1 t h e 

e x p e ct e d l c n gi h ofti ni c t h e p ortf oli o \\ill b e it n b al Rrl C e d. T 1 1 e Tr e as ur er s h all r e p ort all , o cll 
u n b ol RJI C C S n 1 u, e ro o m hl y r c p ort 1 0 lit e B o ar d . I n u, e C\- C,lt w e a u 1Jl\ -. S U1i e C 1 t oriiritt all y 
p ur c b a < e d \\it bi n p oli c y ~i d eli n e s i s d o w n gr a d e d b el o w lit e p oli c y r e q u J-.. b y a n y o n e of 
t h e N R S R Os. t h e c o ut 1 e of a cti o n 1 0 b c f oll o w e d b y t h e Tr c a s ur or will l h c n b c d c ci d < d o o a • ....,. 
b y- c as e bft 5 1 s, c o nsi d er u 1 g s u c h ( a ct or s•• tli e r e a s oi, f o,- t b c d o\\ n gr a d e, pr o g J 1 0 i s f or n, c o v cr y 
o,- f h n h er r ati nt c 1 < n, 1 1s n < 1 es . a n d t h e o > at k et pri c e of t h e s e c urit y. 

! O ofll 
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( 1 0) P, q x > 1 1 1 n g R e g mr c m c: n u. 

( a) I n a c c or d a n c e wit h C al . O o v C o d e ~ 5 3 6 4 6 , o n a q u. vt erl y b asi <. t h e A ut h orit y' s 
Tr e a s ur er s h all pr q, att i n a c c or d a n c e wil h 0 1\..I\ P a n d O A S B 3 1 a r q, c n d ct aili Jl $ i n,·<st m c nts 
a n d Ul\ 'C Sl m c: n 1 a ct n ~t y a 1 1 d tr a ns m, 1 " 8 1 1) C 1 0 t h e l! x c et d1 w e o m..,,-, t h e 1 n 1 c n 1 al A u dit or a o <I t h e 
B o ar d. 

(i) T h e, r q, o n s b a 1I b e s u b mitt e d -..;t hi n ;l..' + G d a)" S of t h e e n d of t h e q u ar 1 cr 
c o,' <f c d l > y t h e r qJ Oft. 

(Ii) l b e r e p ort s h all i n c h ~ t h e 1 y p e ofi m· C S 1 D > e n 1. is.s u er. d ar e of m a n uir y . 
p ar a D CI d oll ar a m O Wll i n v est e d Oil all s c c urili c s, i n•' C S Wl < Dls a u d W O W < > b ol d b y t h e A ut h orit y , 

(Iii) TI, c r e p ort s h all m cl n d c a ~ pti o n of a o y f u n ds. m v esr m c n is. or 
pr o!f' 1 "' t h at ar e u n d er 1 b e m a n ai e m e n 1 of c o ot n cr c d p e n o n <. 

( h·) T h e, r, p ort s h all a b o i n cl u d e • c u m nr 1 1 wt ct , 1 1 1 u c o o • w art c M o• D Wl: C\ 
b a si s a s of t h e r e p ort d al e ,,;I n g 1 1 1 1 est a blisll C <I > d e nltfi c d ul d e p < o ot nl s o ur c e f or th e v al n a 1, o o. 

(\·) l b e r e p ort s h all mtt c o m pli a n c• ofl h c p ortf oli o 1 0 r h • S 1 at e n 1 e 1 1 1 of 
i n,..,. Wl al 1 p o ~ or t h c ll Wlll ct w w hi c h it i s D OI i D c o w pl wl c <,. 

(,·i) l b e r, p o n s h all st at e t h e A mll orir y' s a bilit y t o m «t it s b u d g c 1 c d 
c x p c u dir ur c 1 1: q ui mJ K,. 1 1 f or t h e II C' XI si x W 0 Dt hs or l o c, c pl ai n w h y s uffi ci ct 1 1 m o n e y w a y D OI b e 

a v ail a bl e. 

( b) I n a c c or d a n <• wit h C al . O o,· . C o d e § 5 3 6 0 7 . t h e A ut h orit y' s Tr e a, ur « ' 1 1" 1 1 n\ O k• a 
w o ol hl y r < p o n of i n\- c st w,.' Ot 1 n 1 1 > a cti o m 1 0 l h c B o ar d. 

( 1 1 ) ( nlet 1 1 3l C o o 1r o1. 1 b c d e\' Cl o p 1 1 1 0 1 1 1 ofi n tc m al c o ntr ols ,s I fl UI Cti o o o r n w 1 a g, e <Jlffll. T b c 
A ut b orir y•• Tr e as 1 1r er s h all est a blis h : a n d d o c u nl, n 1 • S)' $ 1ffll ofi n 1 o m al c o nlJ Ols t b ar \\ill p < O\i d e 
,.. _ o a b k os S Ulllll C C r e ~ t h e a c hi c v CI D Clll of o bj c cri,..,. i D t h e f o U O\\ i Qll c at ~ri o s: 

• S af e g u ar d u ~ a s s c u 

• ,· ali dit y of fi w w ci al r = nl s a n d r c p orl s 

• Pr o o n oi ~ a d h cr cr, c e t o p 0 h e 1 es, ~ = r c ~ ul at, o n s a u d l a "• 

• Pr or o o <i n g eff «:ti v e n e u a n d tffi cl e n e y of o p er ati o n s 

I n a d diti oll. l h c A ul h o nt y · • T u a > u m s h all : 

( a) Es m bli' 1 1 a n a n n u al pr o c ess of a n l n d e p e u d e n 1 ,....;.,., b y a n e xtt n w e u mi ntt. 

( b) l > <\· cl o p p ctf OI U WI C C stllll d ar ds. TI > os c p crf or w a u c:,, stll D d ar d s "ill b e mi c w c d 
b y t.h e T n o as, m:r a n d ,....., u c d a.s a n i nf o n 1 1 a 1i o n u n u t o t h e P n,si <l c nl/ C E O 8 1 1 d • ~ B o ar d. O n a 
q u art erl y b asl <. • • p a n of t h e r e p orti n g r e q uir e m e nts r h e A ut h orit y' s Tr e a s ur er s h all r e p ort a c n 1 al 
c o w p at < d t o t h e pttf ollll 4ll <: e Sl all d ar d a o d OII Y s ul »t a n! ml d c,i ati o n s s h all b e c x pl a w c d. 

~ll ofll 
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( c) R C\i N· l h c At d h oril y' s i n,·-· p o b c y a n n u all y al 8 p u bli c 1 u c e lUl! < a n d o bllllJJ 
B or u d a p p, o v al : a n d a d o p 1i o n of t h e p o h c y t o e n mr e ii. c o nsist e n c y "'t h 1 b• A ul b orit y·• 
o bj mi\· C $ of pr cs c n- ati o o of pri o c:i p al. li q ui dit y. nl c of m u m BIi d t h e p oli c y"s r ol A:\- a o c• 1 0 
c 1 u m\l l a w a n d fi n a n ci al a n d e c o n o n u c 1r e 1 1 d,. T h e A u 1 h ori 1 y· s Tr ell nr cr is l' C >l Klt\ Si bl e f or 
ll Ull nl 8 UII Ojl 1 u o d a n c c O\' Cf t h e A nt h o n 1 y· s l n\' < Sl m c nt p oli c y a n d CII nri ni, I b a( Ui e A 1 dli o n 1 y c a n 

a d a pt ~, 1 0 c h a n gi n g o wl:. « c o n dl 1i o ns : a n d s b all s u b mit 10 t h e B o or d a n y m o cliti c a 1i o n , o 

t h e i n,·cs 1 m < n 1 p oli c y pri or 10 i w pl o w c ui.ti o u. 
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(ll) Gl " " " D'. o[ T c m 1 <. 

A $ k NI: T h e pri c e, DI w h k b ...: uriti o,.,. o!f <r < d ( t h at i s. l h • pri c:,, Ol w hi c h. fil m will 

s ell • s e c 1 1 n 1 y 1 0 a n m, cs 1 or) . 

"' "' B ar k NI Stt uri tl e: S e a ui 1i e s 1, u p p o n o d b y p o ols of l n mll mfflt l o a n s or l e a < es o, 
b y p o o b of m- o M u g li n < > of cr o dil . 

B o n k •r s· At < ~II O Ct { B A): A dr aft or bill of e. < dl a n g e • ~ e d b y. b a ni: or b\ W 

t O O! p &ll y T h • att C J)I W $ i mtilllti o u @ u a n wt c c s Jl 8)' 1 1 1 Ctll of t h o bill a s w•ll a > t h o i u u cr. 

Bi d: T h e pri c e off er e d f or s « < uitit < (d 1 a 1 i s. ! h e pri c e, a 1 ,.. bi d\ a br ol:..- or ~.,.,. will 
p a y 1 0 p ur c h as e a s « > uit y a n i n,· est or 0 1''tlS) 

Br o k,r: A br o k er b nl\ _ ~ b u y er s 8tl d s ell ers l 0j: Cll 1 C 1' f or a C O UII OI S SI Otl p ai d b y lilt 
i nil L u or of t h e tr.l n-s a cti o n or b y b otll si d e s: h e d o e s n or r a k e • p o siti o n . I n t h e m o n e y 

a w k ct. br o k ers ar c e cti, c i n w ar k < 1 > 1 1 1 w hi c h bll u ks b u y a n d s ell W Oil <')' a n d i n 
llll<r o e al cr w at k ei. . 

c ,r 1 1 nc 1tt or D • p o • II ( CD ): Stt : Ti m e C c niti c a 1 e of D < p osi 1 s. ~ e g o 1i a bl e C ertili c a 1 e s 

of l > < p o >ils. 

C o ll altr ol: S e c uritit < . O\ll dt n c e of d e p o <il or ot h er pr o pt n y . w hi c h. b orr o w er pl ~ 

t o = r < p a)' D C DI o f a lo a n. A b o !\' { e n l o s c c uriti .. pl e d g e d b y a b a n k 1 0 s c c u n, 
d o p o sil S of p ul, h c m o ni e s . 

C oll altr oll u d :\l ort, • c • O bll; art o n s: Clll u e s of b o n d s 1h a 1 r o di,lri bt n e t h e c a s h fl o ws 

of w ort P S • s c c urlti .. (a n d w b ol < l o a us) 1 0 cl\' al c ..., u n 1i .. l h a 1 h a,-., diffr n: ul l O\- els of 
I Jl' <l) a)'l Jl C OI ri I <, as c o m p el\' d 1 0 III C lltl(l crl y\ n ~ 11l <" 1Jt >IJ' C s e <\ 1' 1 11 < $. 

C o m m,r cl a l P a p, r ( C P) • A n w n cr ur « J s b o n•l <l 1ll pr o wi., or y o ol c iss u e d b y 
C o q > orlllt Oll S a n d lo clll @, 0\-.rtllll <fll S, wit h w ai uriti C > 1' 8 Q $)ll @ fr o m I l o 2 7 0 d a y s . 

C otr u,i cr a • I IJ O I J < r 1 > us u all y u s 1 1 « 1 a 1 a c hs c ol mt fr o m p ar \\ Ol b a i er o c o o p o n. H, g hl y -
n u e d. or · Pri m o " c o m m er c W p a p er < arri es • Slllll d a nl & P o or· s r ati n g of A I o, A I +. a 
~i o o d y' s r altll g of Pl . O D dl o, a Fil c .b r ati n g of fl or Fl- . 

C o nll 1 n 1 :\I A 1 1 1rii,· T n a. ur y · ( Cll! T) - A c a k ul ot e d "'· ~ ltl e a s e d b y 1h e F e d er al 

R••'-'""' of all Tl\' a s w y yi el d > al OIJl! a s p e cifi c m at urit y p oi nt . T hi s c al c ul ati c o i s 
~ U y U..... S as a b c u c b w ar k f o, c olJ S <f\ ·at h,: gt n"" 1 D 1 Wl p ortf oli o s. 

C o u p o n: (• ) ni. a,, n U A J r ai, ofi n 1..- es 1 t h: 1 1 • b o n d' s i s s u er p n > mi s e s 1 o p a y t h e 
b o u d b ol dtt o u I.I., b o n d ·s f a «' v al u o : ( b) A c ol 1iJi c a 1 < att o c h < d 1 0 a b <l O d .-i d c w:i u g 
I Ul c n: $ 1 d u e o n a pl)'lll Clll d at e . 

D, a kr. A d c 3l cr. 1 1 o p p o o c d 1 0 a br o k <r. a <I S as a pri n ci p al i u all t n m a clio o s. b u yi n g 
a n d s c ~ f or bi s or b cr o w n a c c o u nt 

Dt b > nr u r,: A b o n d s « urt d o nl y b y t h e ~ er al <tt dit of t h e i s s u er. 
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D tll v.r y \tl" $US h )• mt nt: T h <r c ar e I W O mtl b o d s of d c h v cr y of s e ct uili et: dt h, er y 
,-.rs us p a) m e n l a n d d ol h· er y ,-. m n r o c ei p < ( al s o c all e d frtt d oll\ ~) . D el h, er y ,-. mi s 
p a)' U > Olll i s d o U,-.i y of s c c wi u c, wil h 1 1 1 1 •. x cl wll! c of w o o c y f or t h e s e c uriti es. D <li\- cr y 
'' <fit <' t 0 0 ci11 1 i s d e b,, er y or s e c uri 1 1 cs ,.,t h a n e x c h a ,\II C or a s, g n e d n, c c, p 1 f or 1 b e 
s e c u n ci cs. 

D is co u at : 1 b c diff cr c u c c b <l wtt 1 1 l h e c o st pri c c of a s or uri 1 y 8 1 1 d it s ,-. h, o al m al uril y 
Wil e n q U Ol e d al 1 0\ > er lllllll f a c e ,-.i, .... A s < c Uril y s elli nj, b cl O\\ orijli n 3 1 olf eri n g pri c e 
m o nl y aft <r ' 3 1• als o is c o o,l dtt o d 1 0 b c ""'li n g at • d u <: 0 < 1 0 1. 

Di vt r slf k all o u: O h o di n $ i n,' C >l m < Ul f U D cls ft 1 D O U 3 0 ,· ari ct y of s e c uriti e s Off ui n {I 
t n d c p e n d Cllt t Cllllll S. 

l' Nl < nl t ' a J' Ul C r e dit B a ul < (l' FC B ): 1 b c F e d er al F a n n Cr c dil B a n k S y sl o m is t b c o.l d esl 
or t h e @ O\' c n u 1 1 < 1 1 1 s p ot 1 s or e d ci u ctl)ris es. cr e or «I b y 1 1 1 1 a ct or C O nl!lffl 1 0 1 9 1 6 . Us 
mi ~i o <l ls 1 0 p n >\i dt a r oll• bl e a n d ,.,,.. C O St S OI U't e of fi.t n ds 1 0 r u p p < > n a &fi c ulr ur e i n 1h e 
U nit e d St al e s. U oli k e < Ollll D Cl' ci al b a u b. S ysl Clll b a n k s d o D OI l a k e d o p o sil S . lll st c a d. 
fl Dl d S f or IOIIII S ar e ollt ai u e d l hr o u p, t b c i ss u a n c e or d el, 1 s c c witi e s. F F C B I 0 1J $• 1"' 1ll > <.-- ni or 
d c bl flll U).ll S h a v e lr a di h o n all y nlll T Ol-. d lh O S C ofl h c u.s. ll " Vffll UI Ctlt. 

l'r o er al H o m., L o a n B a. ult > : F e d ct al H ~ L o a n B a n k s pr o, o d e a > 0 nr c e ofl o w C 0 5t 

I Otlll r u o d mjl 1 0 U. S. b a n k s. W,tr n n U 1 cir c 0 U e c 1i, c Ol Clll b e nl n l), Ui e F H U 3 1 1 1 1 1: S y,,I Cl!l 
rt pt e S e ol S t h e ~ s o < U't e of h o m e m o n g a! e s i n t h e U ni 1 e d St or n. T h e S y si e m d O H 
Ml pl' O\i dt l o a u, s dir e c d y 1 0 i o di,i d u al .. Olll y t o Ol h er c orr o, p o n d e nl b > nl:s . S)-.t e m 
b a n k s d o D ot !li k e cl e p o,it s . t mt c a d. f u n ds f or l o a m ar e o bt ai n e d l hr o u p, l h e isr u 1 1 1 1 C C o r 
d e bt s e c uriti es. F H L B l ~-t c n n s e ni or d < bl r a 1it 1 1 1s b a v c t nl di 1 1 0 1 1 a U y m ur or c d t h o s e or 
t h e U. S. $()\' ef' M I C Dt . 

F tllrrtl llO ll)t L o a n M o r 1 ~ g t C o m p n y (fll L ~I C or •frtll dlr .\ lt c"): T h e l' «l cr al 
H o m e L o a n M o n pi e C o, p or atl o o ( F H LM C). c o m m o nl y ttf crr e d t o a s " Ftt d di • M o c··. 
w a s cr e at e d i n 1 9 1 0 t o o s sl s, it s &i St er c c, m p o n y . F a n ni e M a c . b y p ur cr uisi ni m o n g a g e 
! OIIII S i n Ill e s c c o o d ar y m >rl: ct. p o o w,ii t h e m 1 0 1 1 ct h cr. 8 1 1 d s ell.i u g l h a n t o i n,- a 1 o n i n Ill e 
f o n 1 1 or , n o n p!f C• b k k c d , c et uiti c s. 8 y J >r o\ O dt ni, a s e c o n d ar y m ar k et f or h o m e I Otlll. S. 
Fr o d di e M a c i n cr... _. es di e a, n o u nt of m M e y a,·til a bl e f o, m o n 8 <, g e l e n di. n $- I n 
S < p( c: w b <r 2 0 0 8. Fr c d cli e w u pl a c c d u n d <r F e d < RI { 1 0\' CI DI D C UI c o c u m.-.t ors hi p D $ a 
r es ult of a cl c cli. o c ill l h e Wl d e d yllll! w at k ct ,-.J u o of l bs: w ort µ g c l < > m > 1 1 b cl d a u d 
g u ar a nt e e d. Li k e F a m 1 c M a c . Fr e d di e M a c is!l o c:s d < bl i n 1 1 1 0 1 u n t y r a n g es (r oll! o o <- <l a y 
t o 3 0 y o.,,,s. a n d li s l o n g-t er m - or d o b t r >ti ~ h. u tt a diti o n all y mi m >r e d U. S Tr e a s ur y 
d e bt d u e t o it s r < WII X' <' o n l h c U. S. 8 0\'fflll D < Dt. 
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Ft dtr al K• ll o n al ,' 10 1 1 g • g • A s J Orl •t l o n ( F NM A or • Ft n alt M a t "): l 1 1 c l' c d cr. 1 1 
N >ri o n.\l M o n g a @." As < o ci a u o n (f Nl'.i A). c o oi m o nl y r ef err e d J o a s ·· F a n ol e M a e ". w as 
cr nt < d i n 1 9 3 8 d uriJII! t h.: Ott at O c pr cs:si o o t o p < 0'i d e a s c c o o d ar y w at k <t f or m ol 1 P $ C 

l o o ns b y 1> <ir c h as u 1 g g, ot q,s or l o a ns Cr o m l < n < kr $ a n d p a cl( a gi n g t b <t n i nt o 1 > 0 0t s or 
III OI T S 3Jl"- b at ~ e d s e ct ai!J C S tlJ al c a n l h <II b e s ol d 1 0 1 0\' C Sl ors . T o lil ci hi at c I bis pr o c e s s, 
F a n ni e M a e als o i s s u e s <l ei > < i n m a hlrit y I m m o n e- < Ll y t o 3 0 y <. 1rs . T h e c o m p o n y' s 
l o n g•l ot w l <lli or d < bl rlli ntt 1 w tr a dili o n all y wi m >tt d U. S. Tr c a s w y < k bt d u e l o il S 
r eli a n c e o n l h < U. S. @ 0'"'" 1 1 1 1 c n 1. All b o c 1 g b F a n ui c M a c b a d o p e n u c d a s a 1>ri, 1 1 1 c 
c o n 1 p a n y si n c e 1 9 6 8 . i i w a s pl a c e d u n d er F e d er al !( >•'fflllll < nt c o n s c n-.t o n hi p i n 
St pi e m b et 2 0 0 8 n • r e s ult of • d e cli n e i n til e u. n d erl }i nt, m a d < et ,-.J u e oft b e 1 1 klft g a g e 
l o e u s ii b cl d a n d g u ar m,t e < d. 

C o, ·n 1 1 mt at A W > clll 1 o n (Cl' o-:\I A or ''Cl n al t :\ b ej: ~-t e m 1 

m o n g a g c- b a c k < d s c c uri u c s b a ct < d b y F H A a u d V A l o a n• ~ < C d b y t h • f ull f ail h 
a n d cr e dil o {t b c U. S. Tr e as ur y. TI, c 1 e n n ·,,,.ss•t hr oJJ!l.b " i s o n c n u s e d 10 d es cri b e OiJ mi e 
M • e s c c ur ui c s a s p n n a p at a n d i nl er est 1 1 1 1 y, 1J C n 1 S fr o m 1 1 1 <: 1 1 n d crt y u 1 g h o u 1 e o,r n CI' $ ar e 
p ass e d al o n g 1 0 i n,-.. 1 0 " 

Ft dtrtl O p e n :\llr ktl C o m 1 nlt 1tt ( F O M C): A gr o u p of F e d er al R cs c n.., Offi ci als 1 1 1 1 1 
mttt ei g h 1 ti m e s p er } "' "' t o w U. S. m o n e,. u y p oli c y (r ais es a n d lo w m u 1 1 er es 1 r at es). 
T h e C o m n ,i n e e m u <t b a l a n c e its 1 w o prt n w y a n d oft e n c o nlli < 1i n g o bj e cri v es of 
t < hit\i u g st a bl e cr o u o wi c llJ O Wl h a n d k « pi ntt i D &ti o n ti e c c q,l a bl < IC\· cl >. 

Ft d or Ft dtr al R - n ·• Bt n k : T h e C e ntr: 1 1 0. 1 n k oft ~ U. S. r es p o nsi bl e f or 
, u p c n ~ a n d r o g ul atiJII! tll C W b <-t b a n b. pl' O\ <i d w g b a n ki JII! 5 " "\' K H, pl O"i dllll! 
illf OltJlllti o n. a n d ,r cttitljl lll Oll <ill')' p oli c y tlll' O <IJI)) t b c l' O M C. 

t a rt m 1 n o a al B a n k f o r Rtt 0 uf nl ctl o n a n d l)f-,·~ o p mt a r ([ B R O o r \ V o ri d D• n k ). 
1 b c l nt c m ati o o al B a n k f or R c: c o ns n u cti o u a n d 0..'\' Cl o p m Clll w as c n: al c d i n 1 9 4 4 1 0 bl.-l p 
E ur o,, c r e b uil d aft er W orl d W ar n. T o d a y, its pt 1 1 p os c as t o a sr ut Mtl 1 r e c o ust n 1t1i o n a o d 
p o,· ert y r < d, 1 eti 0 0 1 t hr o u g h a n i n ctt ul,.., a n d mst ai n a bl e @l o b ali uri o n. T h e m R D It 
" " 1l < d a u d g <)\' Clll c d b y it s w = b or g o,·"' 1Jl D < nl S. 1 b c U nit e d SIii < > i s l h c l B R. D' s 
l o a di n g s h ar e h ol d er. 

I Dttr o oll o HI Ft n 1 nrt C o r por al 1 o n (I FC): T h e W C is • m e m b er of t h e W orl d B a n k 

Ot o u p . ll 3 f o c us i s o o a s si sti ntt "il h pri v at e , m or d e\ ~ J o p m e nt i n d "' d o pi n p < O U Dtri os . 
T h e I F C i s .,..,I C d a n d g o vffll c d b y its t 1 1 C 1 U b cr l' O'"'"IIJJ C nts. TI, c U r ut c d Sl at es i s t h e 
! F C' s l e a di n g < h art b o kt er . 

l at <r- A m <li <ID D o v •l o p UJ < UI B all k ( L\l) B): 1 b c I AI > B \\' 8 $ os hll >lis b c d i n I 9 S 9 t o 

pr o,i d c fi o a n cill g a n d c x p c ni s c f or s n stllli a bl c K Otl OJ ni c , t o el al. a n d Ul St itl di OJ\ 8 1 
d e\· el o p m e n 1 i n L ali n A m eri c a a n d t he C a n b b e a n. T h e I A O B i • o\\' n c d a n d !( >• "t m e d b y 

it s m = ..... g o v < n u n ct 1 1 $ . 1 b c U wt o d Sllt < S i s l h c I A O B > l 0 3 < WJ 8 s b ar cl > ol dcr . 

I a, •t r s, Fl o•II• & R ott N o tr: A d e bt s c a ait y -- ~, h a n t nt cr c st r at e st at e d a s a fiJ « d r at e 
ml m. 1 $ a l-- a ri a bl e r at e i n d e x. T h i s c al c: ul a 1i o n c a n s ~ t h e r. 1t e o n t h e i n\· e r s, e tl o attf' 10 
W O\' C i n t h e o p p o,i 1 c dir e cti o n o( g c u c nl i nt or cst 1 1 1 1 0 . 1l u s i ml n wl c nt l " " cr all y 
p cr( OI UI S w oll i n a d o cli ni n $ i nl cr nl 1 1 1 1 0 ct nit o n w c u 1 b ut will l o s e , 1ll u c if r al <s ri s e. 
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U q ul < UI ): A li q ui d a s, ct ii o o c tli at c a n b e c or, v c n c d e a sil y • 1 1 d r a p, dl y , m o c a s h 
wit h o ut a • n b st a nti•I t o s, of ,-. J u e. 1 1 1 Ill e m o n e y m >t k et . • t « urit y ii .. , d 1 0 b e li q ui d if 
t h c s pr e a d b c mi: < 1 1 t h e bi d llll d a s k e d pri c e s i s o a m, w a n d n, as o o a bl c sit e c a n b e d o u c al 
lli o,; c Q U O( O S , 

l. o ul C o\'t ni mt nr J n,· .. r mt nr P o o lt (l. Cl P s): Sl 1. v es of b e ntfi ci al i ntttt st i s nlt d b y a 
j oi nt " ° " " "' a ut h orit y or p ui z c d p u ml A DI 1 0 C al . O o v . C o d e § 6 $ 0 9 . 7. L OI P 1 ofl' o- a 
di v ersifi c at, 0 1 1 a 1t e m a 1i,i: 1 0 L AI P a u d S O C I P r or s h o n•l er m c a s b m a n a g er n e, 1 1 f a ci h u es. 

.\I Al 1 <tt \' 1l •r: T h e pri «: at w hi c h a ..: c urit)' i s tr a di Q g 8ll d c o, ~ d i n s w n a bl y b e s ol d. 

~t as 1 r r Rt p u rt h a S 4' A g rtt mt nl : A w n u c u c o nt r " a CI C O\ 'c n _1 ~ all r u 1 u r c t r a ns a cti o ns 
1 > e m·t e 0 c o u nr <t p > ni e < r o r, p urt h a < e A $f _,, I S a. a d m·t < U r, p ut dl.l s e ~i s t ba 1 
< ot a blis b e a c h c nlit y' s risJ,ts i n t h e ~ Oll S . A w ast <r a p- e a,,r ot will oft e n , p o ci! y. 
all) o n g O C b <r l h mjt S. 1 1 1 < ri g ht of ll) c o o y,:r-l < n d <r l o h qt a cl at c t h e l al d erl yill ~ 6 < Cllrili es i n 
Ill e e\·t nr of &f a nlr b y di e s ell er- b orr o w er . 

• \I al w 1 1y: l b o d ot e u p o n w hi c h t h e pri D ci p al or s 1 a 1 c d ,· at u o of a n i n v < >t w < DI b e c o m es 
d o c a n d J > a y a b J. e. A U m,t,ltl } Stl'!l l c n n orr:,; n w.ir u n g m ar u n 1 y , ~ n k:. 4.\ 1tr e d fr o m C h e: 
~ffllt:t n et u d:. 1 ~ t() tt n.' 1 1n., n u, r v 

.\'I Nll u m T,r m :- 0 1t s: A cl a s s or d d > c: nll ... l b.at i s dtli n «t a,i all c or p or al < a n d 
d e p o sit o, y dt bl s e c uri 1i es wit b • m a xi m u m m n ai ~ Dl.'lr urit)' of fl,'t y e ars or lt u 

.\ 1 o u •y .\la r k , t: l b o w arl < cl i n w bi <: b s b ort-tfflll d c bl i n > 1I u w"' 1 1 > ( bill s. C 0 1 1 D 1 1 o- ci ol 
IJ" p <r. b all k <rs. a c « 1 ~• 1 1 c c. et c .) ar e i >s o c d a n d tr a d e d. 

.\i ort g,, g• B a c k «! 5tt ,U J 1 1i, s (.\ I BS): A b o n d I h a! i,i s e c ur e d b y a " " " 1 g a s e or 
c oll e cti o n oftll Olt @ ~ e s . 

.\lo 1 1 p; • Pi ss T br o u; .- Stt 1 1rt l 1t s: A s e c uriri z c d p o ni ci p ati o n i n t h e i n 1ttt st a n d 
pri n ci p al CI S h O o ws Cr o w a , p c cifi c d p o ol of m ort g a g es. Pri D ci p el a u d i nl m, st p e y u.l O UI S 
n Wl d e 0 1 1 1 1 1 < IJl Oll @•J Z O S ar e ~ c d t hr o u g h 1 0 1 1 1 < l 1 0 1 d <r o[ 1 b <: s e a mt y • 

.'i 1tl o o all y Rtt o gr, 4 NI S t 1t. blk al l bll u g Or g,, u mll o a ( 1 " R S R O): A cr c dil "' WI $ 
a g, n c y ( C R A) t h at tss u cs cr e dit r a 1i 1 1 ~ l h al l b c U. S. S e ct aili <s a n d Bl < c h a n g e 
C o u u ni s s, o n ( S E C) p e n 1JJI! 0 U 1 <r fi n a n ci al 6 m 1 1 0 us e r or c crt a 1 n r e g ul at or y p ur p os es • 

.'i, g oti 1 bl• C • rti 1 1 < 1 1 1t or Ot p o >i l (:': CD ): A 1 y p o of C D t h at i s al l < ast SI 0 0. 0 0 0 8 1 1 d 
c a o •l s o b e tr a d e d o o a b 1 gl 1l y b q, u d s e c o o d Ar y m arl < <! . 

Pll « m nt S o ni c, D, p c »il ( P SD ): A I YJ X' o[ d q, o sit t h al U S < > a d e p o sit pl a c c m alt 

s er vi < e. T b • pl a c e,i, e, 1 1 s e n ~ «: "ill all o w tli e b a n k \\li b I\ bi c h II W O i n V C Sl nl etll i s p lll C C d 
1 0 s p hl tl w o u nti al d e p o $ 1 1 ml o m 1 d 1 1 pl c pi o c cs 1 h 1 1 III C l h < n di, 1 1 1 b 1 U c d 8 UJ O OJ Z a 1.1 < 1\\ orl < 
of b a n b, s u c b 1 h 1 1 t h, f ull a m o u n 1 of t h, d e p osi 1 is pr or e c: 1l' d b y t h e F DI C i ns ur a n c e of 

< a c h p arti ci p a ~ b a n k. 

P o 1 1f 0 U o: C oll e <ti o n of.. a uiri e s h el d b y a n i n,· e,,r or. 
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Pr 1 m 1 r y l)t 1lr r: A gr o u p or g o,· e n 1 1 n e 1 1 1 s e c uri 1i < o d e al e n t h at s u b u n 1 d ail y r q, or u or 
m ar k et a c d vit y a n d p o siti o n• a n d m o nt hl y fi n a n ci al S 1 a t< m e ot s t o di e F e d er al R Htf\'t 
B a n k of N e w Y o d: lll d ar c s u bj c cl t o ils o, ~. Pri n w y d e al....-. i o d u d c St: e urili cs 
a n d l! x c b a n g c C o n n m s s, o n ( S O C) r < ps 1 cr e d s e cti nli <: S. br o k er /d e al e n, b, 1 1 1 1. s a n d a r c w 
u nr e g ul at e d f m ns. 

Pr u dt 1 1I L D •·n 1or S l a a d ar d: A l < pl d o c 1ri n c t h a 1 n: q 1 1i n:s li d u ci o n c s l o w a k e 
m v es 1 m < 1 1 1 < u s ~ t b o pr u d e n c e. <lili/l < n c e, 8ll d i nr elli!t e n « 1 h a 1 w o ul d b e u s e d b y a 
pr u d e m p ers o n i n m. 1 1: J n g •i mil ar i o,· e str u e nt s. 

RI! < or R tlu m : A S 1 a ntl a nl p ct { o n n a n c c w c as ur c w c nt w a 1 C OtJ Si cl c n t h o c o u p o n 
m 1 er es 1 a s e c u nl)' or p o nf o h o or s c c 1 1ri 1 1 es r e c ci,• cs, al o n g wi 1 b a n y r e a h z e d g ai n or loss, 
al o n g " "l h a n y c h a n ~ i n t mr e a!i, « 1 m ar k • • p m or J o u. ~ n g o n m ar k < 1 ,- o b n ht y. 
t b o r a! O of r ct u m c o ul d diff er s, g uifi c a n 1l y !r o w t h o l\'ffll $ <' yi el d of • p ortf oli o . 

R a 1 1 n; A; ••< >" N a ti o n all y r, c o g ni z «I ctt dit r ati n g ~ m:, b .. Fir c b. M o o d y' s o r 
S & P . 

R 1 1l u g C a 1, g o 1 1: A cr e di 1 n 1 1 1 1 1 1t assiJ W(llttll b y • R a u n g Al! <tl C)' s h all m e a n ( a) \\it b 
r,, s p e ct 1 0 a n y l o ~ • •tt m r ari n g c a r eg o, y . all r ati n @. S d esi @ D'l e d b y a p arti c ul ar l ett er 0 1' 

c o w bi o ali o o of I ott e n. wir h o ut r c p, d t o G D Y u 1 1 W Cl'i c al u, o clifi cr, pl us or llllll U $ • ~ or 
Olll d' m o di li er. a n d ( b) "i U 1 r es p e ct 1 0 Ill y s 1 1 ort- 1 e n n or e ot 1 1 1 1i cr ci al p a p er "''' " " 
e a 1 e ~. all r ar ~ ~ d c, 1 1!Jl &I W b y a p a n 1 c 1 d 1 1 l ett er or c m o bill >l! Oll or l ctt e n a n d 1 a k U 1 1' 
ir u o a c c o u nt a n y n u mtri c al m o difi er . b ut n ot a n y pl u s o r mi n us si g n o r ot btt m o difi er 

Rr p u r < ll 1.,, A ~l'ff 1 n, 0 1 ( R P or Qr 1 1 0): A t y p e or fill >t 1 C 1 al a g n, e 1 n e n 1 t n wl u c h a n 
i n,- e st or n c h a n('. C S c a s h f or s e c uriri e s wit h • pri m ar y d e al er or b, nl: a n d c a m s a f <.s, d 
r a 1 c or i n 1 cr cst f or a s p e cifi e d p cri .o d. At l h < e < n d of l h < e p e,i o d • . « Uri 1i 0 1 ar e m u m c d i o 
c xt w w g e f or t h o prill c:i p al l m O WII. al O! >f ,-,t h a c c: m e d i o 1 e n,s 1. D e al er s III J d b a n k s us e 
r qi o pr o < «ffl r o f m a n c c ( h e,r i n v e nt or y p o, n 1i o ns . 

S alt ktt pi. u g: A > Cf\; c;: t o c u st o m er s r <: n < kr c d b y b a n k > f or a f o e w b cr d > y S <' C Urili C 1 1 1 1 1 d 
\'lllll a bl cs or al l l)' 1) C S a n d d cs cri pti o m a r < l 1 Cl d i n l h C b a 1 1 k's \' 1 1l ~I S f or pr o 1 c c 1 1 0 1 1 . 

$ ft R ult I SC J. I: S e e U nif or m K Oi C a pit a l R ul ~ 

S ..- ur 1 1 1 .. , a n d E x c h u g , C o m ml -' $10 n: A g e n c y cr e at e d b y C ol)!l 7 C S S 1 0 Jll' OI C Ct 
i n,· est ors i n .. atritl o s 1J 1 1 ns a cti o ns b y a d mi ni s,, n n g s e c uriti es • • ~l •ri o n. 

S 1r 1 1 1 ( B o nr u): 8r o k cr a ~ b o u s c pr a c 1i c c or ,; e p a 1 1 1 1illl' a b o n d iJll o 1 1 $ pr u w:i 1 1 al 8ll d 
i nr ett <t. w hi c h ar e ~ n s ol d •• z er o c otr p o o b o n ds . 

T i m• C n 1 1li r a 1t or 1 > < p o.i 1 ( C D): A li m o cl q, o si 1 wir h a , p c cifi c m a 1 1 1ri 1 y ~'i < k u c c d b y 

• c e ni 1 1 c. ot e .. L arj! C < 1 c n or ni 1 1 1 1i o 1 1 C Ds ar c 1 y p 1 c all y 1i e g o 1 1• bl e . 

Ttt u arrr : T b e Vi c e Prtti d er u J C hitf Fi n a n ci al Offi c er of l h e Artt b orit y or t h e : a nr b ori, « 1 
cl o s ~ or r q,r cs c nlllti,-. a s d csi 8Jllll «I b y t h e Pl\:si d c ul/ C bi cf E x c a 1 1i v e Offi c er . 
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P ot.I C Y St e n o: < :- o. 

T w u ur y UIII :  A 1 1 0 0-i n 1 cr e. 1 b c a n 1 1 1 1 dls e ot DJt s c c u nt y i b >tl O d b y t h e U. S. T n: as, u y t o 
!i n a n e• tilt n arl o n al d e b < . M osr bill s art Wllt d 10 1 1\ 3 1 1"" m t httt t M Ol hs. si x m o nl hs < w 

C D C y e ar . 

T w u ur y U o n d: L o ui z•t c n n U. S. Tr e as ur y s e c: u n 1 y h a\'IIIJ! u 1 1 1 u,l JJJllll aili .. of nl Of C t b a u 
!t o y..,. _ 

Trt a s ur y ~ olr : U. S. Tr c a s u, y s c c wit y h a, ~ i nilllll m at witi c s b ci "-. c u t w o 8 1 1 d 1 0 

~ -
U nif or m 1't < C a pit al R ul, : St <: Uriri es a n d E x cl w >tt• C o m mi s.i o n r e q uir elllt nl t h a 1 
m c w b cr 1i n m a s w ell as D O Wll Clll b cr br o k c d d e a k n i n s c c witi c, m ai u 1 ai n a m a xi w u w 
r ali o of m d c b « d o es:s t o li q ui d c a pit al of I S 1 0 I: a b o c all e d n et c a pit al r ul e a n d n et 
c, pit al r ati o. l n dt blt d n ... c o,· e n all lll O D e y o w e d I O • f ur n. i n d u di nf m ar gi n l o a n s a n d 
c o m mill nt ol S 1 0 p ur c hll s e s e c uriti e s. o n e r e a s o n n e w p u bli c is s u a ar e s prt > d ll m O n g 
m c w b crs or u o d c n mti n g s y n dl c a u,,. Li q ui d c a pit al i n cl u d es c a s h mi d as, <I S < asil y 
c o m m e d m 1 0 c a.ii . 

\'l d d: T M r a 1 c or a n n u al i n c o m o m u m o o a n i n vt 1t w c o 1. CJ C pl' C $ $ C d a s a p <rtffll• S• · 
( Al l n c om• v 1, 1 1 .1 i s ol ni n e d b y d h, dillll o, c c n m: 1 1 1 d oll ar i n c o m e b y t h e c urr e ot m ar k et 
p n c c f or o, e $ < Cllrit y . { B) :-rt Ylrl <I or Yltl d 1 0 M at ur 1r y i s t h e c u m, nr , n c o o, c yi el d 
mi n u s a n y pr e mi u m a b o\· e p ar or pl u s a n y di S C O W > I fr o m p ar i n p ur c b a st pri c e. w 1 1 h t ht 
a dj u Sl m C UI , pr c a d °' "' t h e p eri o d fr o m t h <, el at e o r p ur c h 3s,, t o t h e d at e of w al wit y of t h e 

b o n d. 

[ Alll C!l < k d b y R e s o h ui o n N o. 2 0 2 1-- 0 0 S S d at e d J 1 ui e ). 2 0 1 1 .] 
[ A m e n d e d b y R e s o h 1ti o o N o . 2 0 1 8- 0 1 3 3 d al e d O e c e ml >tr 6. 2 0 1 8 . J 

( A w C D d c d b y R c s ol uti o u N o. 2 0 1 8-- 0 0 ~ d at N J u n c 7. 2 0 1 8) 

[ A m c u d c d b y R es o h 1 1i ot 1 N o. 2 0 1 7- 0 0- 1 9 d at e d J u n e 1. 2 0 1 7 1 
[ A m e n d e d b y Rt 8 0 h dl 0tl i-; o. 2 0 1 6- 0 0-I O d at e d M a y 1 9, 2 0 1 6 ) 
( A m e n d e d b y R e s ol uti o n N o . 2 0 1 5- 0 0-ll d at e d M a y 2 1. ? OI S J 

[ A w < u d c d b y R c s cl uti oll N o. 2 0 1 4 - 0 0 SI d a tc d '' " "' s. 2 0 1 4] 
[ A m Ctl d e d b y R es o h dt O U N o. WI J- 0 0- 1 9 d at c d J w "' 6. 2 0 1 3 1 
[ A mt n d e d b y R e s ol u 1i o n N o . 2 0 1 2-- 0 0 S 9 d a 1 e d Jt 1 1 1 e 7. 2 0 1 2 1 

( A m e n d e d b y R c s cl uti o u N o. 2 0 1 1- d at c d J u n e 2. 2 0 1 1 ) 
(l\ m c o d c d b y R c s cl uti o u N o. 2 0 1 0- 0 0 S 9 d at e d J u n e l. 2 0 1 0] 

[ Al n c n d e d b y R e s ol uri ot, N o. 2 0 0 9- 0 1 2 3 d at e d O cl o b cr I. 2 0 0 9) 
[ A m e n d e d b y R e s ol uti o n N o . 2 0 0 8- 0 1 1 8 d a 1 e d s. p 1 e m b or 4, 2 0 0 8] 

( A w C D d c d b y R e s ol uti o n N o. 2 0 0 6- 0 0 1 0 d a! N F • br w u y 6. 2 0 0 6) 

[ A m c u d c d b y R e s o hlli otl N o. 2 0 0 5- 0 10 2 d al c d S q)! Ct 1 1 b er 8. 2 0 0 $ 1 
[ A Ulttl d c d b y Rt 8 0 h dl 0tl l'- 0, 2 0 0 4- 0 1 3 3 d at e d 0t <: Ctl > b <r 6. 2 0 0 4 1 
( A m e n d e d b y R e s ol uti o n N o . 2 0 0 4- 0 1 0 0 d at e d O ct o b er 4. 2 0 0 4) 

(l\ m c o d c d b y R c s cl uti oll N o. 2 0 0-l- 0 0 3 2 d a tc d Aj > nl s. 2 0 0 4) 

[ A d o pr e d R c s o h ~i o n t,l o. 2 0 0 2- 0 2 d at e d S q)I C!ll b <r 2 0. 2 0 0 2) 
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I i n v e st m e nt P oli c y - O v e r vi e w 

S er v e s a s t h e f o u n d ati o n of i n v e st m e nt g o al s a n d o bj e cti v e s 

• M a n d at e s i n v e sti n g i n a m a n n er t h at pr o vi d e s t h e hi g h e st 

s e c urit y w hil e m e eti n g A ut h orit y c a s h fl o w n e e d s 

• D e m o n str at e s o ur fi d u ci ar y r e s p o n si bilit y, t h er e b y pr o m oti n g 

tr u st a n d c o nfi d e n c e fr o m t h e p u bli c w e s er v e 

• A d h er e s t o or e x c e e d s t h e r e q uir e m e nt s of C alif or ni a 

G o v er n m e nt C o d e S e cti o n 5 3 6 0 0 et s e q. 

.~.~ti. Et ~. ~ £ ? 
t.ll' S Ci '-' 



I i n v e st m e nt P oli c y - O v e r vi e w 

• A d h er e s t o st at e l a w r e q uir e m e nt s t h at r et ur n o n i n v e st m e nt 

b e s u b or di n at e t o s af et y a n d li q ui dit y o bj e cti v e s 

• D e v el o p e d a n d a n n u all y r e vi e w e d i n c o nj u n cti o n wit h o ur 

fi n a n ci al a n d i n v e st m e nt a d vi s or s 

A n n u al B o ar d r e vi e w i s n ot r e q uir e d b y St at e C o d e, b ut i s a n 

A ut h orit y pr a cti c e 

.~,~J:i. P- 1. ~. ~ £ 
t.ll' S O O . 



I i n v e st m e nt P oli c y - U p d at e 

T o r efl e ct r e c e nt a m e n d m e nt s t o C alif o r ni a G o v e r n m e nt C o d e S e cti o n 5 3 6 0 1 t o cl a rif y 
t h at a p u bli c a g e n c y i n v e st m e nt' s t e r m o r r e m ai ni n g m at u ri n g i s t o b e m e a s u r e d f r o m 
t h e s ettl e m e nt d at e t o fi n al m at u rit y. I n a d diti o n, t hi s c o d e s e cti o n w a s a m e n d e d t o 
p r o hi bit t h e p u r c h a s e of a s e c u rit y wit h a f o r w a r d s ettl e m e nt d at e e x c e e di n g 4 5 d a y s 
f r o m t h e ti m e of I n v e st m e nt. 

T h e s e c h a n g e s r efl e ct t h e A ut h o rit y' s c u r r e nt p r a cti c e. 

e S e cti o n 7: Pr o hi bit e d I n v e st m e nt s: Pr o hi bit s t h e p ur c h a s e of s e c uriti e s wit h a f or w ar d 
s ettl e of m or e t h a n 4 5 d a y s. ( p a g e 1 0) 

c S e cti o n 1 2: Gl o s s ar y of T er m s: S p e cifi e d t h at t er m t o m at urit y i s m e a s ur e d fr o m t h e 
s ettl e m e nt d at e t o t h e fi n al m at urit y . ( P a g e 1 6). 

l ~l ~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I i n v e st m e nt P oli c y - U p d at e 

C alif o r ni a G o v e r n m e nt C o d e S e cti o n 5 3 6 4 6( b) {l) w a s al s o a m e n d e d t o i n c r e a s e t h e 
ti m eli n e t h at t h e t r e a s u r e r o r c hi ef fi s c al offi c e r h a s f o r p r e s e nti n g a q u a rt e rl y r e p o rt 
t o t h e c hi ef e x e c uti v e offi c e r, t h e i nt e r n al a u dit o r, a n d t h e l e gi sl ati v e b o d y of t h e l o c al 
a g e n c y b y 1 5 d a y s, f r o m 3 0 - t o 4 5 d a y s f oll o wi n g t h e e n d of t h e q u a rt e r. W hil e t h e 
A ut h o rit y c u r r e ntl y r e p o rt s wit hi n 3 0 d a y s, a d o pti n g t h e a d diti o n al ti m e will p r e s e r v e 
t ut u r e fl e xi bilit y. 

• S e cti o n 1 0: R e p o rti n g R e q ui r e m e nt s: E xt e n d s t h e ti m e wit hi n w hi c h q u art erl y 
r e p ort s ar e r e q uir e d t o b e s u b mitt e d fr o m 3 0 d a y s t o 4 5 d a y s. ( P a g e 1 1) 

l~l ~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I D el e g ati o n of I n v e st m e nt A ut h orit y 

• T h e B o ar d d el e g at e s t h e a ut h orit y t o i n v e st a n d m a n a g e 

f u n d s t o t h e Vi c e Pr e si d e nt, C hi ef Fi n a n ci al Offi c er 

• T hi s d el e g ati o n i s o n a fi s c al y e ar b a si s a n d s u bj e ct t o 

r e n e w al b y t h e B o ar d 
6 

l~l ~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 



I A cti o n R e q u e st e d 

F or w ar d R e s ol uti o n t o t h e B o ar d wit h r e c o m m e n d ati o n f or 

a p pr o v al: 

• I n c or p or at e p oli c y u p d at e s t o S e cti o n 4. 2 0 

• D el e g ati n g t h e a ut h orit y t o i n v e st a n d m a n a g e f u n d s t o 

t h e Vi c e Pr e si d e nt, C hi ef Fi n a n ci al Offi c er 

7 

l~l ~ Nt:i. P.l. ~ 1 ~ £ 
t.ll' S O O . 
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B o ar d C o m m u ni c ati o n 
D at e: 

T o: 

Fr o m: 

S u bj e ct: 

J u n e 1, 2 0 2 3 

B o ar d M e m b er s 

T o n y R. R u s s ell , Dir e ct or , B o ar d S er vi c e s/ A ut h orit y Cl er k 

B u s in e s s a n d T r a v el E x p e n s e R ei m b ur s e m e nt R e p ort s f or B o ar d M e m b er s , 

Pr e si d e nt/ C E O, C h ief A u d it or a n d G e n er al C o u n s el W h e n Att e n di n g 

C o nf er e n c e s , M e e t i n g s, a n d Tr ai ni n g at t he E x p e n s e of t h e A ut h orit y 

A ut h or it y P oli c y 3. 3 0 ( 3)( b) a n d ( 4) r e q uir e t h at tr a v el a n d b u si n e s s e x p e n s e 

r ei m b ur s e m e nt s of B o ar d M e m b er s , t h e Pr e s id e nt/ C E O , t h e C hi ef A u dit or a n d t h e G e n er al 

C o u n s el b e a p pr o v e d or pr e- a p pr o v e d b y t h e E x e c uti v e C o m mitt e e a n d pr e s e nt e d t o t h e 

B o ar d f or it s i nf or m ati o n at it s n e xt r e g ul arl y s c h e d ul e d m e et in g. 

T h e att a c h e d r e p ort s ar e b ei n g pr e s e nt e d t o c o m p l y wit h t h e r e q uir e m e nt s of P ol ic y 3. 3 0 . 

P a g e I of l 
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Ki m b erl y B e c k e r 



S A N ot E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

T R A V E L E X P E N S E R EI M B U R S E M E N T R E P O R T · B o ar d M e m b e r e , Pr Hi < M nl/ C E O , G e n er al C o u n NI , C hi ef A u dit or 
( T o b e c o m pl et e d wit hi n 3 0 d o y s fr o m tr a wl ..i u m _ ,or d offl H d c V O wl ; " 5 d a y o f or ln -l o...i tr o w,) 

R d or 1 0 h A h c nl y P " " " 1 3 3 0 • - - a n d T, _ E > < p e,, M _ P cll e y ~ ~ •,--- A ml c: hll ~ ~ 
-. ,.., _,..,.,.,. _( er $ M c o m, _ d o n c c pr o,l d o..,-.i-,. l o nt ~-- b e.,..,..,..,l n 1 " ".,,.... ~ - .-: y 3 ' W) B ui , lf'I O T w d E > P rl'il Q: 2f Q I\ I I Q d T o h 1 : Bf r V Mt ' NII Gs M 1t: :-:, 1 

f o, pl c, Y'f OI Tl'fl >l nl- D al e : 

N a m e : Kl m b et! Y J. -
Ot p a rt u r • o.t e : 
O..ll n eti o n : CI WI O Ul < e C A 

B u o l-. P ur p o e e· 

~ I Mft M hffl' 8 Q QI l olil u d e d ill et:t 0-.. ---
All F m. R N o o d, B ui 
e or • • .,.r-
- C a, 

G a:t 
P "' "' 1 Q & T olls 

M ol e a g e • - " "'-f o r m 
T.,. / T N C / Sl utl e F " "' 

T...,, _. . - a n d F o x 
l. a nfl y -

& . 
lil: M w blft &1 1 a t s 1 1 s 1 r a e. Diillll j 

4/ 3 " 2 3 < 1 2 1 1 2) 

y .... _ 

4 5 7 .3 1 1 

0 o p 1; 8 . E x o c u 1 1 Y e O Mti o n 

R et ur n D at o:-', 1 2 8 1 2 0 2 3 = = =-----

E ot.,,.,, _ hi d ~ 

< m m 4 1 2 1 1 2 3 - , _ - 4/ 3 0/ 2 3 - 5 1 1 1:l -
T O T A L 

. 

. 

. 

. 

. 

. 
4 5 7 J e 

. 

. 

. 

S " 5 7.:l a 

_,...,. _ _ _ "- °" *"- R o c ai, 1 1- n ol b e ~ .... .,,----_ , _ 
- p er d, e, n- ~ 1 > y C E 0 0t 1 1 1 C e _,. _, M e.- o s ~ b y e c o,, _ .. .,..,, _ 

" --( M U) 
d o n ol, _., _,.,...,, _ _ O nfl nl- dll y, o nl y _ lt. n: h ..., _,. dfl o gl 1l ~ 
&i wt ·O O a m. O nl alt- dll y, o n 1 y--.-lt. n: h Nl, gl, c .....,,.t >ll of 9 6 0 0 p "' 

Si ~ f m D; a m llil t " w wtit! _ _ .., 
" 2 " 2 3 -- r-- ... 0 0 

l...., $ 1 6 .0 0 

0.- $ 2 9 0 0 2 9 0 0 -· $ 5 0 0 5 0 0 
T OI OI M &I E $ 6 4 0 0 

~ - ~- P., Ol e m ~' 
T-- o n dl n cl <l o nl al s 3 4 m 

El <- : &• a ·: , t ot ~ t h ol M N 8 Cl e c h N 

1/ U!, Q ~ ~ .f:'I J _ _ Q ! D t I , _ Q 

4l 2tl 2 3 < m m 4/ Jl m 
.,, _ 

~ - .,.., .. -·-
1 4 0 0 

1 6. 0 0 

5. 0 0 

S .. m • .. . s 

Tri G' 1l n d T -l. &l'. ~ 1,.,.,..,..:.i e ~,,.,. M/llt'tll # y ~ 
1. n a e _, _ "' " " " " " b y/l; Ji h olf. y 

s 

4 1 3 0 1 2 3 ---

' 

0 .. r--,-----0.,. A u 1 1 1 or; o y -r ~. _ _ ...., _,. S O C R M 

1 1 1 1: 3 -

s 

u., ;;;; r m. I A X V El b A. a: xs:::; a;;; 1 1. 1 & W W · ~ L a w w w s ; w PU:,t J J. G n o G W i r MI 6, pl, { J 

1 4 0 0 

1 8 0 0 

2 9 0 0 
10 0 0 

••.o o 
5 2 6. 3 8 

P di c: y: ( b) c o rtill Ml nll Nt r e p c,ti otl u e a n d _...,,. _ _ _ _ , nc o,, a e c ei o,,.; 1t, oll cilf Wl y b u ol n e &i,-

( Cl.,.,.,...,, d oll\ M.., ~ 1 1 1 al..., n ol- " 4 1 1 b e- •-- 1 Y fl y ~- All MI NI S T R A T O R-, b e s e d o n -i n q u,t y. ,... _ _ _ _ ... 1 1 1s _ _ _ _ _ , _, _ d w e cl y,.. I O dt ol ht ~ •--- e n d 1 1 > a 1 1', e y o r e--
u n dlt M 1tt o nt y P cl c y 3. 3 0 

Pf- e dll y Eli 1. 

Alf nt O RI J Y Cl. E R K C E RI E G A D O N O N 8 E H A Lf Of E X E C\ J D Y E c o..,,,,- r e; a e "' c o m Af:tl e d b y Ctt A} 
I, _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ l > e rl b y 0 1 < 1 1 1 yl nll U..--ll)l)t " " 9 d b yt, e El <l a All, e ~ M il' I o n _ _ _ _ _ 
Cl ort < S q, a o n 0...- _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 



R e c ei pt for H o t el R e s e r v ati o n 

R e a: 1 p 1 D at e. 0 4/ 2 6/ 2 0 2 3 Iti n er ar y N o H S 2 2 8 0 5 6 
Pl e a s e pri nt a n d/ or u v e t h e l nf o n n atl o n b el o w a n d u s e thi s c o nfir m at, o n w h e n y o u c h e cl < i n t o t h e h ot el 

S u m m ar y 

Iti n er ar y N u m b er : 

St at u s : 

G o o st N a m o : 

R o o m s: 

C h e c k I n: 

C h e c k O ut : 

H ot el : 

C a n c ell ati o n P oll e y : 

S u p p ort ; 

T a x R e c o v er y & F e e s: 

T ot al: 

Cr o dlt C ar d 

R o o, n 

C o nfi n n ali o n: 

St at u s : 

G u e st N a m e : 

S p e ci al R e q u e st s : 

O c c u p a n c y : 

R o o m T y p o : 

Ni g htl y R at e : 

T a x R e c o v er y & F e " : 

R o o m T o t al: 

C h e c k-i n N ot e e I H ot el Mi s c. F N • 

H 6 2 2 8 0 5 6 

C o nfir m e d 

KI M B E R L E Y B E C K E R 

1 ro o m f or 1 ni g ht 

A pril 2 5 . 2 0 2 3 ( T u e) 

A pril 2 6 . 2 0 2 3 ( W e d) 
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c a s e y Dl a n e 

S u bj e ct 

St a y C h ar g e s: 

D at e 
O! Hl 3- 2 0 2 3 

0 5- 0 3- 2 0 2 3 
0 5- 0 3- 2 0 2 3 
0 5- 0 3, 2 0 2 3 

0 5- 0 3- 2 0 2 3 

O S- 0 4- 2 0' 2 3 

0 5- 0 4- 2 0 2 3 
0 5- 0 4 •2 0 2 3 

0 5- 0 4- 2 0 2 3 

0 5- 0 4- 2 0 2 3 
0 5- 0 4- 2 0 2 3 

F W : O m ni H ot els G u est R e c ei pt 4 0 0 5 1 0 6 7 1 3 6 

O M NI :;t., H O T E L S & R E S O R T S ' 

R e c ei pt f o r Ki m b e rl y B e c k e r 
C o nfi r m ati o n # 4 0 0 6 1 0 6 7 1 3 6 

G e n er a 1 e P D F t o Pri nt 

O m ni R o y al Or 1 e a n s 
6 2 1 St . L o ui s St 
N e w Orl e a n s L A U S 7 0 1 3 0 
P h o n e: 5 0 4- 5 2 9- 5 3 3 3 

R o o m N o : 
Ni g ht s : 
Arrill al : 
D e p art ur e: 

6 0 5 
2 ni g hi s 
0 Ml 3/ 2 0 2 3 
0 5/ 0 6/ 2 0 2 3 

O e s ai pti o n . A m o u n 

R o o m C h ar g e f). n, o " " , t " S' J o ~ 2 8 9. 0 0 us e 
9. 4 5" A. St at e o c c u p a n c y T a x - 2 7. 3 1 u sr 
1. 7 5 % T o uri s m A s s e s s m e nt F e e 1 }, 3 - ~ ·, • f l.- 5. 0 6 U S C 

$ 2 O c c Q p a n c y T a x 2 . 0 0 U S C 

! ~ ~ =!!! 1 ~ 9): T ~---·-- ---· -- ·rt, ~- ~-:,·. ---oi ·1 ~ : 1 -···· ·---------·-2 {! :~-~ ~ 
9. 4 5 % st at e O c c u p a n c y Tii x / 2 7 .3 1 U S C 

1. 7 5 % T o uri s m A s s e s s m e nt F e e ,:l- i, ·t > 6 '),,.. 5. 0 6 U S C 
$ 2 O <: c u p a n c y T a x 2. 0 0 us e 
5 % Cll y o c c u p a n c y T a x 1 4. 4 5 U S C 
M a st er o ar d - - -0 1 6 4 - 6 7 5. 6 4 U S C 

T ot al D u e: 0. 0 0 U S C _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .... _.- _ _ _ _ _ _ _ ,..., _ _ _, _ ... _ _ _ _ _ 
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C a s e y Di a n e 

S u bj e ct F W: Y o ur ri d e wit h If e a n yi o n M a y 3 

l yft 

M A Y 3. 2 0 2 3 A T 4: 5 1 A M 

T h a n k s f o r ri di n g wit h If e a n yi! 
1 0 0 % of ti p s g o t o dri v er s. A d d a ti p 

L yft f ar e ( 6. 6 4 mi, 1 5 m 3 6 s) 

S er vi c e F e e, i n cl u d e s a $ 0. 5 0 l yft C alif or ni a Dri v er 

B e n efit s F e e 

Ti p 

. M a st er C ar d * 0 7 6 4 

Y o u' v e alr e a d y p ai d f or t hi s ri d e. 

$ 1 8. 6 9 

$ 4. 3 0 

$ 4. 6 0 

$ 2 7. 5 9 

T hi s t ot al m a y n ot m at c h t h e c h ar g e o n y o ur a c c o u nt st at e m e nt. T h e p a y m e nt f or t hi s 
ri d e mi g ht b e c o m bi n e d wi t h a n y ol h e r ri d e s y o u t o o k o n M a y 3, 2 0 2 3 . K e e p i n mi n d 
t h at t h e c o st of t hi s ri d e a n d t h e t ot al c h ar g e m a y n ot r efl e ct r ef u n d s. cr e dit s, or ot h er 
c h a n g e s . 

T h e f ar e a b o v e i n clu d e s a n y ot h er F e e s a n d Ot h er C h ar g e s , a s a p pli c a bl e . 
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C a s e y D i an e 

S u bj e ct: F W : Y o ur W e d n e s d a y aft er n o o n tri p wit h U b er 

S u b j e ct: Y o u r W e d n e s d a y a fter n o o n tri p wit h U b er 

U b er T ot al $ 6 2. 1 1 

- M a y 3, 2 0 2 3 · 

T ot al $ 6 2. 1 1 

Tri p f ar e $ 3 6. 1 4 

S u bt ot a l $ 3 6. 1 4 

B o o ki n g F e e 8 $ 1 0 .0 0 

W ait Tl m e 8 $ 1. 1 6 

Cit y of K e n n er p er tri p pi c k u p f e e $ 0. 5 0 

M S Y Air p ort S ur c h ar g e $ 4. 0 0 

St at e A s s e s s m e nt F e e $ 0. 3 1 
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Ti p s 

P a y m e nt s 

- M a st e .r c a r d .... 0 7 6 4 

5/ 3/ 2 3 5: 0 8 P M 

- M a s t e r c a r d .... 0 7 6 4 

5/ 3/ 2 3 5: 1 9 P M 

$ 1 0. 0 0 

$ 5 2 . 11 

$ 1 0 .0 0 

Tri p I D: 9 4 1 7 b 2ff- 4 3 6 e- 4 6 3 5 -9 5 6 c -a 5 5 6 7 3 d e 2 2ff 

S w it ch P a y m e nt M et h o d 

D o w nl o a d P D F 

Y o u r o d e wit h Al a a 

I , H a s ~ a ...,,ti-st e p s afel"( s cr e e n 

Li c e n s e Pl a t e: N 5 9 4 7 5 1 

W h e n y o u ri d e wit h U b e r, y o ur trip s ar e in s u r e d i n c a s e of a c o v e r e d a c ci d e nt. 

L e a r n m o r e > 
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.o ui s A r m stro n g 

4: 2 6 P M 

M ai n T er mi n al, L o ui s 

Ar m str o n g N e w Orl e a n s 

I nt er n ati o n al Air p ort ( M S Y), 

K e n n er, L A 7 0 0 6 2, U S 

5: 0 8 P M 

6 2 1 St. L o ui s St. N e w 

Orl e a n s, L A 7 0 1 3 0, U S 

. .- N e w orl ~ a 1 1 s •. _ _ • •. -·~ 
6 1 

I nt er n ati o n al 
Air p ort (M S Y) 

W a g g a m a n 

R e p ort l o st it em > C o nt a ct s u p p ort > 

C o nt a ct s u p p ort > 
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D O 
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T E R M I N A L 3 2 2 
DRI V E R *** * 1 8 0 
C A B . 0 3 7 6 

P AS S E N G E R S 2 
D A T E 5/ 5/ 2 3 

'••S T A RT- . 1 1: 3 4: 26 
E N O 1 ·1 : 34 : 3 1 
T RI P 7 42 
S T A N DAR D RA T E 2 
DI S T A N C E 0. 00 mi 
FA R E R 2 $ 3 8. 0 0 
S UB T O T~L $ 3 6 . 00 
TI P $ 7 .2 0 
T O TA L $ 4 3. 2 0 
M A S T E R G A R O · 0 7 6 4 
A U T H .3 2 2 8 9 Z 
T R N R E F - : 6.4 1 2. 9 8 6 7 

N O SI G N A T U R E R E Q UI R E D 
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CO M P L AI N T S / C ON C E R N S C A L L 
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C as e y D i a n e 

S u bj e ct : F W: Y o ur M o n d a y aft er n o o n tri p wit h U b er 

S u b) e ct: Y o u r M o n d a y aft er n o o n tri p wit h U b er 

. . - . 
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. . ' ~ .. 
.  . 

. b er .:' 
,- ~ . ~:. ·. ;, ;" ' » 

·• , . : .. .- ~ • • • 1, 

; -.. :"- -... ·;- ~. _, :· ··.'" .. 

T ot al 

Tri p f ar e 

- ·-·· ·------·· ··- · ... 

S u bt ot al 

M ar k et pl a c e F e e 0 

S A N Air p ort S u r ch a r g e 

A c c e s s f or All F e e 8 

C A Dri v er B e n efit s 8 

Ti p s 

1 

a • • • • 

. r gtf ~ 2 9 .7 Q , - = 

. M a y s ,.i° &l! 3 • .• 
' .. - . _' ... ,; . _:, ::-. 
.. .. .... 

! ·,. .•. :-:; 
:,. ·-

$ 2 9. 7 0 

$ 1 7. 7 6 

$ 1 7. 7 6 

$ 2. 7 9 

$ 3. 7 5 

$ 0. 1 0 

$ 0. 5 0 

$ 4 .8 0 



P a y m e nt s 

- M a st er c a r d .... 0 7 6 4 

5/ 9/ 2 3 3: 0 8 A M 

B M a st er c ar d .. •• 0 7 6 4 

5/ 9/ 2 3 1 1: 0 4 A M 

Y o u r o d e wit h A mir 

Is s u e d o n b e h alf of A mir 

$ 2 4. 9 0 

$ 4 . 8 0 

S wit c h P a y m e nt M et h o d 

D o w nl o a d P D F 

: . H as p a s s e d a m ultJ..st e p s af et y s cr e e n 

W h e n y o u ri d e wit h U b er , y o ur tri ps ar e i n s ur e d i n c a s e of a c o v er e d a c ci d e nt . 

L e ar n m or e > 
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4: 1 5 P M 

S a n Di e g o I nt er n ati o n al 

Air p ort ( S A N), S a n Di e g o, C A 

9 2 1 0 1, u s 

4: 3 9 P M 

3 1 3 8 L a ur el St, S a n Di e g o, 

C A 9 2 1 0 4, U S 

R e p ort l o st it e m > C o nt a ct s u p p ort > 
C o nt a ct s u p p ort > 

3 

~·\ ·. ' . 

·l 

M y tri p s > 



1 1 · U. S. G e n er al S er vi c es A d mi ni str ati o n 

F Y 2 0 2 3 P er Di e m R at e s f or N e w Orl e a n s, 
L o ui si a n a 
M e al s & I n ci d e nt al s ( M &I E) Br e a k d o w n 

Fir st & . 

Pri m ar y D e sti n ati o n C o u nt y 
M &I E C o nti n e nt al I n ci de nt a l L a st D a y 

L u n c h Di n n er 
T ot al Br e a kf a st/ Br e a kf a st E x p e ns es of 

Tr a v el 

Orl e a n s / 

N e w Orl e a n s J eff er s o n $ 7 4 $ 1 7 $ 1 8 $ 3 4 $ 5 $ 5 5. 5 0 

P ari s h e s 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

O U T -O F -T O W N T R A V E L R E Q U E S T 

G E N E R A L I N S T R U C TI O N S: 

A All o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st s m u st c o nf or m t o a p pli c a bl e pr o vi sl ol\ $ of P o!j c y 3. 3 Q. 

a. O n c e tr a v el er c o m pl et e s f o n n, s u b mit t o t h e tr a v el er' s A d mi ni str at or f or a p pr o v al (f or B o ar d M e m b e r s, 
P m si d e nl/ C E O, G e n er al C o u n s el a n d C hi ef A u di tor , A d m uil str al or I s B o ar d E x e c utt v e C o m mitt e e ). 

T R A V E L E R I N F O R M A TI O N: 

Tr a v el er N a m e : ...:..;K :::.;l m"'b e=rl"'- y-- = J .:... B e = c:.:.k~ e r' ------.,.-,,,.-,,----,,.......- - D e p art m e nt E x e c uti v e, B U 6 
B o ar d M e m b er 1 8 1 Pr e si d e nt/ C E O O G e n er al C o u n s el D C hi ef A u dit or P o siti o n : 

D All Ot h er A ut h orit y E m pl o y e e s 

D A T E O F R E Q U E S T: 0 2/ 2 2/ 2 0 2 3 D A T E O F D E P A R T U R E/ R E T U R N : 0 5/ 0 3( 2 0 2 3 I 0 5/ 0 5( 2 0 2 3 

D E S TI N A TI O N I B U SI N E S S P U R P O S E: 

O a sii n all o n: N e w Orl e a n s , L A B u si n e s s P ur p o s e : A CI G o v er n a n c e R e vi e w 
C c m m ~t e e M e eti n g 

P R O J E C T E D O U T- O F- T O W N T R A V E L E X P E N S E S :, 

A. Tr a n s p ort ati o n C o st s: 
• Airf ar e D cll & cl c / J O J < t ar b us;,,..,.,, ctsss or e q ui v d e nt o nl y) $ 7 5 0 . 0 0 

• R e nt al C ar $ 

• ot h er Tr a n s p ort ati o n ( T a xi, T N C, Tr oi n, B u s ) $ 1 0 0. 0 0 

• A ut o ( G a s, P ar/ <l n gtr oll s, Mil e a g e) $ 

8. L o d gi n g 
C. M e al s a o d In ci d e nt al E x p e n s e s ( P er Di e m) 

$ 7 0 0. 0 0 
$ 2 2 2 . 0 0 

D. S e mi n ar a n d C o nf &r e n c a F e e s s 
E. E nt ert a i n m e nt $ 

T O T A L P R O J E C T E D T R A V E L E X P E N S E S $ $ 1, 7 7 2 . 0 0 

C E R TI FI C A TI O N B Y T R A V E L E R 
B y m y si g n at ur e b al o w , I c ertif y t h e f oll o wi n g: 

1. T h e a b o v e-li st e d pr oj e ct e d o ut- of-t o w n tr a v el e x p e n s e s c o nf or m t o P oli c y 3. 3 0 , ar e r e as o n a bl e a n d dir e ctl y 
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T h a n k s f o r ri di n g wit h A g u sti n! 
1 0 0 % of ti p s g o t o dri v er s . A d d a ti p 

L yft f ar e ( 6 .5 7 mi , 1 4 m 5 7 s) 

S er vi c e F e e , i n cl u d e s a $ 0 .5 0 l yft C alif or ni a Dri v er 

B e n efit s F e e 

Ti p 

.!. P a y P al a c c o u nt 

$ 1 9 .5 0 

$ 4 .3 0 

$ 5 .9 5 

$ 2 9. 7 5 

T h e f ar e a b o v e I n cl u d e s a n y ot h er F e e s a n d Ot h er C h ar g e s. a s a p pli c a bl e. 

I 



• • 

-

• 
I -

• Pi c k u p 
3 1 3 8 L a ur el St , S a n Di e g o, C A 

• D r o p- off 
3 8 3 5 N H ar b or Dr , S a n Di e g o , C A 

Tri p P ur p o s e: T o air p ort 

E x p e n s e C o d e: G A C 

2 

• 

e 
( g 

• 

e 

-- -
• 



C a s e y Di a n e 

S u bj e ct : F W : Y o ur ri d e wit h M e s e, et o n A p ril 1 8 

Air p ort t o h ot e l. D C F or G A C o'-l l 1 ¥ -,-/ 2- Af\ s, c o--- ¾ 

(-::).. 1 1"- p o ~ +" +.,. \ 4 o - k..-\ 

l yft 

A P  R I L 1 8, 2 0 2 3 A T 4 : 4 2 P M 

T h a n k s f o r ri di n g wit h M e s e r et! 
1 0 0 % of ti p s g o t o dri v er s . A d d a 1i. Q 

L yft f ar e ( 3. 8 5 mi, 1 3 m 4 7 s ) 

Pr i orit y Pi c k u p U p gr a d e 

Ti p 

M a st er C ar d * 0 7 6 4 

Y o u' v e alr e a d y p ai d f or t hi s ri d e. 

$ 1 8 .9 9 

$ 2 .5 4 

$ 4 . 31 

$ 2 5. 8 4 

T hi s t ot al m a y n ot m at c h t h e c h ar g e o n y o ur a c c o u nt st at e m e nt T h e p a y m e nt f or t hi s 
n d e mi g ht b e c o m bi n e d Wtt h a n y ot h er n d e s y o u t o o k o n A p nl 1 8 , 2 0 2 3 K e e p i n mi n d 

t h at t h e c o st of t hi s ri d e a n d t h e t ot al c h ar g e m a y n ot r eft e ct r ef u n d s cr e dit s or ot h er 
c h a n g e s 

I 



---... 
c:;: 

... 

... .. 

.. 

• Pi c k u p 
4 A vi ati o n Cir , Arli n gt o n, V A 

• D r o p- off 
1 0 0 0 H St N W, W a s hi n gt o n, D C 

S a v e o n y o u r n e xt ri d e 
G et fr e e u p gr a d e s t o pri orit y pi c k u p wit h L yft Pi n k m e m b er s h i p. 

Cl ai m 1- m o nt h fr e e tri al 



C a s e y Di a n e 

S u b j e ct F W : Y o ur rid e wit h Jo el o n A p ril 2 1 

A  P R I L 2 1 , 2 0 2 3 A T 1 2: 1 3 P M 

" " c:.. c... + V'I a- ~ v e- -\- o 
C Ar f\ v,) '-'\ I ~,,.., _..,{ 

T h a n k s f o r ri di n g wit h J o ell 
1 0 0 % of ti p s g o t o dri v er s . ~ d d a ti p 

L yft f ar e ( 1 .9 1 mi , 1 4 m 3 3 s) 

D C Cit y F e e 

Ti p 

L _ _ _ _ 1 vi a st er C ar d * 0 7 6 4 

I 

$ 1 1 .3 1 

$ 0 .6 8 
$ 3 .0 0 

$ 1 4. 9 9 



o Pi c k u p 
9 0 9 H St N W , W a s hi n gt o n , D C 

Dr o p- off 
3 0 M a s s a c h u s ett s A v e N E , W a s hi n gt o n , D C 

Tri p P ur p o s e : G A C t o c ar r e nt al 

Ti p dri v er 

2 



C a s e y Di a n e 

S u bj Kt : F W : Y o ur ri d e wit h J e s s i e o n A pri l 2 3 

R et ur n fr o m G A C 
O'i ) 1.i ,- ~ "- " "' S, Pi. h- ~-f w, "\ 

~ ~, J \ ~i) M <--' 

B e gi n f or w ar d e d m e s s a g e: 

Fr o m : L yft R e c ei pt s < !l Q- ~ Dl y @l yft m ail. c o m> 

D at e : A pril 2 8 , 2 0 2 3 at 1 0 :5 3 :1 7 A M P O T 

T o: k b e c k er sj @ v a h o o. c o m 

S u bj e ct : Y o ur ri d e wit h J e s si e o n A prll 2 3 

l y A 

A P RI L 2 3 , 2 0 2 3 A T 9 : 4 5 A M 

T h a n k s f o r ri di n g wit h J e s si e! 
1 0 0 % of ti p s g o t o dri v er s . A d d a Jj Q 

L yft f ar e ( 6.0 5 mi, 1 5 m 1 6 s ) 

S er vi c e F e e, i n cl u d e s a $ 0 .5 0 L yft C alif or ni a Dri v er 

B e n efit s F e e 

Ti p 

M a st er C ar d * 0 7 6 4 

$ 1 8. 6 7 

$ 4 .2 5 

$ 4. 5 8 

$ 2 7. 5 0 

T h e f a r e a b o v e i n cl u d e s a n y ot h er F e e s a n d Ot h er C h a r g e s, a s a p pli c a bl e. 

1 



• • e 

e e 

.. 
-

e 

• 

• Pi c k u p 

3 2 2 5 N H ar b or Dr T er mi n al 1, S a n Di e g o, C A 

• D r o p- off 
3 1 3 8 L a ur el St , S a n Di e g o, C A 

F a v o rit e d ri v e r 

2 
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F Y 2 0 2 3 P er Di e m R at e s f o r Di stri ct of C ol u m bi a 
M e al s & I n ci d e nt al s ( M &I E) Br e a k d o w n 

Fi rst & 

Pri m ar y D e sti n ati o n C o u nt y 
M &I E C o nti n e nt al I n ci d e nt al L a st D a y 

L u n c h Di n n er 
T ot al Br e a kf a st/ Br e a kf a st E x p e n s e s of 

W a s hi n gt o n D C ( al s o t h e citi e s of Al e x a n dri a, 

F all s C h ur c h a n d F airf a x, a n d t h e c o u nti e s of 

Di stri ct of C ol u m bi a Arli n gt o n a n d F airf a x, i n Vir gi ni a; a n d t h e $ 7 9 $ 1 8 

c o u nti e s of M o nt g o m er y a n d Pri n c e G e or g e' s 

i n M ar yl a n d) 

$ 2 0 

Tr a v el 

$ 3 6 $ 5 $ 5 9. 2 5 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

O U T- O F- T O W N T R A V E L R E Q U E S T 

G E N E R A L I N S T R U C TI O N S: 

A. All o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st s m u st c o nf o n n t o a p pli c e bl e pr o vi si o n s of J. ~. 
B. O n c e tr a v el er c o m pl et e s f o n n. s u b mit t o t h e tr a v el er' s A d mi n istr at or f or a p pr o v al (f or B o ar d M e m b e( s , 

Pr e si d e n V C E O , G e n er el C o u n s el a n d C hi ef A u di tor. A d mi ni str at or i s B o ar d E x e c uti v e C o m mitt e e) . 

T R A V E L E R I N F O R M A TI O N: 

Tr a v el er N a m e : " " " "'K "'l mc.:b e:.:: "'r 1. _ y"'J.;..;B e c=- "'k e"'r _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D e p art m e nt : E x e c uti v e , 8 U 6 
0 B o ar d M e m b er l! 1l Pr e si d e nt/ C E O O G e n er al C o u n s el O C hi ef A u dit or P o siti o n : 

O All Ot h er A ut h orit y E m pl o y e e s 

D A T E O F R E Q U E S T : 0 1 / 3 0/ 2 0 2 3 D A T E O F D E P A R T U R E/ R E T U R N : 0 4/ 1 8/ 2 0 2 3 / 0 4/ 2 1 /2 0 2 3 

D E S TI N A TI O N/ B U SI N E S S P U R P O S E: 

D e sti n ati o n : W a s h i n gt o n, D C B u si n e s s P ur p o s e : S A N L e gi sl ati v e M e eti n g s & 
U. S. Tr a v el B o er d Mt g & G A C Dir e c: 1 0 1' 8 Mt g 

P R O J E C T E D O U T- O F- T O W N T R A V E L E X P E N S E S : 

A. Tr a n s p ort ati o n C o st a : 
• Airf ar e O cti e dl b O J t o r b u al n nt c a s s o r e q,-., ( ~ c, nl), 1 

• R e nt al C ar 
• Otlt er Tr e n s p ort at 1 0 n ( T a x,, T N C, Tr ai n, B u s) 

• A ut o ( G o s, P or kl n g/ T o/l s, Mil e a g e) 
B. L o c:l gi n g 
C. M e at s a n d I n ci d e nt al E x p e n s e s ( P e >r Dj"I Y' ) 
0 . S e mi n ar a n d C o nf er e n c e F e e s 
E. E nt ert ai n m e nt 

T O T A L P R O J E C T E D T R A V E L E X P E N S E S 

C E R TI FI C A T I O N B Y T R A V E L E R 
B y m y si g n at ur e b el o w, I c ertif y t h e f oll o wi n g: 

$ 8 0 0. 0 0 
$ 
$ 1 0 0. 0 0 
$ 
$ 1 , 20 0 . 0 0 

i 3 2 0. 0 0 
$ 
$ 
$ $ 2 ~ 2 0 . 0 0 

1. T h e a b o v e-li st e d pr oj e ct e d o ut- of-t o w n tr a v el e x p e n s e s c o nf or m t o P oli c y 3. 3 0 , ar e r e a s o n a bl e a n d d ir e ctl y 
r el at e d t o A ut h ortt y b u al n e s s , a n d 

2. I h a v e att e n d e d tr ai n g r e g ar di n g m y r e s p o n si bilili e $ p ur s u a nt t o P o li c y 3. 3 0 w it hi n t h e p a st t w o y e ar s . 

Tr a v el er s Si g n at ur e : _j 2 D at e : l ! J I I , 2:::, 
C E R T I FIC A TI O N B Y A O MI NI T R A T O R (If A d mi ni str at or i s E x e c uti v e C C m milt e e , C ~r k c ertifi e s b el o w .) 

B y m y si g n at ur e b el o w, I c ertif y t h e f oll o wi n g: 
1 I h a v e r e vi e w e d t hi s o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st a n d m a d e I n q uiri e s t o d et er mi n e t h at t h e o ut- of-t o w n tr a v el 

a n d i d e ntifi e d e x p e n s e s ar e dir e ctl y r el at e d t o a n d n e c e s s ar y f or t h e a d v a n c e m e nt of t h e A ut h or it y' s 
b u si n e s s a n d r e a s o n a bl e i n c o m p ari s o n t o t h e a nti ci p at e d b e n efit s t o t h e A ut h orit y ; a n d 

2. I h a v e att e n d e d tr ai ni n g r e g ar di n g m y r e s p o n si blfiti e s p ur s u a nt t o P o li c y 3. 3 0 wrt hl n t h e p a st t w o y e ar s . 

A d mi:'ll sll al Or ' s Si g n at ur e : D at e : - - ----
A U T H O RI T Y C L E R K C E R TI FI C A TI O N O N B E H A L F O F E X E C U TI V E C O M MI T T E E 

11 & el-fj V at e >t µ,t d a. A s si st a nt A ut h orit y Cl er k I  , c: ertif y t h at t hi s d o c u m e nt w a s a p pr o v e d 
( ~ o/ Cl etlt) 

b y t h e E x e c uti v e C o m mitt e e at it s 0 2/ 1 6/ 2 0 2 3 m e et in g . 
{ M e elt, g o.t o) 



c w, 
N 
0 
N 

U. S. T R A V[l. 
-'- ~ 0\ 1 ~ 1 1. 1, 

M o st m e et in g s ar e b ei n g h el d at T h e Gr a n d H y att W a s h in gt o n H ot el ( 1 0 0 0 H Str e et. N W, W a s hi n gt o n. D . C. 
2 0 0 0 1); h o w e v er, a s n ot e d b el o w s o m e ar e b ei n g h el d at U. S. Tr a v el' s offi c e ( 1 1 0 0 N e w Y or k A v e n u e N W , S uit e 
4 5 0 W- dl a g o n all y a cr o s s fr o m t h e h ot el). C o u n cll. c o m mitt e e. a n d c o aliti o n m e eti n g s/r e c e pti o n/ m e al s ar e b y 
I nvi t atio n o nl y . 

N ot e : D e sti n ati o n c a pit ol HIii r e q uir e s s e p ar at e r e gi str ati on. Vi s it bttlls;/, L v, w w .ust r a v el, o e a(t v M Ots/ O C H , 

S c h e d vl e s v bj e ct t o c h a n g e. C vrr e nt a s of J/ 7 / 2 0 2 J 

TI M E 

M O N D A Y, A P RI L 1 7 

1 2: 0 0- 5: 0 0 p. m . 

5: 3 0- 6: J 0 p. m. 

7: 0 0- 9: 0 0 p. m. 

T U E S D A Y, A P RI L 1 8 

8: 0 0 • 9: 0 0 a. m. 

8: 3 0 a. m.- 1 2: 0 0 p, m. 

9: 0 0- 1 1 :3 0 a. m . 

2: 3 0- 6: 3 0 p. m. 

4 : 0 0 • 5 :3 0 p . m. 

5: 4 5- 7: 1 5 p. m. 

E V E N T 

N ati o n al C o u n cil of St at e T o uri s m Dir e ct or s 
(N C S T D) F or u m D a y 1 ( wit h b o x l u n c h) 

N ati o n al C o u n cil of St at e T o uri s m Dir e ct or s 
( N C S T D) R e c e pti o n 

N ati o n al C o u n cil of St at e T o uri s m Dir e ct or s 
( N C S T D) Di n n er 

N ati o n al C o u n cil of St at e T o uri s m Dir e ct or s 
(N C S T D) F or u m Br e a kf ast 

D e sti n ati o n s C o u n cll B o ar d of A d vi s o, s 
M e eti n g ( wit h C o ntl n Mt al br e a kf a st a n d gr a b -
a n d- g o b o x l v n c h) 

N ati o n al C o u n cil of St at e T o uri s m Dir e ct or s 
( N C ST D) F or u m D a y 2 

D e sti n at io n C a pit ol Hill R e g istr ati o n 

D e sti n ati o n C a pit ol Hill G e n er al S e s si o n 

D e sti n at io n C a p itol HIii W el c o m e R e c e pti o n 

U. S. Tr a v el' s 2 0 2 3 S prl n g M e et lf'II S W H k S < h e dlll• 

L O C A TI O N 

U. S. Tr a v el 

M o d e n a R e st a ur a nt 

C o m "' of 1 2"' & H SI Y Ht s N W 
( U S. r, _ offit: e b uil di n g) 

L" Ar d e nt e 

2 0 0 M. > n K h u .. lt s A-. u e N W 
( T n,, u p or u,ti o n f)( O vi d e d 
/ oll o wl n q t h • -tl o r o.) 

Gr a n d H y att H ot el 

U. S. Tr a v el 

Gr a n d H y att H ot e l 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

U. S. Tr a v el 



W E D N E S D A Y, A P R I L 1 9 

7: 3 0- 9: 0 0 a. m . 

8: 0 0- 9: 0 0 a. m . 

9: 1 5 a. m.- 4: 0 0 p. m. 

6: 0 0- 7 :0 0 p. m. 

7: 0 0 p. m. 

D e sti n ati o n C a pit ol Hill R e gi str ati o n 

D e sti n ati o n C a pit ol Hill Ki c k- Off Br e a kf a st a n d 
G e n er al S e s s io n 

D e sti n ati o n c a p;t ol HIii M e eti n g s o n C a pit ol Hill 

N a ti o n al C o u n cil of Attr a cti o n s & E x: p eri o n c e s 
( N C A E ) B o ar d of A d vi s or s R e c e pti o n 

Tr a v el P A C: N ati o n al s v s. Ori ol e s G a m e 
• E v w,t b y l nl'it • o nl y. C o nt., ct N k; olt P o c W f or 
d et ail s . 

T H U R S D A Y, A P RI L 2 0 

7: 0 0 a. m. - 6: 3 0 p. m . 

8: 0 0- 9: 0 0 a. m. 

9: 0 0 a. m .-1 2 :0 0 p. m. 

1 2: 0 0- 1 :0 0 p, m. 

1 2: 0 0- 2 :3 0 p. m. 

1: 0 0- 3 :0 0 p. m. 

2: 3 0- 5: 3 0 p, m. 

5: 0 0- 6: 0 0 p. m. 

6: 0 0- 8 :0 0 p. m . 

F RI D A Y, A P RI L 2 1 

8. 0 0 ... m.• 1 2 :0 0 p. m. 

R e gi str at io n 

B o ar d Br e al d a st 

B o ar d M e e ti n g 

B o a.r d L u n c h 

E x e c uti v e B ollr d M e eti n g ( wit h l u n c h) 

B o ar d Br e a k o ut Di s c u s si o n s 

N ati o n al C o u n cil of Attr a cti o n s & E x p eri e n c e s 
( N C A E) B o ar d of A d vi s or s M e e ti n g 

B o ar d R e c e pti o n 

B o ar d Di n n er 

G. ot u w ~ y Ai r p ot U C o u n c H M e eti n g 
( wit h C o nti n e nt al br e a kf.) St) 

U. S . Tr a v el's 2 0 2 3 S ori n g M.., b n g s W e e k S c h e d ul e 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

C a pit ol Hill 

U. S. Tr a v el 

N ati o n al s P ar 1 < 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ol el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 

Gr a n d H y att H ot el 



O U T O F T O W N 

T R A V E L R E Q U E S T S 



Ki m b erl y B e c k e r 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

O U T- O F- T O W N T R A V E L R E Q U E S T 

G E N E R A L I N S T R U C TI O N S: 

A All o ut- of -t o w n tr a v el r e q u e st s m u st c o nf or m l o a p pli c a bl e pr o visi o ns of p o( i c y 3. 3 0. 
B. O n c e tr a v el er c o m pl et e s f o n n, s u b mit t o t h e tr a v el er's A d mi ni str at or f or a p pr o v al (f or B o ar d M e m b er s , 

Pr e si d e nt/ C E O , G e n er al C o u n s el a n d C hi ef A u dlt or , A d mi ni str at or i s B o ar d E x e c uti v e C o m mitt e e). 

T R A V E L E R I NF O R M A TI O N : 

Tr a v el er N a m e: 

P o siti o n: 
_ Kc, cl m = b e =lf.. _ y"'J '""'. B o'-"-' c _ _ k _ _ er'--- =--- ----- ---,c c- - D e p art m e nt E x e c uti v e, B U 6 
0 B o ar d M e m b er 1lil Pr e si d e nt/ C E O O G e n er al C o u n s el D C hi ef A u ali or 

D A U Ot h er A ut h orit y E m pl o y e e s 

D A T E O F R E Q U E S T : 0 5( 0 4/ 2 0 2 3 D A T E O F D E P A R T U R E/ R E T U R N : 1 0/ 1 3 1 2 0 2 3 / 1 0/ 1 8/ 2 0 2 3 

D E S TI N A TI O N / B U SI N E S S P U R P O S E : 

D e sti n ati o n : I st a n b ul, T ur k e y B u si n e s s P ur p o s e : W orl d R o ut e s C o nf er e n c e 

P R O J E C T E D O U T- O F- T O W N T R A V E L E X P E N S E S : 

A Tr a n s p ort ati o n C o st s : 
•  Airfar e 1 8 1 c hfl c k b o x f a < bt.ls.i n ess cl ass o r tt qt d " " " 1 nt ( N Q m a/i o n al o nt A $ 7 , 5 0 0.0 0 

• R e nt al C ar $ 

• Ot h er Tr a n s p ort ati o n (r a xi, T N C, Tr ai n, B u s) $ 2 0 0. 0 0 
• A ut o ( G a s, P arl(i n g/ T o/ J s. Mil e a g e) $ 

8. L o d gi n g $ ~ 0 0 0. 0 0 
c. M e al s a n d I n ci d e ntal E x p e n s e s ( P er Di e m/ ( T ur k e y - $ 1 5 0 P er D a y) $ 9 0 0 .0 0 
D. S e mi n ar a n d C o nf er e n c e F e e s ( 3, 5 2 0 Briti s h P o u n d $) $ 4. 4 2 5 . 0 0 
E. E nt ert ai n m e nt $ 

T O T A L P R O J E C T E D T R A V E L E X P E N S E S $ $ 1 5 , 0 25. 0 0 

C E R TI F I CA T I O N B Y T R A V E L E R 
B y m y sj g n at ur e b el ol v , I c ertif y t h e f oll o wi n g: 

1. T h e a b o v e- list e d pr oj e ct e d o ut- of-t o w n tr a v el e x p e n s e s c o nf o o n t o P oli c y 3. 3 0, ar e r e a s o n a bl e a n d dir e ctl y 
r el at e d t o A ut h orit y b u si n e s s ; a n d 

2.  I h a v e a tt e n d e d tr ai ni n g r e g ar din g m y ~ p <lfl S ii biliti e s p ur s u a nt t o P oli c y 3. 3 0 wit hi n t h e p a st t w o y e ar s . 

Tr a v el er s Si g n at ur e: ~ "' c"'- A 4 <--!.\- J o.L L "- " "-r.. 2.= = = =--- - - - D at e : SI C O\l :l- J 

(If A d mi ni str at or I s E x e c uti v e C o m mitt e e, Cl eri c o ertif, e s b el o w .) 

B y m y sl g n at ur e b el o w, I c ertif y t h e f oll o wi n g: 
1. I h a v e r e vi e w e d t hi s o ut- Of -t o w n tr a v el r e q u e st a n d m a d e i n q uiri e s t o d et er mi n e t h at t h e o u!- of ~ o w n tr a v el 

a n d I d e ntifi e d e x p e n s e s ar e dir e ctl y r el at e d t o a n d n e c e s s ai y f or t h e a d V a n c e m e nt of t h e A ut h orit y' s 

b u si n e s s a n d r e a s o n a bl e i n c o m p ari s o n t o t h e a nti ci p at e d b e n efit s t o t h e A ut h orit y; a n d 

2. I h a v e att e n d e d tr ai ni n g r e g ar di n g m y r e s p o n si biliti e s p ur s u a nt t o P oll e y 3. 3 0 wit hi n t h e p a st t w o y e ar s . 

A d mi ni str at or' s Si g n at ur e : D at e : - - ------ --- ------ ----- ~ 

N £ W O•I ol T o w n T 1 1 vtl R o q u ct( efl. 7- 1- 1 9) 



K R O U T E S 

K R O U T E S 
W O R L D 

I st a n b ul Ai r p o rt II 
R o ut e s W orl d 2 0 2 3 

B ri n gi n g t o g et h er t h e gl o b al r o ut e d e v el o p m e nt c o m m u n it y 

I st a n b ul, T Ur k iy e • 1 5 • 1 7 O ct o b er 2 0 2 3 

T h e gl o b al ro ut e d e v el o p m e nt c o m m u n it y will c o m e t o g et her f or t h e 2 8t h R o ut e s 

W orl d e v e nt i n I st an b u l, T ur ki y e. 

R o ut e s W or 1 d 2 0 2 3 will bri n g t o g et h er airli n e s, air p ort s a n d a vi ati o n st a k e h ol d er s fr o m a cr o s s t h e w orl d t o b uil d 

ai r s er vi c e s a n d gl o b al e c o n o mi c gr o wt h . Th e e v e nt will cr e at e a pl atf o n n f or c o n v er s at i o n s b et w e e n s e ni or 

n et w or k pl a n n er s t h at will d efi n e t h e in d u str y' s g l o bal M ur e . 

A s a c e ntr al h u b c o n n e cti n g E a st a n d W e st, I st a n b ul cr e at e s a pri m e f or a w or 1 d- d a s s gl o b al e v e nt. Wit h dir e ct 

a c c e s s t o o v er 3 0 0 c o u ntri e s, a cr o s s fi v e c o oti n e nt s Ist a n b ul l s r e a d y t o bri n g to g et h er t h e gl o b al r o ut e 

d e v el o p m e nt c o m m u nit y. 

W h at t o e x p e ct at R o ut e s W orl d 

C o m pri si n g e xt e n si v e m e eti n g o p p or t u niti e s, e x cl u si v e i n du str y I n si g ht a n d fir st- cla s s n et w or ki n g o p p ort u nit ie s, 

R o ut e s W or l d 2 0 2 3 i s a m u s t-att e n d e v e nt 



R e gi str ati o n o pti o n s 

Ai r p o rt D el e g at e (1 0- 2 5 m p a x ) 

I ncl u di n g Li v e C o nt e nt , N et w ori <i n g Vill a g e & s o ci al pr o gr a m m e (D o e s n ot i n cl u d e pr e-

s c h e d u le d m e eti n g s) 

£ 2 ,0 2 0 .0 0 

Ai r p o rt D el e g at e ( 1 0- 2 5 m p a x ) - 8 M e eti n g s P a s s 

F ull E v e nt A c c e s s pl u s 8 pr e- s c h e d u l e d f a c e-t o-f a c e m e et in g s 

£ 3, 5 2 0 .0 0 

Ai r p o rt D el e g at e ( 1 0 · 2 5 m p a x ) • 1 2 M e eti n g s P a s s 

F ull E v e nt A c c e s s pl u s 1 2 pr e- s c h e d ul e d f a c e-to- f a c e m e eti n g s 

£ 3 ,9 9 5 .0 0 

r- 1 

R e gi s trati o n S p o n s or 



B y pr o c e e di n g t o t h e n e xt p a g e y o ur c o n t act d et ail s a n d ot h er d at a s u p pli e d b y y o u at t hi s p oi nt will b o r et a in & < 

r e gl st, att o n s y st e m . 

S h o ul d y o ur r e gis 1r ati o n b e st o p p e d or i nt err u pt e d y o u m a y r e c ei v e a li mit e d n u m b er of e m ail s fr o m t h e s y st e m wit h a li n k t o 

1 a k e y o u b a c k t o t h e p oi nt w h er e y o u e xil e d . 

II y o u c h o o s e n ot t o c o m pl e t e t h e r e gi str ati o n pr o c e s s y o u will n o 1 r e <l elv e a n y f urt h er c o m m u nl c ott o n s fr o m l nf or m a 

M a r k et s f oll o wi n g t h e e v e nt u nl e s s y o u h a v e pr e vi o u sl y gi v e n y o ur p er m is s io n f or m ar k e 1I n g. 

A c c e,: s, b ll ll y T e r m s ol l Js e P 1 1 v a c y P ol i c y C o o ki e P oli c y 

V 1 s 1t o r T e r m s a n d C o n di ti o n s 



S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

O U T. O F -T O W N T R A V E L R E Q U E S T 

G E N E R A L I N S T R U C TI ON S· 

A All o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st s m u st c o nf or m t o a p pli c a bl e pr o vi si o n s of P oll e y 3 3 0 . 
8. O n c e tr a v el er c o m pl et e s f or m, s u b mit t o t h e tr a v el er' s A d mi ni str at or f or a p pr o v al (f or B o ar d M e m b er s , 

Pr e si d e nt/ C E O , G e n er al C o u n s el a n d C h i ef A u dit or , A d mi ni str a tor i s B o ar d E x e c uti v e C o m mitt e e) . 

T R A V E L E R I NF O R M A TI O N 

Tr a v el er N a m e : _ K~i~ m~b e~ rt Y~ J-~ B. c~ -k ~• r _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D e p art m e nt: E x e c uti v e , B U 6 

P o siti o n : B o ar d M e m b er 1 8 1 Pr e si d e nt/ C E O G e n er al C o u n s el D C hi ef A u di tor 

A U Ot h er A ut h o nt y E m pl o y e e s 

D A T E O F R E Q U E S T : 0 5 1 1 9/ 2 0 2 3 D A T E O F D E P A R T U R E/ R E T U R N: 0 7/ 2 5/ 2 0 2 3 I 0 7/ 2 9/ 2 0 2 3 

D E S TI N A TI O N / B U SI N E S S P U R P O S E 

D e S b n at 1 o n : B o st o n , M A B u si n e s s P ur p o s e :  U S. Tr a v el B o ar d & G A C 
Dir e ct or s M e eti n g s 

P R O J E C T E D O U T- O F -T O W N T R A V E L E X P E N S E S : 

A, Tr a n s p ort ati o n C o st s : 
• Airf ar e D d > «:lr "°' f or b u s kl et s c u, u or e q,. wltlt nl , _, _ o nl y) 

• R e nt al C ar 
• Ot h er Tr a n s p ort ati o n ( T a xi. T N C. Tr ai n , B u s) 
• A ut o ( G a s. P srl d n gff oll s , Mi/ s a g e) 

8, L o d gi n g 
C.  M e al s a n d I n ci d e ntal E x p e n s e s {P er Ol g m / 
0 . S e mi n ar a n d C o nf er e n c e F e e s 
E. E nt ert ai n m e nt 

T O T A L P R O J E C T E D T R A V E L E X P E N S E S 

C E R TI FI C A TI O N B Y T R A V E L E R 
B y m y si g n at ur e b e l o w, I c erti f y t h e f oll o wi n g: 

$ 7 0 0 .0 0 
$ 
$ 1 0 0 .0 0 
$ 

$ 1, 5 0 0 .0 0 
$ 3 1 6 .0 0 
$ 
$ 
$ S 2 ,6 1 6 .0 0 

1 T h e a b o v e-li st e d pr oj e ct e d o ut- of-t o w n tr a v el e x p e n .s e s c o nf or m t o P oll e y 3. 3 0, ar e r ea s o n a bl e a n d di r e ctl y 
r el at e d t o A ut h ol'it y b u si n e s s ; a n d 

2  I h a v e att e n d e d tr ai ni n r e g ar di n g m y r e s p o n si biliti e s p ur s u a nt t o P oli c y 3. 3 0 wi t hi n t h e p a st t w o y e a r s. 

Tr a v el er s Si g n a t ur e: \ "' D at e : 5 I l, S ~: 1.j) 

C E R T I FI C A TI ON B Y A O M I NI S (If A d mi ni Str at or i S E x e c vti v e C o m mitt e e , Cl er k c ertifi e s b el o w .) 

B y m y si g n at ur e b el o w , I c ertif y t h e f oll o wi n g: 

1. I h a v e r e vi ew e d thi s o ut- of-t o w n tr a v el re q u e st a n d m a d e i n q uiri e s t o d et er mi n e t hat t h e o u t- of-t o w n tr a v el 
a n d i d e ntifi e d e x p e n s e s ar e dir e ctl y r el ate d t o a n d n e c e s s ar y f or t h e a d v a n c e m e nt of t h e A ut h orit y ' s 

b u si n e s s a n d r ea s o n a b l e i n c o m p ari s o n t o t he a nti c ip a te d b e n efit s t o t h e A ut h orit y ; a n d 
2. I h a v e att e n d e d tr ai nin g r e g ar di n g m y r e s p o n si biliti e s p ur s u a n t t o P oli c y 3. 3 0 wi thi n t h e p a st t w o y e a ni. 

A d mi n istr at or' s Si g n at ur e : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e : _ _ _ _ _ _ 

N( W O ut ol T o w n T ~ R e q _. SI (•If. 7- J. 1 9) 



S C H E D U L E O F E V E N T S 
A s of 5. ll. 2 0 2 3 

All b u si n e s s s e s si o n s a n d l o d gi ng ar e at t h e O m ni B o st o n H ot el at 1 h 1 1 S e a p ort, 4 S 0 S u m m er Str e e t , B o st o n. M A. 

R e g i str ati o n for t h e S u m m er S u m mit a n d th e h ot el bl o c k will o p e n J u n e 1. A d diti o n al d et a il s will b e a d d e d t o t M 
s c h e d ul e w h e n r egi str ati o n o p e n s. 

Pl e a s e n ot e 

• All or g a ni z e d m e al s a n d gr o u p a ct 1 vIt 1 e s ar e c o m p h m e n t ar y. A d v a n c e d sI g n· u p i s r e q u ore d f or b ot h. 
S e v e ral a fter n o o n a cti vit y o pti o n s w, 1 1 b e a v a ,l a ble f or si g n u p, wit hi n t h e ti m e bl o c k s n ot e d. 
N o m or ni n g a ct 1 vl lle s w ill b e pl a n n e d f or g u e st s w hil e B o a r d m e m b er s a tte n d th e S u m m er S u m m it, h o w e v er. 
s u g g e s t e d a c 1t v 1 tl e s w ill b e pr o vi d e d t o s c h e d ul e o n o w n. 

W E D N E S D A Y , J U L Y 2 6 

N o o n- 7: 3 0 p . m 

1- 0 0- 4: 0 0 p m. 

4: 3 0- 5: 3 0 p. m. 

6: 3 0 •8: 3 0 p  m . 

R E GI S T R A TI O N A N O H O S PI T A LI T Y R O O M 

G A T E W A Y AI R P O R T S C O U N CI L M U T I N G ( G A C M E M B E R S O N L Y) 

B O A R D 0 1' Ol! Ll! O A T H B Rll!l'I H G ( B O A R D M E M B E R S O N L Y) 

W U . <:O MI! Rl! Cl! P TI O N ( B O A R O M E M B E R S A M > G V E S T S) 

T H U R S D A Y , J U L Y 2 7 

7 0 0 a m.· 1 2 3 0 p. m 

7. 3 0• 9: 3 0 a. m. 

9: 0 0 • m.• N o o n 

N o o n- 1: 0 0 p. m 

1 0 0· 3: 0 0 p. m. 

1 3 0- S O O p m. 

6: 0 0- 6 3 0 p m 

6: 3 0· 1 0 0 0 p m. 

F RI D A Y , J U L Y 2 8 

7 3 0.i. m •l 1 3 0 p m . 

7 3 0 • 9 3 0 1 .. m 

9: 0 0 • m.• N o o n 

A £ GI S T R A TI O H A N O H O S PI T A LI T Y R O O M 

B R E A K F A S T (f J O A R O M F M( J( R S A N O G U E S T S) 

S U M M E R S U M MI T D A Y O N E ( B O A R O H E H 8 E R S O NI. Y) 

L U N C H ( B O A R O H E H B k R S A N O Gt > E S T S) 

U! C V TI VI! II O A A D M El! TI H G ( E X E C U TI V E B O A R D M E M B E R S O N L Y) 

A F T E R N O O N A <: TI VI T Y O P TI O N S ( B O A R O M E M B E R S A. N O G U E S T S) 

S U M M E R A N N U A L II LI M O WI NI! T A S TI N G ( S E P A R A T E TI C K E T R E OI JI R E D) 

S U M M E R A V <: TI O N. R E C E P TI O N A. N O DI N N E R ( H E H B E R S A N O G V E Sr s. A D U L T O N L Y) 

U GI S Tit A TI O N A N O H O S PI T A LI T Y R O O M 

B R E A K F A S T ( 8 0 A R O M E M B E R S A N O G U E S T S) 

S U M M E R S U M MI T D A Y T W O ( B O A R D M E M B E R S O NI. Y) 



' 

N o o n-t o o p J n. 

1 3 0- " ' 0 0 p. m 

S: 3 0· 10 0 0 p . m. 

L U N C H ( B O A. R O M E M B(;'. R S A N O G U E S T $) 

A F U R N O O N A C TI VI T Y O P TI O N S ( B O A R O M E MI J C R S A N O G <)f: $ T S) 

R E C E P TI O N A N D DI N N E R A T F E N W A Y P A R K ( A L L H E M 8 € R S A N O G U E S T S. O F F P R O P E R T Y) 

S A T U R D A Y , J U L Y 2 9 

7 0 0- 9 3 0 a m 

7: 3 0- 9: 3 0 a  m 

8: 0 0 a m.• 4: J O p. m 

6, 0 0. 9·l O p m. 

S U N D A Y , J U L Y 3 0 

7· 0 0• 1 0 0 0 • m. 

R E GI S T R A TI O N A N D H O S PI T A LI T Y R O O N 

B R E A K F A S T ( 8 0 A R O H C M f) J:/ 1 $ A N O G V C S T S) 

A C TI VI T Y O P TI O N S ( B O A R D M E H O E R S A N O G U E S T S) 

Rli C 5 P TI O N A N D N E W ( H O U. N D S 5 A F O O D 8 ot L A T T H 5 M U S E U M O F S Cll N C & ( B O A R() Mli!--, 8 £ R S A N O 

G V E S T S. O F F P R O P E R T Y) 

C O N TI N E N T Ai. l R £ AI C F A S T ( B O A/I D M o-t O E R S A H O GI.I C S T S) 

D E P A A T U R U < T R A N S P O R T A TI O N O N O W N) 



U. S. G e n e r al S e r vi c es A d mi nist r ati o n 

F Y 2 0 2 3 P er Di e m R at e s f or B o st o n / C a m bri d g e, 
M a s s a c h u s ett s 
M e al s & I n ci d e nt al s ( M&I E) Br e a k d o w n 

Pri m ar y D e sti n ati o n 

B o st o n/ C a m bri d g e 

C o u nt y 

S uff ol k, cit y 

Mlt l  E 

T ot al 

of $ 7 9 

C a m bri d g e 

C o nti n e nt al 

Br e a kf a st/ Br e a kf a st 

$ 1 8 

Fir st It 

L u n c h Di n n er 
I n ci d e nt al L a st D a y 

E x p e n s e s of 

Tr a v el 

$ 2 0 $ 3 6 ss $ 5 9. 2 5 



A m y G o n z al e z 



S A N DI E G O C O U N T Y R E G IO N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

O U T- O F- T O W N T R A V E L R E Q U E S T 

G E N E R A L I N S T R U C TI ON S: 

A. Al l o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st s m u st c o nf or m t o a p pl ic a bl e pr o vi s io n s of P ol i c y 3. 3 0. 

8. O n c e lr a v el er c o m pl et e s f or m. s u b mit t o t h e tr a v el er' s A d mi ni str a tor f or a p pr o v al (f or B o ar d M e m b er s, 

Pr e sl d e n V C E O, G e n er a l C o u n s el a n d C hi e f A u d it or, A d mi ni s tr at or i s B o ar d E x e c uti v e C o m mitt e e). 

T R A V E L E R I N F O R M A TI O N: 

T r a v el er N a m e: _ A:..:m= y .::G :..: o:.:.; n. =z a:::.l::::e z=--- - - ---------- D e p art m e nt: _ 1" "5' ----- -
P o s iti o n: 0 B o ar d M e m b er Pr e sl d e n V C E O 1 8 1 G e n er al C o u n s e l C h ief A u di t or 

D A U Ot h er A µl h ori t y E m pl o y e e s 

D A T E O F R E Q U E S T: 4/ 1 4/ 2 0 2 3 D A T E O F D E P A R T U R E/ R E T U R N: 7/ 6/ 2 0 2 3 I 7 n/ 2 0 2 3 

D E S TI N A TI O N / B U SI N E S S P U R P O S E : 

D e sti n a tio n: S e attl e , W A B u sl n e s s P ur p o s e: A CI -N A L e g al St e eri n g Gr o u p 

P R O J E C T E D O U T- O F- T O W N T R A V E L E X P E N S E S : 

A. Tr a n s p ort at i on C o st s: . 

•  Airf ar e D c h o olt b o X t or b u s bl o s s dfl s s or e q ut/ Bl o n/ (/ nfi 1l nl,:; o n a o nl y } 4 1 0 
• R e nt al C ar s 
• Ot h er Tr a n s p ort ati o n ( T ax i, T N C , Tr ai n , B u s ) s 5 0 

• A ut o ( G a s, P ar ki n g/ T oll s, Mil e a g e) s 
8 . L o d gi n g s 3 5 0 

C. M e a l s a n d I n ci d e nt al E x p e n s e s ( P er Di e m} s 6 5 
D .  S e mi n ar a n d C o nf er e n c e F e e s s 
E. E nt ert ai n m e nt s 

T O T A L P R O J E C T E D T R A V E L E X P E N S E S s 8 7 5 

C E R TI F IC A TI O N B Y T R A V E L E R 

B y m y si g n at u r e b el o w , I c ertif y t he f oll owi n g: 

1. T h e a b o v e-li st e d pr oj e ct e d o ut -of -t o w n tr a v el e x p e n s e s c o nf or m t o P oli c y 3. 3 0, ar e re a s o n a bl e a n d dir e ctl y 

r el at e d t o A ut h orit y b u si n e s s ; a n d 

2. I ha v e att e n d e d tr ai ni n g r e g ar din g m y r e s p o n si biliti e s p ur s u a nt t o P ol ic y 3. 3 0 wit hi n t h e p a st t w o y e ar s. 

Tr a v el er s Si g n at ur e: . Ar y/ _- D at e: 4 - l 8•1. D Z 3 

C E R TI F IC A TI O N B Y A D M INI S T R A T O R (If A d mi ni str at or i s E x e c uti v e C o m mitt e e, Cl er k c ertifi e s b el o w.) 

B y m y si g n at ur e b el o w, I c ertif y t h e f oll o win g: 

1. I h a v e r e vie w e d t hi s o ut- of-t o w n tr a v el r e q u e st a n d m a d e in q uiri e s t o d e te n ni n e t h at t h e o ut- of-t o w n tr a v el 

a n d i d e ntifi e d e x p e n s e s ar e dir e ctl y r el at e d t o a n d n e c e s s ar y f or t h e a d v a n c e m e nt of t h e A ut h orit y' s 

b u s in e s s a n d r e a s o n a bl e i n c o m p ar is o n t o th e a n ti ci p at e d b e n efit s t o t h e A ut h orit y ; a n d 

2. I h a v e att e n d e d tr ai ni n g r e g ar di n g m y r e s p o n si bil iti e s p ur s u a nt t o P oll e y 3. 3 0 wit h i n t h e p a st t w o y e ar s. 

A d mi n istr at or' s Si g n at ur e: 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ D at e: _ _ _ _ _ _ 

A U T H O RI T Y C L E R K C E R TI FI C A T IO N O N B E H A L F O F E X E C U TI V E C O M MI T T E E 

_ 1, _1 - - ------,.,- ~ ~-- ------- , c ertif y t h at t hi s d o c u m e nt w a s a p pr o v e d 
( N or n e of Ci orll J 

b y t h e E x e c uti v e C o m mitt e e at It s _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ m e eti n g . 



R E V IS E D 0 5- 1 8- 2 3 

D R A F T -B o a r d M e eti n g A g e n d a 

T h ur s d a y , Ju n e 1, 2 0 2 3 

9: 0 0 A. M. 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n a l Air p ort A ut h orit y 

A d mi ni str ati o n B uil d in g 
T h ir d Fl o or B o ar d R o o m 

3 2 2 5 N. H a rb or Dri v e 

S a n Di e g o, C a hf or n, a 9 2 1 0 1 

G d C . o 1 > <,i • ( C O Wi 
M M y c .,., u & H s.. a.,., ( V Jtit C ~ ) 

L" 1 i.t \. M .tl'tl nf' 7 

P.ll A M < N • n w • 
Aa f ~ I pt r f'7 

C:. U,,,, C. S.ll <l > < e, 
j o n, e >!,l y 

M a mi Y() n W I ~ 

E x -Offi ci o B o ar d M e m b er s 
C ol . n , ~ M. k dtll 

C.-,.. 1 " " " ° ()- alWf d • 

G o yl o M  H tr 

Pr e s id e nt/ C E O 
Kl r o b efl y llt <l.tt 

Li v e w e b c a st s of A ut h o rit y B o a r d m e eti n g s c a n b e a c c e s s e d at 
htt p s :// w w w.s a n. o r g/ Ai r p o rt-A ut h o rit y/ M e eti n g s- A g e n d a s/ A ut h o rit y- B o a r d 

T hi s A g e n d a c o nt ai n s a bri ef g e n er al d e s cri pti o n of e a c h it e m t o b e c o n si d er e d. T h e 

I n di c ati o n of a r e c o m m e n d e d a cti o n d o e s n ot I n di c at e w h at a cti o n (If a n y) m a y b e t a k e n. 

Pl e a s e n ot e t h at a g e n d a it e m s m a y b e t a k e n o ut of o r d e r . If c o m m e nt s ar e m a d e t o t h e 
B o ar d wit h o ut pri or n oti c e or ar e n ot li st e d o n t h e A g e n d a, n o s p e cifi c a n s w er s or 

r e s p o n s e s s h o ul d b e e x p e ct e d at t hi s m e eti n g p ur s u a nt t o St at e l a w. 

St aff R e p ort s a n d d o c u m e nt ati o n r el ati n g t o e a c h It e m of b u si n e s s o n t h e A g e n d a ar e o n 

fil e i n B o ar d S er vi c e s a n d ar e a v ail a bl e f or p u bli c i n s p e cti o n. 

N O T E : P ur s u a nt t o A ut h orit y C o d e S e cti o n 2. 1 5, all L o b b yi st s s h all r e gi st er a s a n A ut h orit y 
L o b b yi st wit h t h e A ut h o rit y Cl er k wit hi n t e n ( 1 OJ d a y s of q u alif yi n g a s a l o b b yist. A 

q u alif yi n g l o b b yi st I s a n y I n di vi d u al w h o r e c ei v e s s 1 0 0 or m or e I n a n y c al e n d ar m o nt h t o 

l o b b y a n y B o ar d M e m b er or e m pl o y e e of t h e A ut h orit y f or t h e p ur p o s e of i nfl ue n ci n g a n y 
a cti o n of t h e A ut h or it y. T o o bt ai n L o b b yi st R e g 1 str at 1 o n St at e m e nt F or m s, c o nt a ct t h e 

B o ar d S er vi c e s/ A ut h orit y Cl er k D e p art m e nt. 

P L E A S E C O M P L E T E A S P E A K E R S U P P RI O R T O T H E C O M M E N C E M E N T O F T H E M E E TI N G A N D 

S U B MI T I T T O T H E A U T H O RI T Y C L E R K. P L E A S E R E VI E W T H E P O LI C Y F O R P U B LI C 

P A R TI CI P A TI O N I N B O A R D A N D B O A R D C O M MI T T E E M E E TI N G S ( P U B LI C C O M M E N T ) 

L O C A T E D A T T H E E N D O F T H E A G E N D A . 

T h e A ut h or it y h a s i d e ntifi e d a l o c al c o m p a n y t o pr o vi d e or al i nt er pr et er a n d cr a n sl ati o n s er vi c e s 
f or p u bli c m e eti n g s. If y o u r e q uir e or al i nt er pr et er or tr a n sl ati o n s er vi c e s, pl e a s e t el e p h o n e t h e 
B o ar d S er vi c e s / A ut h orit y Cl er k D e p art m e nt wit h y o ur r e q u e st at ( 6 1 9) 4 0 0- 2 4 0 0 at l e a st t hr e e ( 3) 
w or ki n g d a y s pri or t o t h e m e eti n g. 

https://www.san.org/Airport-Authority/Meetings-Agendas/Authority-Board
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C A L L J O O R D E R: 

P L E D G E O F A L L E G IA N C E: 

R O L L C A L L: 

P R E S E N T A TI O N S : 

A. N T 1 S U S T A I N A B ILI T Y P R E S E N T A TI O N 
Pr e s e nt e d b y B o b B olt o n, D ire ct or , Airp ort D e s ig n a n d C o n str u ct io n, 

a n d Bri a n D e L a ur a, N T 1 L o gi st ic s M a n a g er 

R E P O R T S F R O M B O A R D C O M MI T T E E S A P H O C C O M MI T T E E S, A N D CI T IZ E N 
C O M MI T T E E S A N D LI AI S O N S : 

• A U DI T C O M MI T T E E : 

P a g e 2 of 8 

C o m mitt e e M e m b er s: C a sill a s S al a s, M art in e z ( Vi c e C h a ir), P er e z , S a n c h e z, N e w s o m, 

W o n g Ni c k er s o n 

• C A P I T A L I M P R O V E M E N T P R O G R A M O V E R SI G H T C O M MI T T E E: 
C o m mitt e e M e m b er s: M arti n e z , M c N a m ar a , v o n W llp ert ( C h air) 

• E X E C U TI V E P E R S O N N E L A N D C O M P E N S A TI O N C O M M IT T E E : 
C o m m itt e e M e m b er s: C a br er a ( C h air), C a s illa s S a la s , M c N a m ar a , Sl y 

• FI N A N C E C O M M IT T E E: 
C o m mitt e e M e m b er s: M c N a m ar a ( C h air), Sl y, v o n W ilp ert 

A D VI S O R Y C O M M I T T E E S 

• A U T H O RI T Y A D VI S O R Y C O M MI T T E E : 
Li ai s o n: C a sill a s S a la s ( Pri m ar y). M art in e z 

• A R T S A D VI S O R Y C O M MI T T E E: 
li ai s o n: C a sill a s S a la s 

LI AI S O N S 

• C A L T R A N S: 
li ais o n: D all ar d a 

• I N T E R- G O V E R N M E N T A L A F F AI R S : 

li ai s o n: C a br er a 
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• MI LI T A R Y A F F AI RS: 
Li a is o n: B e d ell 

• P O R T : 
Li a is o n s: C a br er a ( Prim ar y). v o n Wil p ert 

• W O R L D T R A D E C E N T E R : 
R e pr e s e nt ati v e s: R o b ert H. Gl e a s o n 

B O A R D R E P R E S E N T A T I V ES ( E X T E R N A L} 

• S A N D A G B O A R D O F DI R E C T O R S: 
R e pr e s e nt ati v e: C a br er a ( Prim ar y) , Sl y 

• S A N D A G T R A N S P O R T A TI O N C O M M IT T E E : 
R e pr e s e nt ati v e s : S a n c h e z ( Pri m ar y), P e re z 

C H AI R R E P O R T; 

P R E SI D E N T/ C E O R E P O R T ; 

N O N -A G E N D A P U B LI C C O M M E N T: 
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N o n -A g e n d a P u bli c C o m m e nt i s r e s er v e d f or m e m b er s of t h e p u bli c wi s h in g t o a d dr e s s t h e 
B o ar d o n m att er s f or w h ic h a n ot h er o p p ort u n it y t o s p e a k i s n ot p r o vi d e d o n t h e A g e n d a , 

a n d w h ic h i s wi t hi n t h e J uri s di ct io n of t h e B o ar d. Pl e a s e s u b mi t a c o m pl e te d s p e a k er s llp t o 
t h e A ut h orit y Cl er k . E a c h i n di vi d u al s p e a k e r is li mit e d t o t h r e e ( 3) mi n u t e s. A p pli c a nt s, 

g r o u p s , a n d j u ri s di cti o n s r ef e r ri n g it e m s t o t h e B o a r d f o r a cti o n a r e li mit e d t o fi v e ( 5) 
mi n ut e s . 

N ot e: P er s o n s wi s h in g t o s p e a k o n s p e c ifi c It e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u n til th e 
s p e cif i c it e m i s t a k e n u p b y t h e B o ar d. 

C O N S E N T A G E N D A (I T E M S 1- 9): 
T h e c o n s e nt a g e n d a c o nt a in s it e m s t h at ar e r o utin e i n n at u r e a n d n o n -c o ntr o v er s ial. S o m e 
It e m s m a y b e r ef err e d b y a st a n d in g B o ar d C o m m itt e e or a p pr o v e d a s p a rt of t h e b u d g e t 
pr o c e s s . T h e m att er s li st e d u n d er 'C o n s e nt A g e n d a' m a y b e a p pr o v e d b y o n e m ott o n. A n y 

B o ar d M e m b er m ay r e m o v e a n Ite m f or s e p ar at e c o n si d er a ti o n. It e m s s o r e m o v e d will b e 
h e ar d b ef or e t h e s c h e d ul e d N e w B u s in e s s It e m s, u nl e s s ot h er w is e dir e c te d b y t h e C h a ir. 

1. A P P R O V A L O F MI N U T E S: 
R E C O M M E N D A TI O N : A p pr o v e t h e mi n ut e s of t h e A p ril 2 0, 2 0 2 3, S p e c i al B o ar d 
m e eti n g. A pril 2 7 , 2 0 2 3, S p e ci al B o ar d m e e ti n g. a n d M a y 4, 2 0 2 3 , r e g ul ar B o ar d 
m e eti n g . 
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2. A C C E P T A N C E O F B O A R D A N O C O M MI T T E E M E M B E R S W RI T T E N R E P O R T S O N 

T H EI R A T T E N D A N C E A T A P P R O V E D M E E TI N G S A N D P R E -A P P R O V A L O F 

A T T E N D A N C E A T O T H E R M E E TI N G S N O T C O V E R E D B Y T H E C U R R E N T 

R E S O L U TI O N : 

R E C O M M E N D A TI O N: A c c e pt t h e r e p ort s a n d pr e -a p pr o v e B o ar d M e m b e r 

att e n d a n c e at o t h er m e eti n g s, tr ai nin g s a n d e v e nt s n ot c o v er e d b y t h e c urr e nt 

r e s ol u ti o n. 

(B o a r d S er vi c e s: T o n y R. R u s s ell ,  Dir ect or / A ut h orit y Cl er k ) 

3. A W A R D E D C O N T R A C T S A N O A P P R O V E D C H A N G E O R D E R S F R O M A P RI L 1 0 , 2 0 2 3 , 

T H R O U G H M A Y 7, 2 0 2 3 , A N O R E A L P R O P E R T Y A G R E E M E N T S G R A N T E D A N O 

A C C E P T E D F R O M A P RI L 1 0 , 2 0 2 3 , T H R O U G H M A Y 7, 2 0 2 3: 

R E C O M M E N D A T IO N : R e c e iv e t h e r e p ort 

(P r o c u r e m e nt. : J a n a V ar g a s , Di r e ct o r) 

4. J U N E 2 0 2 3 L E GI S L A TI V E R E P O R T : 

R E C O M M E N D A T I O N: A d o pt R e s o lut i on N o. 2 0 2 3 -0 0 3 3 , a p pr o v i ng t h e J u n e 2 0 2 3 

L e gi s l ativ e R e p ort. 

( G o v e r n m e nt R el at i o n s: M att H a r r i s, Di r e ct o r) 

5. A P P OI N T M E N T S T O A R T S A D VI S O R Y C O M MI T T E E: 

R E C O M M E N D A T IO N: A d o pt R e s o luti o n N o . 2 0 2 3 -0 0 3 4 , m a ki n g a p p oi nt m e nt s t o Art 

A d vi s or y C o m m itt e e. 

(M ar k eti n g & Air si d e S er vi c e D e v el o p m e nt , J o n Gr a v e s , Dir e ct or ) 

C L A IM S 

6. R E J E C T T H E C L A I M O F C O R N E LI A W O O D : 

R E C O M M E N D A T IO N : A d o pt R e s o luti o n N o . 2 0 2 3 -0 0 3 5 , r ej e ct i ng t h e cl ai m of 

C or n eli a W o o d. 

( Le g al: A m y G o n z al e z, G e n er al C o u n s el) 

7. R E J E C T T H E C L A I M O F L OI S O' N EI L L: 

R E C O M M E N D A T IO N: A d o pt R e s o lut io n N o . 2 0 2 3 -0 0 3 6 , r ej e cti n g t h e cl a i m of L o i s 

O' N eill . 

( Le g al: A m y G o n z a le z , G e n er al C o u n s el) 

8. R E J E C T T H E C L A I M O F A N D R E A O A M S K Y: 

R E C O M M E N D A T IO N : A d o pt R e s o lut io n N o . 2 0 2 3 -0 0 3 7 , r ej e cti n g t h e cl ai m of A n dr e a 

D a m s k y. 

( Le g al : A m y G o n z al e z, G e n er al C o u n s el) 
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9. D E N Y T H E A P P LI C A TI O N F O R L E A V E T O P R E S E N T A L A T E C L AI M B Y K A R E N 

D U N N E : 

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol ut io n N o. 2 0 2 3- 0 0 3 8, d e n yi n g a p p lic ati o n f or l e a v e 

t o pr e s e nt lat e cl ai m b y K a re n D u n n e. 

( Le g al : A m y G o n z a le z , G e n e r al C o u n s el ) 

C O M MI T T E E R E C O M M E N D A T IO N S 

1 0 . R E VI E W O F A U T H O RI T Y P O LI C Y 4. 4 0 - D E B T I S S U A N C E A N O M A N A G E M E N T : 
R E C O M M E N D A T IO N: T h e Fi n a n c e C o m m itt e e re c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a d o pt 

R e s o lut io n N o. 2 0 2 3- 0 0 3 9, a p pr o vi n g a m e n d m e nt s t o A ut h or it y P oli c y 4. 4 0 - D e bt 

I s s u a n c e a n d M a n a g e m e nt P oli c y 

(Fi n a n c e : S c ot t B ri c k n e r , Vi c e P r e si d e nt/ C hi ef Fi n a n ci al Offi c e r ) 

1 1 . A N N U A L R E VI E W O F A U T H O RI T Y P O LI C Y 4. 2 0 · G UI D E LI N E S F O R P R U D E N T 

I N V E S T M E N T S A N O D E L E G A TI O N O F A U T H O RI T Y T O I NV E S T A N O M A N A G E 

A U T H O RI T Y F U N D S T O T H E VI C E P R E SI D E N T/ C HI E F FI N A N CI A L 

O F F IC E R/ T R E A S U R E R: 

R E C O M M E N D A T IO N: T h e Fi n a n c e C o m m itt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a d o pt 

R e s ol uti o n N o. 2 0 2 3- 0 0 4 0, d el e g ati n g a ut h orit y t o i n v e st a n d m a n a g e A ut h orit y 

f u n d s t o t h e Vi c e Pr e s i d e nt/ C hi ef Fi n a n ci al Offi c er/ Tr e a s ur er. 

( Fi n a n c e: S c ott B r i c k n e r, Vi c e P r e si d e nt/ C h ief Fi n a n ci al Offi c e r ) 

1 2 . FI S C A L Y E A R 2 0 2 3 T HI R D Q U A R T E R R E P O R T F R O M T H E O F F I C E O F T H E C H I E F 
A U DI T O R: 

R E C O M M E N D A T IO N: T h e A u dit C o m mitt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a c c e pt t h e 

r e p ort. 

(C h ief A u dit o r: L e e P a r r a v a n o, C h i ef A u dit o r) 

1 3 . A P P R O V E T H E RI S K A S S E S S M E N T A N O P R O P O S E D FI S C A L Y E A R 2 0 2 4 A U DI T P L A N 

O F T H E O F FI C E O F T H E C H IE F A U DI T O R : 

R E C O M M E N D A TI O N: T h e A u d it C o m mitt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o a r d a d o pt 

R e s ol ut io n N o. 2 0 2 3- 0 0 4 1, a p pr o v in g t h e pr o p o s e d Fi s c a l Y e ar 2 0 2 3 A u d it Pl a n. 

(C h ief A u dit o r : Le e P a r r a v a n o , C hi ef A u d it o r) 

1 4. R E Q UI R E D C O M M U NI C A TI O N T O T H E A U DI T C O M M I T T E E O N T H E FI N A N CI A L 

A N O C O M P LI A N C E A U DI T F O R T H E FI S C A L Y E A R E N D E D J U N E 3 0 , 2 0 2 3 : 

R E C O M M E N D A T IO N: T h e A u dit C o m mitt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o ar d a c c e pt t h e 

i nf or m ati o n. 

(A c c o u nti n g: Eli z a b et h St e w art , Dir e ct or ) 
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R E C O M M E N D A T IO N: A d o pt R e s o lut io n N o. 2 0 2 3 -0 0 4 2 , a p p oi nti n g Cl a u di a H u ert a a s 

a p u bli c m e m b er t o th e A u dit C o m m itt e e t o fill a v a c a n c y wi t h a t er m e n d i ng J u n e 

3 0, 2 0 2 5, a n d a p p oi nt i ng A g n e s W o n g Ni c k er s o n a s a p u b lic m e m b er t o t h e A u d it 

C o m mitt e e t o c o m m e n c e J ul y 2 0 2 3 f or a n e w t hr e e- y e ar t er m. 

( Bo a r d S er vi c e s : T o n y R. R u s s ell , Dir e ct or/A ut h orit y Cl er k ) 

C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S 

1 6 . A P P R O V E A N D A U T H O RI Z E T H E P R E SI D E N T / C E O T O E X E C U T E A N 

E N C R O A C H M E N T M AI N T E N A N C E A N D R E M O V A L A G R E E M E N T WI T H T H E CI T Y 

O F S A N DI E G O R E L A T E D T O T H E C O N S T R U C TI O N O F T H E N E W A D MI NI S T R A TI O N 

B UI L DI N G : 

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol ut io n N o. 2 0 2 3- 0 0 4 3, a p pr o vi n g a n d a ut h ori z i ng 

t h e Pr e si d e n U C E O t o e x e c u t e a n E n cr o a c h m e nt M ai nt e n a n c e a n d R e m o v al 

A gr e e m e nt w ith t he C it y of S a n Di e g o (" Cit y") f or a n e n cr o a c h m e nt i nt o t he C it y 

rig ht - of-w a y f or t h e In st all ati o n of 1 7. 5 li ne ar fe e t of r oll e d c ur b a l on g M c C a i n R o a d 

a dj a c e nt t o th e N e w A d m ini s tr a ti o n B uil d i ng. 

(Air p ort D e si g n a n d C o n str u ct io n : B o b B olt o n , Dir e ct or} 

1 7 . A P P R O V E A N D A U T H O RI Z E A N I NC R E A S E I N T H E P R E S I DE N T / CE O ' S C H A N G E 

O R D E R A U T H O RI T Y A N D I N C R E AS E I N T H E C O N T R A C T D U R A TI O N F O R T H E 

R U N W A Y E L E C T RI C A L V A U L T U P G R A D E S P R O J E C T A T S A N D I EG O 

I N T E R N A TI O N A L A I R PO R T : 

R E C O M M E N D A T IO N: A d o p t R e s ol ut io n N o . 2 0 2 3- 0 0 4 5 w ai vi n g P o lic y 5. 0 2( 4)( b)(II) 

a n d a p pr o vi n g a n d a ut h ori z in g 1} a n i n cr e a s e i n t h e Pr e s i d ent/ C E O' s c h a n g e or d er 

a ut h orit y fr o m $ 8 3, 9 6 3 . 9 4 t o a n a m o u nt n ot t o e x c e e d $ 2 0 0, 0 0 0 ; a n d 2) a n i n cr e a s e 

I n c o n tr a ct d ur ati o n fr o m 1 8 0 d a y s t o 3 6 0 d a y s f or P r oj e ct N o. 1 0 4 2 6 4, R u n w a y 

El e ctri c al V a ult U p gr a d e s at S a n Di e g o I nt er n ati o n al A ir p ort. 

(Air p ort D e si g n a n d C o n str u cti o n: B o b B olt o n , Dir e ct or ) 

C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S A N D/ O R A M E N D M E N T S T O C O N T R A C T S A N D 
A G R E E M E N T S E X C E E DI N G S 1 M I L LI O N 

p u e u c H E A R IN G S 

O L D B U SI N E S S : 
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1 8 . A P P R O V A L A N D A D O P TI O N O F T H E O P E R A TI N G B U D G E T F O R FI S C A L Y E A R 2 0 2 4 , 

T H E C A PI T A L P R O G R A M F O R FI S C A L Y E A R S 2 0 2 4- 2 0 2 8 A N D C O N C E P T U A L 
A P P R O V A L O F T H E O P E R A T I NG B U D G E T F O R FI S C A L Y E A R 2 0 2 5 

R E C O M M E N D A TI O N : A d o pt R e s o l uti o n N o. 2 0 2 3- 0 0 4 6 a p pr o v in g th e O p e r ati n g 

B u d g et f or Fis c al Y e ar 2 0 2 4 , Th e C a pit al Pr o g r a m f o r Fis c a l Y e ar s 2 0 2 4- 2 0 2 8, a n d 

C o n c e pt u a l a p pr o v al of t h e O p e rat in g B u d g et f or Fis c al Y e ar 2 0 2 5. 

(Fi n a n c e : S c ott Bri c k n er , Vi c e Pr e s id e nt / C hi ef Fi n a n ci al Offi c e r) 

1 9 . A P P R O V E A N D A U T H O R IZ E T H E P R E SI D E N T / C E O T O E X E C U T E A L E A S E 
A G R E E M E N T WI T H C O N C E S SI O N A I R E HI G H Fl Y I NG F O O D S , F O R T H E O P E R A TI O N 
O F FI V E F O O D & B E V E R A G E L O C A TI O N S I N N E W T E R M IN A L 1. 
R E C O M M E N D A TI O N : A d o p t R e s ol u tio n N o . 2 0 2 3 -0 0 4 7, a p p r o vi n g a n o n -e x c lu s iv e 

le a s e a g r e e m e nt wi t h Hi g h Fl yi n g F o o d , t o d e si g n , b u ild a n d o p er at e fi v e fo o d a n d 

b e v er a g e l o c atio n s i n N e w T e r min al 1 at S a n Di e g o Int er n at io n al Ai r p ort f or a n 

o p er ati n g t er m n o t t o e x c e e d fift e e n (1 5 ) y e a r s a n d a ut h or i zin g t h e 

Pr e si d e nt/ C E O t o t a k e all n e c e s s ar y a ct io n s t o e x e c ut e t h e le a s e a gr e e m e nt . 

(R e v e n u e G e n er ati o n & P art n er s h i p D e v el o p m e nt: D e a n n a Z a c hri s s o n, 

Dir e ct or ) 

C L O S E D S E S SI O N : 

R E P O R T O N C L O S E D S E S SI O N : 

G E N E R A L C O U N S E L R E P O R T : 

B U SI N E S S A N D T R A V E L E X P E N S E R EI M B U R S E M E N T R E P O R T S F O R B O A R D M E M B E R S , 
P R E SI P E NJ/ C E O C HI E F A U DIJ O R A N D G E N E R A L C O U N S E L W H E N A T T E N DI N G 
C O N F E R E N C E S . M E ETI N G S . A N O T R A INI N G A T T H E E X P E N S E O F T H E A U T H O R I T Y: 

B O A R D C O M M E N T : 

A D IO U R N M E N T: 



D R A F T - B o ar d M e e ti ng A g e n d a 
T h ur ~ d ~ . J u n e 1, 2 0 2 3 

P a g e 8 of 8 

P oli c y f o r P u bli c P a rti ci p at io n i n B o ar d . Ai r p o rt L a n d U s e C o m m is s io n (A L U C), 

a n d C o m mitt e e M e et in g s (P u bli c C o m m e nt ) 

1) P er s o n s wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s s h all s u b mit a 

s p e a k er sli p t o t h e Cl er k pri or t o t h e i niti ati o n of t h e p ort io n of t h e a g e n d a 

c o nt ai ni n g t h e it e m t o b e a d dr e s s e d ( e. g., P u b h c C o m m e nt a n d G e n er al It e m s). 

F ail ur e t o s u b mit a s p e a k er sli p s h all n ot pr e cl u d e t esti m o n y, if p er mi s si o n t o 

a d dr e s s t h e B o ar d i s gr a nt e d b y t h e C h air. 

2) T h e P u bli c C o m m e nt S e cti o n at t h e b e gi n ni n g of t h e a g e n d a I s r e s er v e d f or p er s o n s 

wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s o n a n y m att er f or w hi c h 

a n ot h er o p p ort u nit y t o s p e a k i s n ot pr o vi d e d o n t h e A g e n d a, a n d o n m att er s t h at 

ar e wi thi n th e j uri s di cti o n of t h e B o ar d . 

3) P er s o n s wi s hi n g t o s p e a k o n s p e c ifi c it e m s h st e d o n t h e a g e n d a wil l b e aff or d e d a n 

o p p ort u nit y t o s p e a k d uri n g t h e pr e s e nt ati o n of i n di vi d u al it e m s. P er s o n s wi s h in g 

t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u ntil t h e s p e cifi c it e m i s 

t a k e n u p b y t h e B o ar d , A L U C a n d C o m mitt e e s. 

4) If m a n y p er s o n s h a v e i n di c at e d a d e sir e t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C a n d 

C o m mitt e e s o n th e s a m e i s s u e, t h e n t h e C h a ir m a y s u g g e st t h at t h e s e p er s o n s 

c o n s o lid at e t h eir r e s p e cti v e t e sti m o ni e s. T e sti m o n y b y m e m b er s of th e p u bli c o n 

a n y it e m s h all b e li mit e d t o t h r e e ( 3) mi n ut e s p e r i n di vi d u al s p e a k e r a n d fi v e ( S J 

mi n ut e s f or a p pli c a nt s , gr o u p s a n d r ef erri n g j uri s di cti o n s. 

5) P u r s u a nt t o A ut h o rit y P oli c y 1. 3 3 ( 8), r e c o g ni z e d gr o u p s m u st r e gi st er wit h t h e 

A ut h o nt y Cl er k pri or t o t h e m e eti n g. 

Aft er a p u b lic h e ari n g or t h e p u bl i c c o m m e nt p orti o n of t h e m e eti n g h a s b e e n cl o s e d, 

n o p er s o n s h all a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s wit h o ut fir st o bt ai ni n g 

p er mi s si o n t o d o s o. 

A d dit io n al M e eti n g Inf o r m ati o n 

N O T E : T h i s i nf or m ati o n i s a v a ila bl e i n alt er n ati v e f or m at s u p o n r e q u e st. T o r e q u e st a n 

A g e n d a i n a n al t er n ati v e f or m at, or t o r eq u e st a si g n la n g u a g e or or al int er pr et er, or a n 

A s si sti v e Li st e ni n g D e vi c e ( A L O) f or t h e m e eti n g. pl e a s e t el e p h o n e t h e A ut h orit y Cl er k' s 

Offi c e at ( 6 1 9) 4 0 0- 2 5 5 0 at l e a st t hr e e ( 3) w or k i n g d a y s pri or t o t h e m e eti n g t o e n s ur e 

a v ail a bilit y. 

F or y o ur c o n v e ni e n c e, t h e a g e n d a i s al s o a v ail a bl e t o y o u o n o ur w e b sit e at 

w w w.s a n. or e. 
F o r t h o s e pl a n ni n g t o att e n d t h e B o ar d m e eti n g , p a r ki n g i s a v ail a bl e i n t h e p u bli c 

p a r k in g l ot l o c at e d di r e ctl y t o t he E a st of t h e A d mi ni st r ati o n B uil di n g a cr o s s 

Wi n s h i p L a n e , e nt r a n c e i s n o w vi a Li b e r at o r W a y . 

Y o u m a y al s o r e a c h t h e S D C R A A B uil d in g b y u si n g p u b h c tr a n sit vi a t h e S a n Di e g o M T S 

S y st e m, R o ut e 9 9 2. F or r o ut e a n d f ar e I nf or m ati o n, pl e a s e c a ll t h e S a n Di e g o M T S at 

( 6 1 9) 2 3 3 -3 0 0 4 or 5 1 1. 

http://www.san.org/


D R A F T -Ai r p o rt L a n d U s e C o m mi s si o n A g e n d a 

T h u r s d a y , Ju n e 1, 2 0 2 3 

9: 0 0 A. M. o r im m e di at el y f oll o wi n g t h e B o ar d M e et in g 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi n a l Air p ort A ut h orit y 
A d m 1 ni st r at 1 o n B uil di n g 

T h ir d Fl o or - B o a r d R o o m 

3 2 2 5 N. H ar b o r D riv e 

Sa n Di e g o, C ali for ni a 9 2 1 0 1 
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w)'lt' M • Jit, 1 

Pr e si d e nt/ C E O 
l(lm b Ht y J Of(t tf 

Li v e w e b c a st s of A ut h o r it y B o a r d m e eti n g s c a n b e a c c e s s e d at 

htt o: 1 1 w w w. s a n. or g/ Air o ort- A ut h orit y 1 M e eti n g s- A g e n d a sl A L U C 

P ur s u a nt t o C alif or ni a P u bli c Ut iliti e s C o d e § § 2 1 6 7 0- 2 1 6 7 9. 5 , t h e Air p ort L a n d U s e C o m mi s si o n 
{" C o m mi s si o n' 1 i s r e s p o n si bl e f or c o or di n ati n g t h e air p ort pl a n ni n g of p u bli c a g e n d e s wit hi n S a n 
Di e g o C o u nt y. T h e C o m mi s si o n h a s t h e l e g al r e s p o n si bilit y t o f or m ul at e air p ort l a n d u s e 
c o m p ati bilit y pl a n s {" A L U C P s") t h at will ( a) pr o vi d e f or t h e or d erl y gr o wt h of e a c h p u bli c air p ort 
a n d t h e ar e a s s urr o u n di n g t h e air p ort wit hi n t h e C o u nt y a n d ( b) s af e g u ar d t h e g e n er al w elf ar e 
of t h e i n h a bit a nt s wit hi n t h e vi ci nit y of e a c h air p ort a n d t h e p u bli c i n g e n er al. P ur s u a nt r o 
§ 2 1 6 7 0. 3, t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y s er v e s a s t h e C o m mi s si o n. 

T h i s A g e n d a c o nt ai n s a bri ef g e n er al d e s cri pt io n of e a c h ite m t o b e c o n si d er e d. T h e 

in di c at io n of a r e c o m m e n d e d a cti o n d o e s n ot In di c at e w h at a cti o n (i f a n y) m a y b e t a k e n. 

Pl e a s e n ot e t h at a g e n d a it e m s m a y b e t a k e n o ut of o r d e r . If c o m m e nt s ar e m a d e t o t h e 
C o m m 1 s s 1 o n wit h o ut pri or n ot ic e or ar e n ot li st e d o n t h e A g e n d a, n o s p e cifi c a n s w er s or 

r e s p o n s e s s h o ul d b e e x p e ct e d at t hi s m e eti n g p ur s u a nt t o St at e l a w. 

St aff R e p ort s a n d d o c u m e nt at io n r el ati n g t o e a c h it e m of b u s in e s s o n t h e A g e n d a ar e o n 

fil e i n t h e B o ar d S er v 1 C e s/ A ut h orit y Cl er k D e p art m e nt a n d ar e a v ail a bl e f or p u b li c 

in s p e cti o n. 

N O T E : P ur s u a nt t o A ut h orit y C o d e S e cti o n 2. 1 5, all L o b b yi st s s h all r e gist er a s a n A ut h orit y 

L o b b y ist w ith t h e A ut h orit y Cl er k wit hi n t e n ( 1 0) d a y s of q u alif yi n g a s a l o b b yi st. A 
q u alif y in g l o b b yi st 1 s a n y in di vi d u a l w h o r e c ei v e s $ 1 0 0 or m or e i n a n y c al e n d ar m o nt h t o 

l o b b y a n y C o m mi s si o n M e m b er or e m pl o y e e of t h e A ut h orit y f or t h e p ur p o s e of 

infl u e n ci n g a n y a cti o n of t h e A ut h o rit y. T o o bt ai n L o b b yi st R e gi str at io n St at e m e nt F o rm s, 

c o nt a c t t h e B o ar d S er vi c e s/ A ut h or it y Cl er k D e p art m e nt. 

P L E A S E C O M P L E T E A S P E A K E R S LI P P RI O R T O T H E C O M M E N C E M E N T O F T H E M E E TI N G A N D 
S U B MI T I T T O T H E A U T H O RI T Y C L E R K. P Lf A Sf Rf Vlf W T Hf P O LI C Y F O R P U B LI C 

P A R TI C IP A TI O N I N B O A R D A N D B O A R D C O M MI S SI O N M E E TI N G S (P U B LI C C O M M E N T ) 

L O C A Tf D A T T Hf f N D O F T Hf A G E N D A . 

http://www.san.org/Airport-Authority/Meetings-Agendas/ALUC


D R A F T -Air p ort L a n d U s e C o m m i s si o n A g e n d a 
T h ur ~ d ~ . J u n e 1, 2 0 2 3 

C A L L J O O R D E R : 

P L E D G E O F A L L E G IA N C E : 

R O L L C A L L : 

N O N- A G E N D A P U B LI C C O M M E N T: 

P a g e, of 4 

N o n -A g e n d a P u bli c C o m m e nt i s r e s er v e d f or m e m b er s of t h e p u bli c wi s hi n g t o a d dr e s s t h e 

C o m mi s si o n o n m att er s f or w hi c h a n ot h er o p p ort u nit y t o s p e a k i s n ot pr o vi d e d o n t h e 

A g e n d a , a n d w hi c h i s wit hi n t h e J uri s di c ti o n of t h e C o m mi s si o n. P l e a s e s u b mit a c o m pl et e d 

s p e a k er sli p t o t h e A ut h orit y Cl er k. E a c h in d ivi d u al s p e a k e r is limit e d t o t h re e ( 3) mi n ut e s . 
A p p lic a nt s, g r o u p s a n d j u ris di cti o n s r ef e r ri ng it e m s t o t h e C o m m is si o n f o r a cti o n a r e 
li mit e d t o f i v e ( 5) min ut e s. 

N ot e: P er s o n s wi s h i n g t o s p e a k o n s p e cifi c It e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u ntil t h e 

s p e cifi c it e m i s t a k e n u p b y t h e C o m m 1 s s 1 o n 

C O N S E N T A G E N D A {I T E M S 1- 2 1: 
T h e ' C o n s e nt A g e n d a' c o nt ai n s It e m s t h at ar e r o uti n e i n n at ur e a n d n o n- c o ntr o v er si al. 

S o m e ite m s m a y b e r ef err e d b y a st a n di n g B o ar d C o m mitt e e or a p pr o v e d a s p art of t h e 

b u d g et pr o c e s s. T h e m att er s h st e d u n d er ' C o n s e nt A g e n d a' m a y b e a p pr o v e d b y o n e 

m oti o n. A n y C o m mi s si o n M e m b er m a y r e m o v e a n It e m f or s e p ar at e c o n si d er ati o n. it e m s 

s o r e m o v e d w ill b e h e ar d b ef or e t h e s c h e d ul e d N e w B u s i n e s s it e m s, u nl e s s ot h er wi s e 

dir e ct e d b y t h e C h air. 

1. A P P R O V A L O F MI N U T E S: 

R E C O M M E N D A TI O N: A p pr o v e t h e mi n ut e s of t h e M a y 4, 2 0 2 3, r e g ul ar m e eti n g. 

C O N S IS T E N C Y D E T E R MI N A TI O N S 

2. R E P O R T O F D E T E R MI N A TI O N S O F C O N SI S T E N C Y WI T H AI R P O R T L A N O U S E 

C O M P A TI BI LI T Y P L A N S : S A N D I E G O I N T E R N A TIO N A L AI R P O R T A L U C P S, 2 5 5 4 -
2 6 1 0 C A LI F O R N I A S T R E E T , CI T Y O F S A N DI E G O: 

R E C O M M E N D A TI O N: R e c ei v e t h e r e p ort. 

(Pl a n n in g & E n vir o n m e nt al A ffair s : R al p h R e d m a n , M a n a g er , Air p ort Pl a n n in g ) 



D R A F T -Air p ort L a n d U s e C o m m i s si o n A g e n d a 
T h ur s d a y , J u n e 1, 2 0 2 3 

p u e u c H E A R IN G S; 

O L D B U SI N E S S; 

N E W B U SI N E S S : 

C O M M IS S IO N C O M M E N T: 

A DI O U R N M E NJ: 

P a g e 3 of 4 



D R A F T -Air p ort L a n d U s e C o m m i s si o n A g e n d a 
T h ur ~ d ~ . J u n e 1, 2 0 2 3 

P a g e 4 of 4 

P oli c y f or P u bli c P arti ci p at io n i n B o ar d . Air p ort L a n d U s e C o m m is s io n (A L U C), 

a n d C o m mitt e e M e et in g s (P u bli c C o m m e nt ) 

1) P er s o n s wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s s h all s u b mi t a 

s p e a k er sli p pr i or t o t h e i nitiat i o n of t h e p orti o n of t h e a g e n d a c o nt ai ni n g t h e it e m 

t o b e a d dr e s s e d ( e. g .• P u bli c C o m m e nt a n d G e n er al It e m s). F ail ur e t o s u b mit a 

s p e a k er sli p s h all n ot pr e cl u d e t e sti m o n y, If p er mi s si o n t o a d dr e s s t h e B o ar d i s 

gr a nt e d b y t h e C h air. 

2) T h e P u bli c C o m m e nt S e cti o n at t h e b e gi n ni n g of t h e a g e n d a i s r e s er v e d f or p er s o n s 

wi s hi n g t o a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s o n a n y m att er f or w hi c h 

a n ot h er o p p ort u nit y t o s p e a k I s n ot pr o vi d e d o n t h e A g e n d a, a n d o n m att er s t h at 

ar e wi thi n t h e j uri s di cti o n of t h e B o ar d . 

3) P er s o n s wi s hi n g t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s li st e d o n t h e a g e n d a will b e aff or d e d a n 

o p p ort u nit y t o s p e a k d ur i ng t h e pr e s e nt at i o n of i n di vi d u al it e m s. P er s o n s wi s hi n g 

t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s s h o ul d r e s er v e t h eir c o m m e nt s u ntil t h e s p e cifi c it e m i s 

t a k e n u p b y t h e B o ar d , A L U C a n d C o m mitt e e s. 

4) If m a n y p er s o n s h a v e i n di c at e d a d e sir e t o a d dr e s s t h e B o ar d , A L U C a n d 

C o m mitt e e s o n th e s a m e i s s u e, t h e n t h e C h air m a y s u g g e st t h at t h e s e p er s o n s 

c o n s oli d at e t h eir r e s p e cti v e t e sti m o nie s. T e sti m o n y b y m e m b er s of th e p u bli c o n 

a n y it e m s h all b e li mit e d t o t hre e ( 3) mi n ut e s p er in di vi d u al s p e a k er a n d fi ve ( S J 

m i n ut e s f or a p pli c a nt s , gr o u p s a n d r ef err i n g j uri s di cti o n s. 

5) P ur s u a nt t o A ut h orit y P oli c y 1. 3 3 ( 8), r e c o g ni z e d gr o u p s m u st r e gi st er wit h t h e 

A u th orit y Cl er k pri or t o t h e m e eti n g. 

Aft er a p u bli c h e ari n g or t h e p u bli c c o m m e nt p orti o n of t h e m e eti n g h a s b e e n cl o s e d, 

n o p er s o n s h all a d dr e s s t h e B o ar d, A L U C, a n d C o m mitt e e s wit h o ut fir st o bt ai ni n g 

p er mi s si o n t o d o s o. 

A d dit io n al M e e t i n g Inf o r m ati o n 

N ot e: T hi s i nf or mat i o n i s a v ail a bl e i n alt er n ati v e f or m at s u p o n r e q u e st. T o r e q u e st a n 

A g e n d a i n a n alt er n ati v e f or m at, or t o r e q u e st a si g n l a n g u a g e or or al i nt er pret er , or a n 

A s si sti v e Li st e ni n g D e vi c e ( A L O) f or t h e m e eti n g, pl e a s e t el e p h o n e t h e A ut h orit y Cl er k' s 

Offi c e at ( 61 9) 4 0 0 - 25 5 0 at l e a st t hr e e ( 3) w or ki n g d a y s pri or t o t h e m e eti n g t o e n s ur e 

a v ail a bilit y. 

F or y o ur c o n v e ni e n c e, t h e a g e n d a 1 s al s o a v ail a bl e t o y o u o n o ur w e b sit e at 

w w w. s a n. or e . 
F or t h o s e pl a n ni n g t o att e n d t h e C o m mi s si o n m e eti n g. p ar k in g i s a v ail a bl e i n t h e 

p u bl i c p a r k i n g l ot l o c at e d di r e ctl y t o t h e E a st of t h e A d mi ni st r ati o n B uil di n g 

a cr o s s Wi n s h i p L a n e . Bri n g y o ur ti c k et t o t h e t hir d -fl o or r e c e p t i o nist f or 

v ali d at io n . 

Y o u m a y al s o r e a c h t h e S D C R A A B u il din g b y u si n g p u bli c tr a n sit vi a t h e S a n Di e g o M T S 

S y st e m, R o ut e 9 9 2. F or r o ut e a n d f ar e i nf or m ati o n, pl e a s e c all t h e S a n Di e g o M T S at 

( 6 1 9) 2 3 3- 3 0 0 4 or 5 1 1. 

http://www.san.org/
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