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Li v e w e b c a s t s of A u t h o ri t y B o a r d m e e ti n g s c a n b e a c c e s s e d a t  

h t t p: / / w w w. s a n. o r g / Ai r p o r t -A u t h o ri t y / M e e ti n g s -A g e n d a s / A u t h o ri t y -B o a r d  

 

T hi s A g e n d a c o nt ai n s a b ri ef g e n e r al d e s c ri pti o n of e a c h it e m t o b e c o n si d e r e d . T h e 

i n di c ati o n of a r e c o m m e n d e d a cti o n d o e s n ot i n di c at e w h at a cti o n (if a n y) m a y b e t a k e n. 

Pl e a s e n o t e t h a t a g e n d a i t e m s m a y b e t a k e n o u t of o r d e r . If c o m m e nt s a r e m a d e t o t h e 

B o a r d wit h o ut p ri o r n oti c e o r a r e n ot li st e d o n t h e A g e n d a, n o s p e cifi c a n s w e r s o r 

r e s p o n s e s s h o ul d b e e x p e ct e d at t hi s m e eti n g p u r s u a nt t o St at e l a w.  

 

St aff R e p o rt s a n d d o c u m e nt ati o n r el ati n g t o e a c h it e m of b u si n e s s o n t h e A g e n d a a r e o n 

fil e i n t h e Offi c e of t h e A ut h o rit y Cl e r k D e p a rt m e nt  a n d a r e a v ail a bl e f o r p u bli c i n s p e cti o n.  

 

N O T E:   P u r s u a nt t o A ut h o rit y C o d e S e cti o n 2. 1 5, all L o b b yi st s s h all r e gi st e r a s a n A ut h o rit y 

L o b b yi st wit h t h e A ut h o rit y Cl e r k wit hi n t e n ( 1 0) d a y s of q u alif yi n g a s a l o b b yi st . A q u alif yi n g 

l o b b yi st i s a n y i n di vi d u al w h o r e c ei v e s $ 1 0 0 o r m o r e i n a n y c al e n d a r m o nt h t o l o b b y a n y 

B o a r d M e m b e r o r e m pl o y e e of t h e A ut h o rit y f o r t h e p u r p o s e of i nfl u e n ci n g a n y a cti o n of 

t h e A ut h o rit y. T o o bt ai n L o b b yi st R e gi st r ati o n St at e m e nt F o r m s, c o nt a ct t h e  Offi c e of t h e 

A ut h o rit y Cl e r k D e p a rt m e nt.  

 

P L E A S E C O M P L E T E A S P E A K E R S LI P  P RI O R T O T H E C O M M E N C E M E N T O F T H E M E E TI N G A N D 

S U B MI T I T T O T H E A U T H O RI T Y C L E R K . P L E A S E R E VI E W T H E P O LI C Y F O R P U B LI C 

P A R TI CI P A TI O N I N B O A R D A N D B O A R D C O M MI T T E E M E E TI N G S ( P U B LI C C O M M E N T) 

L O C A T E D A T T H E E N D O F T H E A G E N D A.  

 

T h e A ut h o rit y h a s i d e ntifi e d a l o c al c o m p a n y t o p r o vi d e o r al i nt e r p r et e r a n d t r a n sl ati o n s e r vi c e s 

f o r p u bli c m e eti n g s. If y o u r e q ui r e o r al i nt e r p r et e r o r t r a n sl ati o n s e r vi c e s, pl e a s e t el e p h o n e t h e 

Offi c e of t h e A ut h o rit y Cl e r k D e p a rt m e nt wit h y o ur r e q u e st at ( 6 1 9) 4 0 0 -2 4 0 0 at l e a st t h r e e ( 3) 

w o r ki n g d a y s p ri o r t o t h e m e eti n g.  

 

 

 

S A N DI E G O 
C O U N T Y 
R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 
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C A L L T O O R D E R : 

 

P L E D G E O F A L L E GI A N C E : 

 

R O L L C A L L : 

 

P R E S E N T A TI O N S : 

 

A.  R E VI E W O F T H E U N A U DI T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S F O R T H E NI N E M O N T H S 

E N D E D M A R C H 3 1, 2 0 2 5: 

P r e s e nt e d b y S c ott B ri c k n e r, Vi c e P r e si d e nt a n d C hi ef Fi n a n ci al Offi c e r  

 

R E P O R T S F R O M B O A R D C O M MI T T E E S, A D H O C C O M MI T T E E S, A N D CI TI Z E N 

C O M MI T T E E S A N D LI AI S O N S : 

 

•  A U DI T C O M MI T T E E:  

C o m mitt e e M e m b e r s:  H u e rt a , N e w s o m ( C h ai r), M o nt g o m e r y St e p p e, P e r e z, 

S a n c h e z, V a u s, W o n g Ni c k e r s o n  

 

•  C A PI T A L I M P R O V E M E N T P R O G R A M O V E R SI G H T C O M MI T T E E:  

C o m mitt e e  M e m b e r s:  B e n zi a n , M a rti n e z, P e r e z, S a n c h e z, v o n Wil p e rt  ( C h ai r) 

 

•  E X E C U TI V E P E R S O N N E L A N D C O M P E N S A TI O N C O M MI T T E E:  

C o m mitt e e M e m b e r s: C a b r e r a  ( C h ai r), M a rti n e z , Sl y  

 

•  FI N A N C E C O M MI T T E E:  

C o m mitt e e M e m b e r s:  M a rti n e z , Sl y  ( C h ai r), v o n Wil p e rt  

 

A D VI S O R Y C O M MI T T E E S  

 

•  A U T H O RI T Y A D VI S O R Y C O M MI T T E E:  

Li ai s o n s: B e n zi a n  ( P ri m a r y), M a rti n e z  

 

•  A R T S A D VI S O R Y C O M MI T T E E:  

Li ai s o n:  M a rti n e z  

 

LI AI S O N S  

 

•  C A L T R A N S:  

Li ai s o n : F o x  

 

•  I N T E R G O V E R N M E N T A L A F F AI R S:  

Li ai s o n:  C a b r e r a  
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•  MI LI T A R Y A F F AI R S:  

Li ai s o n:  H e r r m a n n  

 

•  P O R T:  

Li ai s o n s:  C a b r e r a ( P ri m a r y), v o n  Wil p e rt  

 

•  W O R L D T R A D E C E N T E R:  

R e p r e s e nt ati v e: J a m e s Sl y 

 

B O A R D R E P R E S E N T A TI V E S ( E X T E R N A L)  

 

•  S A N D A G B O A R D O F DI R E C T O R S:  

R e p r e s e nt ati v e s : C a b r e r a ( P ri m a r y) , Sl y 

 

•  S A N D A G T R A N S P O R T A TI O N C O M MI T T E E:  

R e p r e s e nt at i v e s: S a n c h e z ( P ri m a r y), P e r e z 

 

C H AI R R E P O R T : 

 

P R E SI D E N T / C E O R E P O R T : 

 

N O N -A G E N D A P U B LI C C O M M E N T : 

N o n -A g e n d a P u bli c C o m m e nt i s r e s e r v e d f o r m e m b e r s of t h e p u bli c wi s hi n g t o a d d r e s s t h e 

B o a r d o n m att e r s f o r w hi c h a n ot h e r o p p o rt u nit y t o s p e a k i s n o t p r o vi d e d o n t h e A g e n d a , 

a n d w hi c h i s wit hi n t h e j u ri s di cti o n of t h e B o a r d.  Pl e a s e s u b mit a c o m pl et e d s p e a k e r sli p t o 

t h e A ut h o rit y Cl e r k. E a c h i n di vi d u al s p e a k e r i s li mi t e d t o t h r e e ( 3) mi n u t e s . A p pli c a n t s, 

g r o u p s,  a n d j u ri s di c ti o n s r ef e r ri n g i t e m s t o t h e B o a r d f o r a c ti o n a r e li mi t e d t o fi v e ( 5) 

mi n u t e s.  

 

N o t e:   P e r s o n s wi s hi n g t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s s h o ul d r e s e r v e t h ei r c o m m e nt s u ntil t h e 

s p e cifi c it e m i s t a k e n u p b y t h e B o a r d.  

 

C O N S E N T A G E N D A (I T E M S 1 - 1 0 ): 

T h e c o n s e nt a g e n d a c o nt ai n s it e m s t h at a r e r o uti n e i n n at u r e a n d n o n -c o nt r o v e r si al . S o m e 

it e m s m a y b e r ef e r r e d b y a st a n di n g B o a r d C o m mitt e e o r a p p r o v e d a s p a rt of t h e b u d g et 

p r o c e s s . T h e m att e r s li st e d u n d e r ' C o n s e nt A g e n d a' m a y b e a p p r o v e d b y o n e m oti o n . A n y 

B o a r d M e m b e r m a y r e m o v e a n it e m f o r s e p a r at e c o n si d e r ati o n . It e m s s o r e m o v e d will b e 

h e a r d b ef o r e t h e s c h e d ul e d N e w B u si n e s s It e m s, u nl e s s ot h e r wi s e di r e ct e d b y t h e C h ai r.  

 

1.  A P P R O V A L O F MI N U T E S:  

R E C O M M E N D A TI O N: A p p r o v e t h e mi n ut e s of t h e A p ril 3 , 2 0 2 5, r e g ul a r m e eti n g. 
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2. A C C E P T A N C E O F B O A R D A N D C O M MI T T E E M E M B E R S W RI T T E N R E P O R T S O N  

 T H EI R A T T E N D A N C E A T A P P R O V E D M E E TI N G S A N D P R E -A P P R O V A L O F  

 A T T E N D A N C E A T O T H E R M E E TI N G S N O T C O V E R E D B Y T H E C U R R E N T  

 R E S O L U TI O N:  

 R E C O M M E N D A TI O N: A c c e pt t h e r e p o rt s a n d p r e -a p p r o v e B o a r d M e m b e r  

 att e n d a n c e at ot h e r m e eti n g s, t r ai ni n g s a n d e v e nt s n ot c o v e r e d b y t h e 

 c u r r e nt r e s ol uti o n.  

( Offi c e of t h e A u t h o ri t y Cl e r k: A n n e t t e F a g a n O r ti z, A u t h o ri t y Cl e r k)  

 

3.  A W A R D E D C O N T R A C T S A N D A P P R O V E D C H A N G E O R D E R S F R O M M A R C H 7 ,  

 2 0 2 5 , T H R O U G H A P RI L 3 , 2 0 2 5, A N D R E A L P R O P E R T Y A G R E E M E N T S  

 G R A N T E D A N D A C C E P T E D F R O M M A R C H 7 , 2 0 2 5, T H R O U G H A P RI L 3,  

 2 0 2 5 : 

 R E C O M M E N D A TI O N: R e c ei v e t h e r e p o rt.  

 ( P r o c u r e m e n t: J a n a V a r g a s, Di r e c t o r) 

 

4.  M A Y  2 0 2 5 L E GI S L A TI V E R E P O R T:  

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 - 0 02 2 , a p p r o vi n g t h e M a y  2 0 2 5 

L e gi sl ati v e R e p o rt . 

  (S t r a t e g y & G o v e r n m e n t R el a ti o n s: M a t t H a r ri s, Di r e c t o r)  

 

C L AI M S : 

 

5.  R EJ E C T C L AI M O F J E A N J O N E S:  

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 3 , r ej e cti n g t h e cl ai m of J e a n 

J o n e s. 

( G e n e r al C o u n s el: A m y G o n z al e z)  

 

6. R EJ E C T C L AI M O F MI C H A E L H E R B E R H O L Z:  

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 4 , r ej e cti n g t h e cl ai m of Mi c h a el 

H e r b e r h ol z.  

( G e n e r al C o u n s el: A m y G o n z al e z) 

 

C O M MI T T E E R E C O M M E N D A TI O N S : 

 

7.  A C C E P T A N C E O F T H E U N A U DI T E D FI N A N CI A L S T A T E M E N T S F O R T H E NI N E 

M O N T H S E N D E D M A R C H 3 1, 2 0 2 5: 

R E C O M M E N D A TI O N:  T h e Fi n a n c e C o m mitt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o a r d a c c e pt 

t h e r e p o rt. 

( Fi n a n c e: S c o t t B ri c k n e r, Vi c e P r e si d e n t a n d C hi ef Fi n a n ci al Offi c e r)  
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8.  A C C E P T A N C E O F T H E A U T H O RI T Y I N V E S T M E N T R E P O R T A S O F M A R C H 3 1, 2 0 2 5: 

R E C O M M E N D A TI O N: T h e Fi n a n c e C o m mitt e e r e c o m m e n d s t h at t h e B o a r d a c c e pt 

t h e r e p o rt. 

( Fi n a n c e: S c o t t B ri c k n e r, Vi c e P r e si d e n t a n d C hi ef Fi n a n ci al Offi c e r ) 

 

C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S : 

 

9.  A U T H O RI Z E A R E D U C TI O N I N T H E A M O U N T O F R E T E N TI O N WI T H H E L D O N 

P R O G R E S S P A Y M E N T S T O T U R N E R -F L A TI R O N, A J OI N T V E N T U R E F O R W O R K 

P E R F O R M E D O N T H E N E W T E R MI N A L 1 T E R MI N A L A N D R O A D W A Y S P R OJ E C T:  

R E C O M M E N D A TI O N:  A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 5 , a ut h o ri zi n g a r e d u cti o n i n 

t h e a m o u nt of r et e nti o n wit h h el d o n p r o g r e s s p a y m e nt s t o T u r n e r -Fl ati r o n, a J oi nt 

V e nt u r e f o r w o r k p e rf o r m e d o n t h e N e w T e r mi n al 1 T e r mi n al a n d R o a d w a y s P r oj e ct.  

( Ai r p o r t D e si g n & C o n s t r u c ti o n: B o b B ol t o n, Di r e c t o r) 

 

1 0.  A P P R O V E A N D A U T H O RI Z E T H E P R E SI D E N T / C E O T O E X E C U T E A F O U R T H 

A M E N D M E N T T O T H E A G R E E M E N T WI T H O P T A VI S E L L C:  

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 6 , a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g 

t h e P r e si d e nt/ C E O t o e x e c ut e a F o u rt h A m e n d m e nt t o t h e A g r e e m e nt wit h O pt a vi s e 

L L C, e xt e n di n g t h e t e r m f o r t h r e e m o nt h s a n d i n c r e a si n g t h e c o m p e n s ati o n 

a m o u nt.  

( H u m a n R e s o u r c e s: M o n t y B ell, Di r e c t o r) 

 

C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S A N D / O R A M E N D M E N T S T O C O N T R A C T S A N D 

A G R E E M E N T S E X C E E DI N G $ 1 MI L LI O N : 

 

P U B LI C H E A RI N G S : 

 

O L D B U SI N E S S : 

 

N E W B U SI N E S S : 

 

1 1.  R E N E W A L O F H E A L T H & W E L F A R E B E N E FI T S F O R 2 0 2 6 : 

R E C O M M E N D A TI O N:  A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 7 , a p p r o vi n g t h e r e n e w al of t h e 

H e alt h a n d  W elf a r e B e n efit s P r o g r a m f o r 2 0 2 6 . 

(H u m a n R e s o u r c e s : M o n t y B ell , Di r e c t o r) 

 

C L O S E D S E S SI O N : 

 

1 2.  C O N F E R E N C E WI T H L E G A L C O U N S E L - E XI S TI N G LI TI G A TI O N:  

P a r a g r a p h ( 1) of s u b di vi si o n ( d) of C al. G o v. C o d e § 5 4 9 5 6. 9   

N a m e of C a s e: S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y v. A Q U S S W H ol di n g 

C o., et al., S a n Di e g o S u p e ri o r C o u rt C a s e N o. 3 7 -2 0 2 3 -0 0 0 3 2 1 2 4 -C U -B C - C T L   
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1 3.  C O N F E R E N C E WI T H L E G A L C O U N S E L - A N TI CI P A T E D LI TI G A TI O N:   

I niti ati o n of liti g ati o n p u r s u a nt t o p a r a g r a p h ( 4) of s u b di vi si o n ( d) of S e cti o n 5 4 9 5 6. 9   

N u m b e r of p ot e nti al C a s e s: 1 

 

R E P O R T O N C L O S E D S E S SI O N : 

 

G E N E R A L C O U N S E L R E P O R T : 

 

B U SI N E S S A N D T R A V E L E X P E N S E R EI M B U R S E M E N T R E P O R T S F O R B O A R D M E M B E R S, 

P R E SI D E N T / C E O, C HI E F A U DI T O R A N D G E N E R A L C O U N S E L W H E N A T T E N DI N G 

C O N F E R E N C E S, M E E TI N G S, A N D T R AI NI N G A T T H E E X P E N S E O F T H E A U T H O RI T Y : 

 

B O A R D C O M M E N T : 

 

A DJ O U R N M E N T :  
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P oli c y f o r P u bli c P a r ti ci p a ti o n i n B o a r d, Ai r p o r t L a n d U s e C o m mi s si o n ( A L U C),  

a n d C o m mi t t e e M e e ti n g s ( P u bli c C o m m e n t)  

1)  P e r s o n s wi s hi n g t o a d d r e s s t h e B o a r d, A L U C, a n d C o m mitt e e s s h all s u b mit  a 

s p e a k e r sli p t o t h e Cl e r k p ri o r t o t h e i niti ati o n of t h e p o rti o n of t h e a g e n d a 

c o nt ai ni n g t h e it e m t o b e a d d r e s s e d ( e. g., P u bli c C o m m e nt a n d G e n e r al It e m s) . 

F ail u r e t o s u b mit a s p e a k e r sli p  s h all n ot p r e cl u d e t e sti m o n y, if p e r mi s si o n t o 

a d d r e s s t h e B o a r d i s g r a nt e d b y t h e C h ai r.  

2)  T h e P u bli c C o m m e nt S e cti o n at t h e b e gi n ni n g of t h e a g e n d a i s r e s e r v e d f o r p e r s o n s 

wi s hi n g t o a d d r e s s t h e B o a r d, A L U C, a n d C o m mitt e e s o n a n y m att e r f o r w hi c h 

a n ot h e r o p p o rt u nit y t o s p e a k i s n ot p r o vi d e d o n t h e A g e n d a, a n d o n m att e r s t h at 

a r e wit hi n t h e j u ri s di cti o n of t h e B o a r d.  

3)  P e r s o n s wi s hi n g t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s li st e d o n t h e a g e n d a will b e aff o r d e d a n 

o p p o rt u nit y t o s p e a k d u ri n g t h e p r e s e nt ati o n of i n di vi d u al it e m s. P e r s o n s wi s hi n g 

t o s p e a k o n s p e cifi c it e m s s h o ul d r e s e r v e t h ei r c o m m e nt s u ntil t h e s p e cifi c it e m i s 

t a k e n u p b y t h e B o a r d, A L U C a n d C o m mitt e e s.  

4)  If m a n y p e r s o n s h a v e i n di c at e d a d e si r e t o a d d r e s s t h e B o a r d, A L U C a n d 

C o m mitt e e s o n t h e s a m e i s s u e, t h e n t h e C h ai r m a y s u g g e st t h at t h e s e p e r s o n s 

c o n s oli d at e  t h ei r r e s p e cti v e t e sti m o ni e s. T e sti m o n y b y m e m b e r s of t h e p u bli c o n 

a n y it e m s h all b e li mit e d t o t h r e e ( 3) mi n u t e s p e r i n di vi d u al s p e a k e r a n d fi v e ( 5) 

mi n u t e s f o r a p pli c a n t s, g r o u p s a n d r ef e r ri n g j u ri s di c ti o n s.  

5)  P u r s u a nt t o A ut h o rit y P oli c y 1. 3 3 ( 8), r e c o g ni z e d g r o u p s m u st r e gi st e r wit h t h e 

A ut h o rit y Cl e r k p ri o r t o t h e m e eti n g.  

Aft e r a p u bli c h e a ri n g o r t h e p u bli c c o m m e nt p o rti o n of t h e m e eti n g h a s b e e n cl o s e d, 

n o p e r s o n s h all a d d r e s s t h e B o a r d, A L U C, a n d C o m mitt e e s wit h o ut fi r st o bt ai ni n g 

p e r mi s si o n t o d o s o.  

 

A d di ti o n al M e e ti n g I nf o r m a ti o n 

N O T E:   T hi s i nf o r m ati o n i s a v ail a bl e i n alt e r n ati v e f o r m at s u p o n r e q u e st.  T o r e q u e st a n 

A g e n d a i n a n alt e r n ati v e f o r m at, o r t o r e q u e st a si g n l a n g u a g e o r o r al i nt e r p r et e r, o r a n 

A s si sti v e Li st e ni n g D e vi c e ( A L D) f o r t h e m e eti n g, pl e a s e t el e p h o n e t h e A ut h o rit y Cl e r k’ s 

Offi c e at ( 6 1 9) 4 0 0 - 25 5 0  at l e a st t h r e e ( 3) w o r ki n g d a y s p ri o r t o t h e m e eti n g t o e n s u r e 

a v ail a bilit y.  

F o r y o u r c o n v e ni e n c e, t h e a g e n d a i s al s o a v ail a bl e t o y o u o n o u r w e b sit e at 

w w w. s a n. o r g . 

F o r t h o s e pl a n ni n g t o a t t e n d t h e B o a r d m e e ti n g, p a r ki n g i s a v ail a bl e i n t h e 

Ai r p o r t A d mi ni s t r a ti o n B uil di n g P a r ki n g L o t ( e n t r a n c e o n t h e e a s t si d e of M c C ai n 

R o a d). B ri n g y o u r ti c k e t t o t h e fi r s t -fl o o r r e c e p ti o ni s t f o r v ali d a ti o n.  

Vi si t o r s c a n p a r k i n t h e l o t f r o m 8: 0 0 a. m. t o 5: 0 0 p. m.  

Y o u m a y al s o r e a c h t h e S D C R A A B uil di n g b y u si n g p u bli c t r a n sit vi a t h e S a n Di e g o M T S 

S y st e m, R o ut e 9 2 3 . F o r r o ut e a n d f a r e i nf o r m ati o n, pl e a s e c all t h e S a n Di e g o M T S at 

( 6 1 9) 2 3 3-3 0 0 4 o r 5 1 1  
 

 

http://www.san.org/
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R e vi e w of t h e U n a u dit e d Fi n a n ci al St at e m e nt s 
f o r t h e Ni n e M o nt h s E n d e d
M a r c h 3 1, 2 0 2 5 a n d 2 0 2 4

Pr es e nt e d b y:
S c ott Bri c k n er
C hi ef Fi n a n ci al Offi c er

M a y 1, 2 0 2 5 

P r e s e n t a ti o n A



22

O p e r ati n g R e v e n u e s
Ni n e M o nt h s E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

A vi ati o n, 5 5 %

T e r mi n al c o n c e s si o n s, 8 %

R e nt al c a r, 9 %

P a r ki n g, 1 3 %

Ot h e r o p e r ati n g, 1 5 %

A ct u al O p e r ati n g R e v e n u e s b y P e r c e nt a g e

( A u dit e d)
*

*

* * *

*

(i n $ 0 0 0 s)

A vi a ti o n r e v e n u e
T e r mi n al c o n c e s si o n s 

r e v e n u e
R e n t al c a r r e v e n u e P a r ki n g r e v e n u e

O t h e r o p e r a ti n g 

r e v e n u e

T o t al o p e r a ti n g 

r e v e n u e s

F Y 2 5 B u d g e t  $                    1 8 1, 4 4 9  $                      2 4, 1 6 8  $                      3 2, 6 3 2  $                      4 5, 5 0 4  $                      4 5, 9 6 3  $                    3 2 9, 7 1 6 

F Y 2 5 A c t u al                        1 8 3, 1 4 1                          2 6, 6 9 3                          3 0, 7 5 9                          4 1, 3 9 6                          5 0, 0 4 1                        3 3 2, 0 3 0 

B u d g e t v s A c t u al                             1, 6 9 2                             2, 5 2 5                           ( 1, 8 7 3)                           ( 4, 1 0 8)                             4, 0 7 7                             2, 3 1 3 

F Y 2 4 A c t u al                        1 6 7, 9 6 3                          2 4, 9 2 2                          3 0, 9 7 6                          3 7, 4 0 3                          4 7, 2 8 0                        3 0 8, 5 4 4 

I 
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O p e r ati n g E x p e n s e s
Ni n e M o nt h s E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

S al a ri e s & b e n efit s

2 8 %

C o nt r a ct u al s e r vi c e s 

2 5 %
S af et y & s e c u rit y

1 8 %

S p a c e r e nt al

5 %

Utiliti e s & M ai nt e n a n c e

1 8 %

I n s u r a n c e & Ot h e r

4 %

E m pl o y e e & B u si n e s s D e v el o p m e nt

2 %

A ct u al O p e r ati n g E x p e n s e s b y P e r c e nt a g e

*

*
*

*

*

*

(i n $ 0 0 0 s)

S al a ri e s & 

b e n efi t s

C o n t r a c t u al 

s e r vi c e s 
S a f e t y & s e c u ri t y S p a c e r e n t al

U tili ti e s & 

M ai n t e n a n c e

I n s u r a n c e & 

O t h e r

E m pl o y e e & 

B u si n e s s 

D e v el o p m e n t

T o t al o p e r a ti n g 

e x p e n s e s

F Y 2 5 B u d g e t  $            4 5, 6 5 2  $            4 4, 6 3 9  $            2 8, 2 6 7  $               8, 2 3 2  $            3 0, 5 2 0  $               6, 9 6 4  $               3, 2 6 6  $          1 6 7, 5 4 0 

F Y 2 5 A c t u al                 4 4, 1 8 3                 4 0, 2 9 7                 2 8, 9 0 3                   8, 2 7 7                 2 8, 7 9 5                   6, 3 6 7                   2, 3 8 7              1 5 9, 2 0 9 

B u d g e t v s A c t u al                   1, 4 6 9                   4, 3 4 2                     ( 6 3 6)                       ( 4 5)                   1, 7 2 5                      5 9 7                      8 7 9                   8, 3 3 1 

F Y 2 4 A c t u al                 4 1, 1 3 8                 3 9, 0 7 3                 2 7, 0 9 5                   7, 9 3 4                 2 6, 6 7 7                   5, 9 7 5                   2, 3 9 8              1 5 0, 2 9 0 

I 
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N o n- o p er ati n g R e v e n u e & E x p e ns e s
Ni n e M o nt h s E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

V ari a n c e $ 1, 2 1 1 

V a ri a n c e $ 1 0, 8 6 3 

V a ri a n c e $ 2 9 0 

V a ri a n c e $ 8, 2 1 7 

V a ri a n c e $ 2 0, 5 8 1 

 $( 1 5 0, 0 0 0)

 $( 1 0 0, 0 0 0)

 $( 5 0, 0 0 0)

 $-

 $ 5 0, 0 0 0

 $ 1 0 0, 0 0 0

F Y 2 5 B u d g et F Y 2 5 A ct u al
(i n 0 0 0s)

( A u dit e d)

( A u dit e d)

* *
*

*

* *

*

(i n $ 0 0 0 s)

P F C s, C F C s, a n d  Q H P I n t e r e s t i n c o m e I n t e r e s t e x p e n s e ( n e t)
O t h e r n o n o p e r a ti n g 

r e v e n u e ( e x p e n s e)

N o n o p e r a ti n g r e v e n u e, 

n e t

F Y 2 5 B u d g e t  $                          6 0, 3 2 3  $                          6 9, 5 8 4  $                       ( 1 2 5, 8 8 0)  $                              ( 2 5 1)  $                             3, 7 7 6 

F Y 2 5 A c t u al                               6 1, 5 3 4                               8 0, 4 4 7                           ( 1 2 5, 5 9 0)                                 7, 9 6 7                               2 4, 3 5 8 

B u d g e t v s A c t u al                                 1, 2 1 1                               1 0, 8 6 3                                    2 9 0                                 8, 2 1 7                               2 0, 5 8 1 

F Y 2 4 A c t u al                               5 8, 5 5 7                               5 0, 9 8 4                           ( 1 1 5, 1 2 3)                               5 3, 4 5 8                               4 7, 8 7 6 

I 

- - - -
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Fi n a n ci al S u m m a r y
Ni n e M o nt h s E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

V ari a n c e $ 2, 3 1 3 

V a ri a n c e $ 8, 3 3 1 

V a ri a n c e $ 0 
V a ri a n c e $ 2 0, 5 8 1 V a ri a n c e $ 1 4, 5 4 0 

V a ri a n c e $ 4 5, 7 6 6 

 $-

 $ 5 0, 0 0 0

 $ 1 0 0, 0 0 0

 $ 1 5 0, 0 0 0

 $ 2 0 0, 0 0 0

 $ 2 5 0, 0 0 0

 $ 3 0 0, 0 0 0

 $ 3 5 0, 0 0 0

F Y 2 5 B u d g et F Y 2 5 A ct u al

(i n 0 0 0s)

( A u dit e d)

*

*

*

*

*
* **

(i n $ 0 0 0 s)

T o t al o p e r a ti n g 

r e v e n u e s

T o t al o p e r a ti n g 

e x p e n s e s
D e p r e ci a ti o n 

N o n o p e r a ti n g 

r e v e n u e, n e t

C a pi t al g r a n t 

c o n t ri b u ti o n s 

C h a n g e i n n e t 

p o si ti o n

F Y 2 5 B u d g e t  $                 3 2 9, 7 1 6  $                 1 6 7, 5 4 0  $                   8 3, 2 0 6  $                     3, 7 7 6  $                   3 3, 8 7 5  $                 1 1 6, 6 2 1 

F Y 2 5 A c t u al                     3 3 2, 0 3 0                     1 5 9, 2 0 9                       8 3, 2 0 6                       2 4, 3 5 8                       4 8, 4 1 5                     1 6 2, 3 8 7 

B u d g e t v s A c t u al                          2, 3 1 3                          8, 3 3 1                                  -                       2 0, 5 8 1                       1 4, 5 4 0                       4 5, 7 6 6 

F Y 2 4 A c t u al                     3 0 8, 5 4 4                     1 5 0, 2 9 0                       8 4, 6 5 6                       4 7, 8 7 6                       9 3, 4 5 8                     2 1 4, 9 3 1 

I 

I I - - -
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St at e m e nt of N et P o siti o n a s of M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

A s s et s a n d D ef er r e d O utfl o w of R es o ur c e s ( 0 0 0’s)

C u r r e nt A s s et s

( C a s h, i n v e st m e nt s, & r e c ei v a bl e s), 

$ 3 6 8, 4 1 9 , 6 %

R e st ri ct e d A s s et s

( B o n d p r o c e e d s/ r e s e r v e s, P F C & C F C), 

$ 1, 5 2 3, 6 5 3 , 2 3 %

C a pit al A s s et s, N et

( L a n d, b uil di n g, r u n w a y, r o a d w a y s, & e q ui p m e nt), 

$ 4, 1 0 4, 1 0 3 , 6 1 %

Ot h e r A s s et s

( L o n g-t e r m i n v e st m e nt s & n ot e s r e c ei v a bl e), 

$ 6 9 1, 3 5 0 , 1 0 %

D ef e r r e d o utfl o w s of r e s o u r c e s, 

$ 2 1, 8 4 5 , 0 %

T o t al: $ 6, 7 0 9, 3 6 9

I 
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St at e m e nt of N et P o siti o n a s of M a r c h 3 1, 2 0 2 5 ( U n a u dit e d)

Li a biliti e s, D ef e rr e d O utfl o w of R e s o u r c e s & N et P o siti o n ( 0 0 0’s)

C u r r e nt Li a biliti e s

( A c c o u nt s p a y a bl e & a c c r u e d i nt e r e st), 

$ 2 0 7, 7 3 4 , 3 %

L o n g-t e r m Li a biliti e s

( L o n g-t e r m d e bt), 

$ 4, 6 7 7, 5 0 7 , 7 0 %

D ef e r r e d I nfl o w s of R e s o u r c e s, 

$ 3 6 0, 5 1 0 , 5 %

N et P o siti o n

( N et w o rt h), 

$ 1, 4 6 3, 6 1 9 , 2 2 %

T o t al: $ 6, 7 0 9, 3 6 9

I 

~ T ~J ~, E L E G O AI R P O R T 
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Q u e sti o n s ?Q u e sti o n s ?



I t e m 1 

D R A F T  

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y B O A R D  

MI N U T E S  

T H U R S D A Y, A P RI L  3, 2 0 2 5 

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y  

B O A R D R O O M  

 

C A L L T O O R D E R : C h ai r C a b r e r a c all e d t h e m e eti n g of t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al 

Ai r p o rt A ut h o rit y B o a r d t o o r d e r at  9: 0 2  a. m. o n T h u r s d a y, A p ril 3 , 2 0 2 5, at t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y, A d mi ni st r ati o n B uil di n g, 2 4 1 7 M c C ai n R o a d, S a n Di e g o, 

C A 9 2 1 0 1.  

 

P L E D G E O F A L L E GI A N C E : C h ai r C a b r e r a  l e d t h e pl e d g e of all e gi a n c e. 

 

R O L L C A L L : 

 

P R E S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  B e n zi a n, C a b r e r a ( C h ai r), F o x ( E x -Offi ci o), 

H e r r m a n n ( E x -Offi ci o), M a rti n e z, 

M o nt g o m e r y St e p p e , P e r e z, S a n c h e z,  

  Sl y ( Vi c e C h ai r)  

 

A B S E N T : B o a r d M e m b e r s:  P e r r a ult ( E x -Offi ci o) , V a u s, v o n Wil p e rt 

 

 

A L S O P R E S E N T:  Ki m b e rl y B e c k e r, P r e si d e nt/ C E O ; A m y G o n z al e z,  G e n e r al C o u n s el; 

A n n ett e F a g a n O rti z, A ut h o rit y Cl e r k; P at ri ci a Willi s , A s si st a nt A ut h o rit y 

Cl e r k I  

 

P R E S E N T A TI O N S :  

 

R E P O R T S F R O M B O A R D C O M MI T T E E S, A D H O C C O M MI T T E E S, A N D CI TI Z E N 

C O M MI T T E E S A N D LI AI S O N S : 

•  A U DI T C O M MI T T E E: B o a r d M e m b e r S a n c h e z r e p o rt e d t h at t h e c o m mitt e e m et o n 

F e b r u a r y 1 0, 2 0 2 5 , a n d t h e n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d f o r M o n d a y, M a y 5, 2 0 2 5.  

 

•  C A PI T A L I M P R O V E M E N T P R O G R A M O V E R SI G H T C O M MI T T E E: B o a r d M e m b e r 

P e r e z r e p o rt e d t h at t h e c o m mitt e e h a s n ot m et si n c e t h e l a st B o a r d m e eti n g. H e  

r e p o rt e d t h at t h e T 1 p r oj e ct c o nti n u e s t o m o v e f o r w a r d wit h a rt w o r k b ei n g 

i n st all e d, t e n a nt s p a c e s st a rti n g t o t a k e s h a p e, a n d t e sti n g f o r WI FI c o nti n ui n g. T h e 

n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d f o r A p ril 1 7, 2 0 2 5, a n d will b e c o m bi n e d wit h t h e C a pit al 

B u d g et W o r k s h o p.  

 

 

 

 



D r aft  - B o a r d M e eti n g Mi n ut e s  

T h u r s d a y,  A p ril 3 , 2 0 2 5 

P a g e 2 of 8   

 

•  E X E C U TI V E P E R S O N N E L A N D C O M P E N S A TI O N C O M MI T T E E: C h ai r C a b r e r a 

r e p o rt e d t h at t h e c o m mitt e e h a s n ot m et t hi s y e a r,  a n d t h e fi r st m e eti n g of t h e 

y e a r i s s c h e d ul e d ri g ht aft e r t hi s B o a r d m e eti n g t o r e vi e w t h e A n n u al B e n efit 

R e n e w al f o r 2 0 2 6.  

 

•  FI N A N C E C O M MI T T E E:  B o a r d M e m b e r Sl y r e p o rt e d t h at t h e c o m mitt e e m et o n 

M a r c h 2 4, 2 0 2 5. H e r e p o rt e d t h at t h e c o m mitt e e r e vi e w e d t h e U n a u dit e d Fi n a n ci al 

St at e m e nt s f o r t h e Ei g ht M o nt h s e n d e d F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5, a n d r e vi e w e d t h e 

A ut h o rit y I n v e st m e nt R e p o rt a s of F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5.  T h e n e xt m e eti n g i s 

s c h e d ul e d f o r A p ril 2 1, 2 0 2 5.  

 

A D VI S O R Y C O M MI T T E E S : 

 

•  A U T H O RI T Y A D VI S O R Y C O M MI T T E E: B o a r d M e m b e r B e n zi a n  r e p o rt e d t h at t h e 

c o m mitt e e m et o n M a r c h 1 3 , 2 0 2 5, a n d r e c ei v e d a p r e s e nt ati o n o n t h e a cti v ati o n 

a n d o p e ni n g p r o c e s s f o r p h a s e 1 A of t h e N e w T e r mi n al 1. H e al s o r e p o rt e d t h at 

t h e c o m mitt e e r e c ei v e d u p d at e s o n t h e T e r mi n al 2 E a st C o n n e ct o r P r oj e ct, t h e 

N T C S af e P a r ki n g L ot,  al s o k n o w n a s t h e H B a r r a c k s , a n d t h e A ut h o rit y’ s Ai r S e r vi c e 

D e v el o p m e nt P r o g r a m. T h e n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d f o r J ul y 2 4, 2 0 2 5.  

•  A R T S A D VI S O R Y C O M MI T T E E: B o a r d M e m b e r M a rti n e z  r e p o rt e d t h a t A m y 

Elli n g s o n ’ s c ol o rf ul m o s ai c c ol u m n s, A D a y i n t h e S u n, h a v e b e e n i n st all e d i n t h e 

n e w T 1 j u st p a st t h e s e c u rit y c h e c k p oi nt. S h e r e p o rt e d t h at t hi s i n st all ati o n i s t h e 

fi r st of fi v e c o m mi s si o n e d a rt w o r k s  t h at will b e c o m pl et e d a h e a d of t h e n e w T 1 

o p e ni n g.  T h e n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d J u n e 2 6, 2 0 2 5.  

LI AI S O N S:  

•  C A L T R A N S:  B o a r d M e m b e r F o x r e p o rt e d t h at o n A p ril 2, s h e att e n d e d t h e 

C alt r a n s A n n u al Di st ri ct 1 1 P r o c u r e m e nt a n d R e s o u r c e F ai r i n E a st C o u nt y. S h e 

r e p o rt e d t h at t hi s f ai r p r o vi d e s s m all a n d di s a d v a nt a g e d b u si n e s s e s a c h a n c e t o 

m e et a n d n et w o r k wit h C alt r a n s a n d ot h e r l o c al a g e n ci e s o n h o w t o d o b u si n e s s 

wit h g o v e r n m e nt a g e n ci e s. S h e al s o r e p o rt e d t h at c u r r e ntl y, Di st ri ct 1 1 h a s 

a p p r o xi m at el y fift y -fi v e o n g oi n g c o n st r u cti o n c o nt r a ct s v al u e d at j u st o v e r a billi o n 

d oll a r s, a n d of t h at,  t h e di st ri ct h a s i n v e st e d o v e r $ 2 6 8, 0 0 0, 0 0 0  of t h o s e c o nt r a ct s 

wit h s m all a n d mi c r o b u si n e s s e s  i n t h e fi r st h alf of t h e fi s c al y e a r. S h e r e p o rt e d 

t h at A p ril i s t h e m o nt h t o r e m e m b e r t h e C alt r a n s w o r k e r s w h o h a v e l o st t h ei r li v e s 

i n s e r vi c e t o t h e d e p a rt m e nt.  S h e al s o r e p o rt e d t h at t h e r e will b e s e v e r al f all e n 

w o r k e r s e v e nt s t h r o u g h o ut t h e st at e; o n e will b e at t h e h e a d q u a rt e r s o n A p ril 1 7, 

a n d t w o will b e h el d i n S a n Di e g o o n A p ril 2 2 a n d A p ril 2 9.  

 



D r aft  - B o a r d M e eti n g Mi n ut e s  

T h u r s d a y,  A p ril 3 , 2 0 2 5 

P a g e 3 of 8   

 

•  I N T E R G O V E R N M E N T A L A F F AI R S: C h ai r C a b r e r a r e p o rt e d t h at i n W a s hi n gt o n, t h e 

P r e si d e nt si g n e d a C o nti n ui n g R e s ol uti o n ( C R) i nt o l a w o n M a r c h 1 5, 2 0 2 5, t o a v e rt 

a f e d e r al g o v e r n m e nt s h ut d o w n a n d t h at t h e C R will e xt e n d f e d e r al a g e n c y 

f u n di n g t h r o u g h S e pt e m b e r 3 0, 2 0 2 5. H e r e p o rt e d t h at it i s e x p e ct e d t h at 

C o n g r e s s will n o w t u r n t o c o n si d e ri n g Fi s c al Y e a r 2 0 2 6 a p p r o p ri ati o n s a n d r e s u m e 

n e g oti ati o n s o n a b u d g et r e s ol uti o n. H e al s o r e p o rt e d t h at i n S a c r a m e nt o, t h e 

L e gi sl at u r e  c o nti n u e s t o r e fi n e n e w l e gi sl ati v e p r o p o s al s a n d c o n v e n e  t h e fi r st 

H o u s e p oli c y c o m mitt e e h e a ri n g s a h e a d of t h e s p ri n g r e c e s s, w hi c h b e gi n s A p ril 

1 0, 2 0 2 5. H e r e p o rt s  t h at t h e S e n at e a n d A s s e m bl y c o nti n u e t o h ol d b u d g et 

s u b c o m mitt e e h e a ri n g s  r e vi e wi n g s p e ci fi c a r e a s of t h e b u d g et, a n d wit h A p ril t a x 

r e c ei pt s p r o vi di n g a cl e a r e r pi ct u r e of t h e st at e’ s fi s c al o utl o o k, att e nti o n i s t u r ni n g 

t o w a r d t h e M a y R e vi si o n of t h e Fi s c al Y e a r 2 0 2 5 -2 0 2 6 B u d g et.  

 

•  MI LI T A R Y A F F AI R S: N o n e.  

 

•  P O R T: N o n e.  

 

•  W O R L D T R A D E C E N T E R:  N o n e  

 

B O A R D R E P R E S E N T A TI V E S ( E X T E R N A L) :  

 

•  S A N D A G B O A R D O F DI R E C T O R S: C h ai r C a b r e r a r e p o rt e d t h at  t h e b o a r d h a s m et 

t wi c e si n c e t h e l a st m e eti n g a n d at t h e fi r st m e eti n g, st aff p r e s e nt e d a n o v e r vi e w 

a n d st at u s u p d at e o n t h e D o w nt o w n St o p o v e r P r oj e ct. At t h e s e c o n d m e eti n g, 

st aff p r e s e nt e d t h e D r aft Fi s c al Y e a r 2 0 2 6 P r o g r a m B u d g et a n d r e c o m m e n d e d t h at 

t h e B o a r d of Di r e ct o r s a p p r o v e it. T h e n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d A p ril 1 1, 2 0 2 5. 

 

•  S A N D A G T R A N S P O R T A TI O N C O M MI T T E E: B o a r d M e m b e r S a n c h e z  r e p o rt e d t h at 

t h e c o m mitt e e m et o n M a r c h 2 1, 2 0 2 5, a n d at t h at m e eti n g , t h e c o m mitt e e w a s 

a s k e d t o r e c o m m e n d t h at t h e B o a r d c e rtif y t h e r e s ult s of t h e S a n Di e g o R e gi o n al 

A cti v e T r a n s p o rt ati o n P r o g r a m ( A T P) a n d r e c o m m e n d t h at t h e C alif o r ni a 

T r a n s p o rt ati o n C o m mi s si o n f u n d t h e S a n Di e g o R e gi o n al A T P p r oj e ct s.  S h e al s o 

r e p o rt e d t h at st aff p r e s e nt e d a n o v e r vi e w of t h e n e w Fl e xi bl e Fl e et s Pil ot G r a nt 

p r o g r a m a n d r e q u e st e d f e e d b a c k o n t h e d r aft c all f o r p r oj e ct s f r o m c o m mitt e e 

m e m b e r s.  T h e n e xt m e eti n g i s s c h e d ul e d f o r A p ril 4, 2 0 2 5 .    

 

C H AI R R E P O R T : C h ai r C a b r e r a r e p o rt e d t h at la st m o nt h, h e w a s t h e f e at u r e d s p e a k e r f o r 

C o r p o r at e Di r e ct o r s F o r u m m e m b e r s a n d g u e st  a n d t h at t h e e v e nt, titl e d Pi o n e e ri n g 

S u st ai n a bl e G r o wt h: T h e N e xt E r a f o r S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt , p r o vi d e d a n 

o p p o rt u nit y t o s h a r e e x citi n g u p d at e s o n t h e p r o g r e s s of N e w T e r mi n al 1 a n d hi g hli g ht 

t h e A ut h o rit y’ s o ut st a n di n g w o r k i n s u st ai n a bilit y.  
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H e r e p o rt e d t h at o n M a r c h 1 7, t h e A ut h o rit y a n d Al a s k a Ai rli n e s c el e b r at e d t h e i n a u g u r al 

n o n st o p s e r vi c e t o W a s hi n gt o n, D. C.’ s R o n al d R e a g a n N ati o n al Ai r p o rt ( D C A) wit h a 

s p e ci al s e n d o ff.  S a n Di e g o M a y o r T o d d Gl o ri a j oi n e d t h e c el e b r ati o n, n ot o nl y att e n di n g 

t h e e v e nt b ut al s o st e p pi n g i nt o t h e r ol e of a g u e st c r e w m e m b e r — p e r s o n all y a s si sti n g 

wit h t h e b o a r di n g p r o c e s s a n d d eli v e ri n g a s e n d o ff m e s s a g e t o p a s s e n g e r s o v e r t h e 

i nt e r c o m. H e al s o r e p o rt e d t h at S u p e r vi s o r M o nt g o m e r y St e p p e p a rti ci p at e d i n a n ai r p o rt 

c o m mi s si o n e r s p a n el at t h e Ai r p o rt Mi n o rit y A d vi s o r y C o u n cil ( A M A C) C o nf e r e n c e i n 

W a s hi n gt o n, D C, w h e r e s h e w a s i n vit e d t o j oi n c o m mi s si o n e r s f r o m L o s A n g el e s 

I nt e r n ati o n al Ai r p o rt ( L A X) a n d H a rt s fi el d-J a c k s o n Atl a nt a I nt e r n ati o n al Ai r p o rt ( A T L) f o r 

t h ei r p e r s p e cti v e s o n ai r p o rt s m all b u si n e s s p r o g r a m s a n d o p p o rt u niti e s.  T h e a u di e n c e 

i n cl u d e d s e v e r al h u n d r e d Di s a d v a nt a g e d B u si n e s s E nt e r p ri s e s ( D B E s), Ai r p o rt C o n c e s si o n 

D B E s ( A C D B E s), a n d ai r p o rt o p e r at o r s.  

P R E SI D E N T / C E O R E P O R T : Ki m B e c k e r, P r e si d e nt/ C E O , r e p o rt e d  t h at t h e w o r k c o nti n u e s  

f o r t h e n e w T e r mi n al 1, wit h a b o ut 8 5 % c o m pl et e d, t h e p a s s e n g e r b o a r di n g b ri d g e s a r e 

a b o ut 9 5 % c o m pl et e , a n d t h e n e w T 1 p a r ki n g g a r a g e st a g e 2 i s 8 8 % c o m pl et e a n d will 

o p e n i n J u n e of t hi s y e a r. S h e r e p o rt e d t h at F r o nti e r Ai rli n e s i s la u n c hi n g  d ail y s e r vi c e t o 

C hi c a g o, O’ H a r e st a rti n g J u n e 1 2; o n J u n e 1 3, t h e y will o ff e r fli g ht s t o A u sti n f o u r ti m e s a 

w e e k a n d t o S alt L a k e t h r e e ti m e s a w e e k. S h e al s o r e p o rt e d t h at S pi rit Ai rli n e s will 

r e s u m e s e r vi c e t o D et r oit f o u r ti m e s a w e e k o n J u n e 1 2 ; S o ut h w e st Ai rli n e s i s a d di n g t w o 

s e a s o n al d e sti n ati o n s f r o m S A N  t o E u g e n e a n d O m a h a, w hi c h will m a k e t hi rt y -fi v e 

d e sti n ati o n s , a n d wit h t h e s e a d d e d, S A N  will n o w h a v e ei g ht y -s e v e n n o n -st o p 

d e sti n ati o n s.  S h e r e p o rt e d t h at t h e P r e si d e nt r e c e ntl y a n n o u n c e d hi s n o mi n ati o n of t h e 

c u r r e nt p r e si d e nt & C E O of R e p u bli c Ai r w a y s, B r y a n B e df o r d, t o s e r v e a s t h e F A A 

A d mi ni st r at o r a n d if c o n fi r m e d, h e will r e pl a c e t h e a cti n g A d mi ni st r at o r.  S h e r e p o rt e d 

t h at l a st w e e k, t h e S m all B u si n e s s p r o g r a m w el c o m e d a n ot h e r c o h o rt t o T u r n e r S c h o ol 

C o n st r u cti o n M a n a g e m e nt; it’ s t h ei r 2 1 st  y e a r of  t hi s p r o g r a m.  T h e p r o g r a m p r o vi d e s 

s m all b u si n e s s e s wit h t h e f o u n d ati o n t o bi d o n c o n st r u cti o n p r oj e ct s at t h e ai r p o rt a n d 

p u bli c a g e n ci e s, a n d it i s a s e v e n -w e e k p r o g r a m t h at i n cl u d e s c o u r s e s o n l a b o r 

c o m pli a n c e, s af et y, p r o c u r e m e nt, e sti m ati n g , m a r k eti n g,  fi n a n c e , a n d c e rti fi c ati o n. M o r e 

t h a n fift e e n h u n d r e d i n di vi d u al s i n s m all b u si n e s s e s h a v e g r a d u at e d f r o m t hi s p r o g r a m.  

N O N -A G E N D A P U B LI C C O M M E N T : No n e.  
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C O N S E N T A G E N D A (I T E M S 1 - 9): 

 

A C TI O N: M o v e d b y B o a r d M e m b e r  Sl y  a n d s e c o n d e d b y B o a r d M e m b e r  B e n zi a n  t o 

a p p r o v e t h e C o n s e n t A g e n d a. M o ti o n c a r ri e d b y t h e f oll o wi n g v o t e s: Y E S – B e n zi a n, 

C a b r e r a, M a r ti n e z, M o n t g o m e r y  S t e p p e,  P e r e z,  S a n c h e z,  Sl y ; N O – N o n e;  A b s e n t – 

V a u s, v o n Wil p e r t  (W ei g h t e d V o t e P oi n t s: Y E S – 7 5 ; N O – 0; A B S E N T - 2 5 ) 

 

1.  A P P R O V A L O F MI N U T E S:  

R E C O M M E N D A TI O N: A p p r o v e t h e mi n ut e s of t h e M a r c h 6 , 2 0 2 5, r e g ul a r m e eti n g. 

 

2.  A C C E P T A N C E O F B O A R D A N D C O M MI T T E E M E M B E R S W RI T T E N R E P O R T S O N  

 T H EI R A T T E N D A N C E A T A P P R O V E D M E E TI N G S A N D P R E -A P P R O V A L O F  

 A T T E N D A N C E A T O T H E R M E E TI N G S N O T C O V E R E D B Y T H E C U R R E N T  

 R E S O L U TI O N:  

 R E C O M M E N D A TI O N: A c c e pt t h e r e p o rt s a n d p r e -a p p r o v e B o a r d M e m b e r  

 att e n d a n c e at ot h e r m e eti n g s, t r ai ni n g s a n d e v e nt s n ot c o v e r e d b y t h e 

 c u r r e nt r e s ol uti o n.  

( Offi c e of t h e A u t h o ri t y Cl e r k: A n n e t t e F a g a n O r ti z, A u t h o ri t y Cl e r k)  

 

3.  A W A R D E D C O N T R A C T S A N D A P P R O V E D C H A N G E O R D E R S F R O M F E B R U A R Y 7,  

 2 0 2 5, T H R O U G H M A R C H 6, 2 0 2 5, A N D R E A L P R O P E R T Y A G R E E M E N T S  

 G R A N T E D A N D A C C E P T E D F R O M F E B R U A R Y 7, 2 0 2 5, T H R O U G H M A R C H 6,  

 2 0 2 5 : 

 R E C O M M E N D A TI O N: R e c ei v e t h e r e p o rt.  

 ( P r o c u r e m e n t: J a n a V a r g a s, Di r e c t o r) 

 

4.  A P RI L 2 0 2 5 L E GI S L A TI V E R E P O R T:  

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 1 6, a p p r o vi n g t h e A p ril 2 0 2 5 

L e gi sl ati v e R e p o rt . 

 ( S t r a t e g y & G o v e r n m e n t R el a ti o n s: M a t t H a r ri s, Di r e c t o r) 

 

C L AI M S : 

 

C O M MI T T E E R E C O M M E N D A TI O N S : 
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C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S : 

 

5.  A P P R O V E A N D A U T H O RI Z E T H E P R E SI D E N T / C E O T O N E G O TI A T E A N D 
E X E C U T E A C O N C E S SI O N L E A S E WI T H C O M P A S S G R O U P U S A, I N C. T O 
FI N A N C E, I N S T A L L, A N D O P E R A T E A U T O M A T E D S N A C K A N D B E V E R A G E 
V E N DI N G M A C HI N E S F O R A T E R M O F FI V E ( 5) Y E A R S WI T H O N E ( 1) FI V E ( 5) 
Y E A R O P TI O N T O E X T E N D T H E T E R M:  
R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 1 7, a p pr o vi n g a n d a ut h ori zi n g 
t h e Pr e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a c o n c e s si o n l e a s e wit h C o m p a s s 
Gr o u p U S A, I n c. t o fi n a n c e, i n st all, a n d o p er at e a ut o m at e d s n a c k a n d b e v er a g e 
v e n di n g m a c hi n e s f or a t er m of fi v e ( 5) y e ar s wit h o n e ( 1) fi v e ( 5) y e ar o pti o n t o 
e xt e n d t h e t er m a n d a ut h ori zi n g t h e Pr e si d e nt/ C E O t o t a k e all n e c e s s ar y a cti o n s 
t o e x e c ut e t h e c o n c e s si o n l e a s e.   

 ( T e r mi n al B u si n e s s D e v el o p m e n t: D e a n n a Z a c h ri s s o n, Di r e c t o r) 

 

6.  A W A R D A L E G A L S E R VI C E S A G R E E M E N T T O M A R K Z E B R O W S KI:  

 R E C O M M E N D A TI O N : A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 1 8 a w a r di n g a l e g al s e r vi c e s 

a g r e e m e nt t o M a r k Z e b r o w s ki, E s q.   f o r a t e r m of o n e ( 1) y e a r wit h t w o ( 2) o n e-

y e a r o pti o n s t o r e n e w a n d a n ot t o e x c e e d c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 5 0 0, 0 0 0.  

 ( G e n e r al C o u n s el: A m y G o n z al e z, G e n e r al C o u n s el) 

 

C O N T R A C T S A N D A G R E E M E N T S A N D / O R A M E N D M E N T S T O C O N T R A C T S A N D 

A G R E E M E N T S E X C E E DI N G $ 1 MI L LI O N : 

 

7.  A P P R O V E A N D A U T H O RI Z E T H E P R E SI D E N T / C E O T O E X E C U T E A B A T T E R Y 

E N E R G Y S T O R A G E S Y S T E M S O F T W A R E I N S T A L L A TI O N A N D O P E R A TI O N WI T H 

C RI TI C A L L O O P, I N C : 

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 1 9, a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g 

t h e P r e si d e nt/ C E O t o e x e c ut e a n a g r e e m e nt wit h C riti c al L o o p, I n c. f o r a t e r m of 

t h r e e ( 3) y e a r s, wit h t h e o pti o n f o r t w o ( 2) o n e-y e a r e xt e n si o n s e x e r ci s a bl e at t h e 

di s c r eti o n of t h e  P r e si d e nt/ C E O, t o p r o vi d e p r of e s si o n al s e r vi c e s t o a s si st i n 

c o nt r ol, o p e r ati o n, a n d m ai nt e n a n c e of a B att e r y E n e r g y St o r a g e S y st e m f o r a t ot al 

n ot -t o-e x c e e d a m o u nt of $ 1, 7 0 0, 0 0 0. 0 0  u n d e r a “ s h a r e d s a vi n g s” a r r a n g e m e nt.  

( F a cili ti e s M a n a g e m e n t: S t e p h e n M o s c a, Di r e c t o r) 
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8.  A W A R D A C O N T R A C T T O S & L S P E CI A L T Y C O N S T R U C TI O N, I N C. F O R Q UI E T E R 

H O M E P R O G R A M P H A S E 1 3, G R O U P 1 2, P R OJ E C T N O. 3 8 1 3 1 2 T W E N T Y -F O U R 

( 2 4) N O N-HI S T O RI C SI N G L E -F A MI L Y A N D M U L TI -F A MI L Y U NI T S O N S E V E N T E E N 

( 1 7) R E SI D E N TI A L P R O P E R TI E S L O C A T E D E A S T A N D W E S T O F T H E S A N DI E G O 

I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T: 

R E C O M M E N D A TI O N: A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 0, a w a r di n g a c o nt r a ct t o S & L 

S p e ci alt y C o n st r u cti o n, I n c. i n t h e a m o u nt of $ 1, 5 3 0, 4 0 0 f o r P h a s e 1 3, G r o u p 1 2, 

P r oj e ct N o. 3 8 1 3 1 2, of t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y’ s Q ui et e r 

H o m e P r o g r a m a n d m a ki n g a fi n di n g t h at t h e p r oj e ct i s e x e m pt f r o m t h e 

C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct.  

( Pl a n ni n g, N oi s e, a n d E n vi r o n m e n t: Sj o h n n a K n a c k, Di r e c t o r) 

 

9.  A U T H O RI Z E T H E P R E SI D E N T / C E O T O N E G O TI A T E A N D E X E C U T E A N 

A G R E E M E N T WI T H WI L LI A M S S C O T S M A N, I N C. D B A WI L L S C O T T O P R O VI D E 

O N E ( 1) 6 P L E X M O D U L A R O F FI C E B UI L DI N G F A CI LI T Y F O R T H E N E W AI R P O R T 

S H U T T L E B U S P A R KI N G L O T A N D R E S CI N D R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 4 -0 0 8 5:  

R E C O M M E N D A TI O N:  A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 1, ( 1) r e s ci n di n g R e s ol uti o n 

2 0 2 4 -0 0 8 5, a n d ( 2) a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a n 

a g r e e m e nt wit h Willi a m s S c ot s m a n, I n c. d b a Will s c ot f o r o n e ( 1) 6 Pl e x m o d ul a r 

offi c e b uil di n g f a cilit y, i n a n a m o u nt n ot -t o-e x c e e d $ 2, 0 8 7, 9 5 0 i n s u p p o rt of P r oj e ct 

N o. 4 1 3 0 0 2, S h uttl e L ot R el o c ati o n at S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt.  

( Ai r p o r t D e si g n & C o n s t r u c ti o n: B o b B ol t o n, Di r e c t o r)  

 

P U B LI C H E A RI N G S : 

 

O L D B U SI N E S S : 

 

T h e B o a r d r e c e s s e d at 9: 1 7  a. m. a n d r e c o n v e n e d at 9: 1 8  a. m.  

 

C L O S E D S E S SI O N : T h e B o a r d r e c e s s e d i nt o Cl o s e d S e s si o n at 9: 1 9 a. m. t o h e a r it e m  1 1.  

 

 

1 0.  C O N F E R E N C E WI T H L E G A L C O U N S E L - E XI S TI N G LI TI G A TI O N:  

P a r a g r a p h ( 1) of s u b di vi si o n ( d) of C al. G o v. C o d e § 5 4 9 5 6. 9   

N a m e of C a s e: S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y v. A Q U S S W H ol di n g 

C o., et al., S a n Di e g o S u p e ri o r C o u rt C a s e N o. 3 7 -2 0 2 3 -0 0 0 3 2 1 2 4 -C U -B C - C T L   

 

1 1.  C O N F E R E N C E WI T H L E G A L C O U N S E L - A N TI CI P A T E D LI TI G A TI O N:   

I niti ati o n of liti g ati o n p u r s u a nt t o p a r a g r a p h ( 4) of s u b di vi si o n ( d) of S e cti o n 

5 4 9 5 6. 9   

N u m b e r of p ot e nti al C a s e s: 1  

 

R E P O R T O N C L O S E D S E S SI O N : T h e B o a r d a dj o u r n e d  o ut  of Cl o s e d S e s si o n at 9: 5 9 a. m.  

 

G E N E R A L C O U N S E L R E P O R T :  



D r aft  - B o a r d M e eti n g Mi n ut e s  

T h u r s d a y,  A p ril 3 , 2 0 2 5 

P a g e 8 of 8   

 

 

B O A R D C O M M E N T : 

 

A DJ O U R N M E N T : T h e  me eti n g a dj o u r n e d at 9: 5 9 a. m.  

 

 

A P P R O V E D B Y A M O TI O N O F T H E S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y 

B O A R D T HI S 1 S T  D A Y O F M A Y  2 0 2 5.  

 

   

 A T T E S T:  

 

   

 A N N E T T E F A G A N O R TI Z  

 A U T H O RI T Y C L E R K  

  

A P P R O V E D A S T O F O R M:  

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 2  

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1 , 2 0 2 5 

S u bj e c t:  

A c c e p t a n c e of B o a r d a n d C o m mi t t e e M e m b e r s W ri t t e n R e p o r t s o n t h ei r A t t e n d a n c e 

a t A p p r o v e d M e e ti n g s a n d P r e -A p p r o v al of A t t e n d a n c e a t O t h e r M e e ti n g s N o t 

C o v e r e d b y t h e C u r r e n t R e s ol u ti o n  

 

R e c o m m e n d a ti o n:  

A c c e pt t h e r e p o rt s a n d p r e -a p p r o v e B o a r d M e m b e r att e n d a n c e at ot h e r m e eti n g s, 

t r ai ni n g s a n d e v e nt s n ot c o v e r e d b y t h e c u r r e nt r e s ol uti o n.  

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

A ut h o rit y P oli c y 1. 1 0 d efi n e s a “ d a y of s e r vi c e” f o r B o a r d M e m b e r c o m p e n s ati o n a n d 

o utli n e s t h e r e q ui r e m e nt s f o r B o a r d M e m b e r att e n d a n c e at m e eti n g s.  

 

P u r s u a nt t o A ut h o rit y P oli c y 1. 1 0, B o a r d M e m b e r s a r e r e q ui r e d t o d eli v e r t o t h e B o a r d a 

w ritt e n r e p o rt r e g a r di n g t h ei r p a rti ci p ati o n i n m e eti n g s f o r w hi c h t h e y a r e c o m p e n s at e d.  

T h ei r r e p o rt i s t o b e d eli v e r e d at t h e n e xt B o a r d m e eti n g f oll o wi n g t h e s p e cifi c m e eti n g 

a n d/ o r t r ai ni n g att e n d e d .  T h e r e p o rt s ( Att a c h m e nt A) w e r e r e vi e w e d p u r s u a nt t o A ut h o rit y 

P oli c y 1. 1 0 S e cti o n 5 ( g), w hi c h d efi n e s a “ d a y of s e r vi c e”.  T h e r e p o rt s w e r e al s o r e vi e w e d 

p u r s u a nt t o B o a r d R e s ol uti o n N o. 2 0 1 9 -0 0 7 4, w hi c h g r a nt e d a p p r o v al of B o a r d M e m b e r 

r e p r e s e nt ati o n  f o r att e n di n g e v e nt s a n d m e eti n g s. 

 

T h e att a c h e d r e p o rt s a r e b ei n g p r e s e nt e d t o c o m pl y wit h t h e r e q ui r e m e nt s of  

P oli c y 1. 1 0 a n d t h e A ut h o rit y A ct.  

Fi s c al I m p a c t:  

B o a r d a n d C o m mitt e e M e m b e r C o m p e n s ati o n i s i n cl u d e d i n t h e F Y 2 0 2 5 B u d g et  

  

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 



S t aff R e p o r t                    P a g e 2 of 2  

M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

 

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.   

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

A n n ett e F a g a n O rti z  

A ut h o rit y Cl e r k  



 

 

 

Att a c h m e nt A  



A d d e d t o p a c k e t 0 4 / 2 8 / 2 5

S A N DI E G O 
C O U N T Y 
R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y 

Dir e cti o n s: T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s , a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or "d a y of s er vi c e " c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b. Util . C o d e § 1 7 0 0 1 7 , B o ar d 

P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4 U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct , 

att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri o r t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g . Aft er c o m p leti n g t hi s F or m , pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s , A ut h orit y Cl er k St aff. 

T y p e of M e eti n g 

0 Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

0 R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

0 R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

0 R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

0 R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

0 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

0 Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

0 Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

D at e/ Ti m e/ L o c ati o n of 

E v e nt/ M e eti n g / T r ai ni n g 

4/ 3 1 2 0 2 5 • 9 a m- 1 0 3 0 a m - S D C R A A B o ar d R o o m 

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 

t h e E v e nt/ M e eti n g/ T r ai ni n g 

S D C R A A B o ar d of Dir e ct or s a n d A L U C M e eti n g 

4/ 5 1 2 0 2 5 • Al a s k a Fl ig ht S A N t o D C T r a v el t o D C f or S a n Di e g o C h a m b er D C Tri p 

4/ 6/ 2 0 2 5 • J W M arri ott D C - 5 p m- 7 p m S a n Di e g o C h a m b er D C Tri p 

4( 7/ 2 0 2 5 • J W M arri ott/ D e p art m e nt of Tr a n s p ort ati o n S a n Di e g o C h a m b er D C Tri p 
7 a m- 5 p m 

4 1 8/ 2 0 2 5 • J W M arri ott 7 a m- 5 p m S a n Di e g o C h a m b er D C Tri p 

4 1 9/ 2 0 2 5 • Al a s k a Fl ig ht D C t o S A N Tr a v el fr o m D C alt er S a n Di e g o C h a m b er D C T ri p 

4/ 1 1/ 2 0 2 5- 9 a m- 1 2 p m • S A N D A G B o ar d R o o m S A N D A G B o ar d of Dir e ct or s M e eti n g 

4/ 1 7 12 0 2 5 - 1 O a m- 1 1 :3 o a m - S D C R A A B o ar d R o o m S p e ci a l B o ar d M e eti n g a n d CI P O C M e eti n g 

I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f o r at le a st h alf of t h e ti m e s et f o r e a c h m e eti n g, e v e nt, a n d 

tr ai ni n g li st e d h er ei n. 
G • 1 C a br er a Di gil all y si g n e d b y Gil C a br er a 

Si g n at ur e: I D a l e: 2 0 2 5 0 4 2 5 1 7: 2 3 :0 7 - 0 7'0 0' 



S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 

B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y 

Di r e cti o n s: T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or " d a y of s er vi c e" c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b . Util. C o d e § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 

P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4. U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 

att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g . Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff . 

P e ri o d C o v e r e d: 

B o ar d M e m b e r N a m e: i a S M arti n e z 

D at e: 

Br o w n A ct 

I ZI Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I ZI Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

I ZI Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

I ZI Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

I ZI Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

I ZI Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I ZI Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I ZI Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

1 -------------------------------- < 

D at e/ Ti m e/ L o c ati o n of 

E v e nt/ M e eti n g/ T r ai ni n g 

4/ 1/ 2 5 Virt u al Tr ai ni n g 

/ 3/ 2 5 9 a m A A A d mi ni str ati o n B uil di n g 

4/ 6/ 2 5 W a s hi n gt o n D C 

4/ 7/ 2 5 W a s hi n gt o n D C 

4/ 8/ 2 5 W a s hi n gt o n D C 

4/ 9/ 2 5 W a s hi n gt o n D C 

4/ 1 7/ 2 5 1 0 a m A A A d mi ni str ati o n B uil di n g 

/ 2 1/ 2 5 9 a m -  A A A d mi ni str ati o n B uil di n g 

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 

t h e E v e nt/ M e eti n g/ T r ai ni n g 

B o ar d/ A L U C C o m mitt e e M e eti n g 
p e ci al E P C C M e eti n g 

B o ar d Bri efi n g wit h Ki m a n d ot h er E x e c uti v e s 

S a n Di e g o R e gi o n al C h a m b er D el e g ati o n tri p t o D C 

S a n Di e g o R e gi o n al C h a m b er D el e g ati o n tri p t o D C 

S a n Di e g o R e gi o n al C h a m b er D el e g ati o n tri p t o D C 

S a n Di e g o R e gi o n al C h a m b er D el e g ati o n tri p t o D C 

p e ci al B o ar d M e eti n g a n d C a pit al B u d g et W or k s h o p 

E x e c uti v e- Fi n a n c e C o m mitt e e M e eti n g 

I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f or at l e a st h alf of t h e ti m e s et f or e a c h m e eti n g, e v e nt, a n d 

tr ai ni n g li st e d h er ei n. ./ J _ . O i::':, _"' 
Si g n at ur e: 'f. _: & & P / ·, "' ~ ... >/ 



A d d e d t o p a c k et 0 4/ 3 0/ 2 5

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 

B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y 

Dir e cti o n s: T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 
tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or " d a y of s er vi c e· c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b . Util . C o d e § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 
P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4. U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 
att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 
n e xt B o ar d m e eti n g . Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff . 

P eri o d C o v er e d: 

B o a r d M e m b e r N a m e: 

D at e: 

T y p e of M e eti n g 

I ZI Br o w n A c t 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I ZI Br o w n A c: t 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

' Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e -a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Br o w n A ct 

D Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

D Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s . 2 0 1 9- 0 0 7 4 

D at e/ Ti m e/ L o c ati o n of 

E v e nt/ M e eti n g/ Tr ai ni n g 

3 1 2 4 / 2 0 2 5 9 a m • 1 2 p m , S o ar d R o o m, A d mi n 1 B o ar d 
R o o m 

4 1 3 1 2 0 2 5 9 a m - 1 2 p m. B o ar d R otllft 

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 

t h e E v e nt/ M e eti n g/ Tr ai ni n g 

S p e ci al 8 o a J d a n d E x e c uli v e & F i n a n c e C o m m ill a e $ 
M e eti n g 

8 o ar d/ A U J C: C o m mitt e e M e e 

4/ 1 7 / 2 0 2 5 1 0 a m • 1 p m, 2 4 1 7 M c C ai n R o a d. S a n Di e g o , S p e ci al B o 9 r d M e eti n g a n d C a pit al B u d g et W o r k ll h op 
C A 9 2 1 0 1 

tr ai ni n g li st e d h er ei n. . k _ _,/. ; 
I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f or at l e a st h alf of t h e ti m e s et fl.or e a c h m e eti n & , e v~e nt a n d 

Si g n at ur e: ~ f--! = _.. J V -



 B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y

Di r e cti o n s:   T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or “ d a y of s er vi c e” c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b. Util. C o d e  § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 
P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4. U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 
att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g. Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff.

P e ri o d C o v e r e d:

B o a r d M e m b e r N a m e:

D at e:

T y p e of M e eti n g D at e / Ti m e / L o c ati o n of 
E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 
t h e E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g

Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4
Br o w n A ct

Pr e- a p pr o v e d

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4

I c e rtify th a t I w a s p re s e n t fo r a t le a s t h a lf o f th e tim e s e t fo r e a c h m e e tin g , e v e n t, a n d
tra in in g lis te d h e re in .

S ig n a tu re :_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

A d d e d t o p a c k et 0 4/ 2 9/ 2 5

S A N DI E G O 
C O U N T Y 
R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

4/ 1 / 2 5 - 4/ 3 0/ 2 5 

R af a el P e r e z 

4/ 2 8/ 2 5 

4/ 3/ 2 5 9 a m A d mi n- B o ar d R o o m 

4/ 4/ 2 5 1 p m, S A N D A G ( n e w b uil di n g) 1 0 1 1 U ni o n 

4/ 1 6/ 2 5 5 p m, N at ur al Hi st or y M u s e u m 

4/ 1 7/ 2 5 1 0 a m , A d mi n- B o ar d R o o m 

4/ 1 8/ 2 5 9 a m , S A N D A G 1 0 1 1 U ni o n 

4/ 2 1/ 2 5 9 a m, A d mi n- B o ar d R o o m 

4/ 2 6/ 2 5 9 a m, C e s ar C h a v e z P ar k 

4/ 2 8/ 2 5 1 0 a m , Mi cr o s oft T e a m s 

B o ar d/ A L U C 

Tr a n s p ort ati o n C mt 

S a n Di e g o C o u nt y- St at e of C o u nt y A d dr e s s 

S p e ci al B o ar d M e eti n g a n d C a pit al B u d g et Wr k s h o p 

Tr a n s p ort ati o n C mt 

E x e c/ Fi n a n c e 

S A N h o st e d Cr e e k t o B a y Cl e a n u p-I l o v e a cl e a n S D 

Bri efi n g wit h C E O 



S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 

B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y 

Dir e cti o n s: T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or " d a y of s er vi c e" c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b. Util. C o d e § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 

P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4. U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 

att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g . Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff . 

P e ri o d C o v e r e d: J ul y 2 0 2 4 - A pril 2 0 2 5 

B o a r d M e m b e r N a m e: E st h er S a n c h e z 
1 ------------------------------ 1 

T y p e of M e eti n g 

I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
I Zl Br o w n A ct 

Pr e- a p pr o v e d 

R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

D at e: 4/ 2 1/ 2 5 

D at e/ Ti m e/ L o c ati o n of 

E v e nt/ M e eti n g/ T r ai ni n g 

9: 0 0 A M - J ul y 1 1, 2 0 2 4 

9: 0 0 A M - S e pt e m b er 5, 2 0 2 4 
1 0: 0 0 A M - S e pt e m b er 9, 2 0 2 4 

9: 0 0 A M - O ct o b er 3, 2 0 2 4 

9: 0 0 A M - N o v e m b er 7, 2 0 2 4 

9: 0 0 A M - J a n u ar y 9, 2 0 2 5 
1 0 :0 0 A M - J a n u ar y 1 6 , 2 0 2 5 

9: 0 0 A M - F e br u ar y 1 3, 2 0 2 5 
1 0: 0 0 A M - F e br u ar y 1 0 , 2 0 2 5 

9: 0 0 A M - M ar c h 6, 2 0 2 5 

9: 0 0 A M - A pril 3, 2 0 2 5 
1 0 :0 0 A M - A pril 1 7, 2 0 2 5 

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 

t h e E v e nt/ M e eti n g/ T r ai ni n g 

B o ar d M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 
A u dit C o m mitt e e M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 
CI P O C 

B o ar d M e eti n g 
A u dit C o m mitt e e M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 

B o ar d M e eti n g 
S p e ci al B o ar d & C a pit al B u d g et W or k s h o p 

I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f or at l e a st h alf of t h e ti m e s et f or e a c h m e eti n g, e v e nt, a n d 
tr ai ni n g li st e d h er ei n. 

Si g n at ur e: z il/: u, C, 



 B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y

Di r e cti o n s:   T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or “ d a y of s er vi c e” c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b. Util. C o d e  § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 
P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9- 0 0 7 4. U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 
att e n d a n c e m u st b e pr e- a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g. Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff. 

P e ri o d C o v e r e d:

B o a r d M e m b e r N a m e:

D at e:

T y p e of M e eti n g D at e / Ti m e / L o c ati o n of 
E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g 

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 
t h e E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g 

 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 
 Br o w n A ct

 Pr e- a p pr o v e d 

 R e s. 2 0 1 9- 0 0 7 4 

I c e rtify th a t I wa s  pre s e n t fo r at le a s t ha lf of th e  tim e  se t fo r ea c h  me e tin g , ev e n t, an d  
tra in in g  lis te d  he re in . 

S ig n a tu re :_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

A d d e d t o p a c k e t 0 4 / 2 9 / 2 5

S A N DI E G O 
C O U N T Y 
R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

I Zl 

I Zl 

I Zl 

A p ril 2 0 2 5 

St e v e V a u s 

4/ 2 8/ 2 5 

4/ 3/ 2 5 : M c C ai n R o a d, S a n Di e g o ( H e a d q u art er s) 

4/ 1 7/ 2 5 2 5 5 0 5t h A v e n u e , S a n Di e g o ( Mr. A' s) 

4/ 2 8/ 2 5 : B o ar d M e m b er Bri efi n g V a u s & P er e z 

B o ar d/ A L U C C o m mitt e e M e eti n g 

B o ar d of Dir e ct or s Di n n er 

T e ar n s M e eti n g 

I c ertif y 1tl hl ai 1t I W al § 1 Plll' ~ e 1 1 1 1t 1f m aiit i e ai ~ l hl aii 1f ( Q)f 1tl hl e 1ti m e § eit f( Q)II' e aii cl hl m e e 1ti 1 1 1 g 9 e v e 1t 1 1t 9 ai 1 1 1 dl 
1tr aii 1 1 1i 1 1 1 g ii ~ e dl l hl er ei 1 1 1. St e v e V a U S Di git all y si g n e d b y St e v e V a u s 

Si gr n aritl Ulll'I B: D at e : 2 0 2 5. 0 4. 2 8 1 7: 1 2: 0 1 - or o o· 



  B O A R D M E M B E R E V E N T/ M E E TI N G/ T R AI NI N G R E P O R T S U M M A R Y  

Di r e cti o n s:   T hi s F or m p er mit s B o ar d M e m b er s t o r e p ort t h eir att e n d a n c e at m e eti n g s, e v e nt s, a n d 

tr ai ni n g t h at q u alifi e s f or “ d a y of s er vi c e” c o m p e n s ati o n p ur s u a nt t o C al. P u b. Util. C o d e  § 1 7 0 0 1 7, B o ar d 
P oli c y 1. 1 0 a n d B o ar d R e s ol uti o n 2 0 1 9 -0 0 7 4  U nl e s s att e n di n g a m e eti n g h el d p ur s u a nt t o t h e Br o w n A ct, 
att e n d a n c e m u st b e pr e -a p pr o v e d b y t h e B o ar d pri or t o att e n d a n c e a n d a writt e n r e p ort d eli v er e d at t h e 

n e xt B o ar d m e eti n g. Aft er c o m pl eti n g t hi s F or m, pl e a s e f or w ar d it t o B o ar d S er vi c e s, A ut h orit y Cl er k St aff.  

P e ri o d C o v e r e d:  

B o a r d M e m b e r N a m e:  

D at e:  

T y p e of M e eti n g  D at e / Ti m e / L o c ati o n of 
E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g  

S u m m ar y a n d D e s cri pti o n of 
t h e E v e nt / M e eti n g / Tr ai ni n g 

  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  
  Br o w n A ct  

  Pr e -a p pr o v e d  

  R e s. 2 0 1 9 -0 0 7 4  

I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f or at l e a st h alf of t h e ti m e s et f or e a c h m e eti n g, e v e nt, a n d I c ertif y t h at I w a s pr e s e nt f or at l e a st h alf of t h e ti m e s et f or e a c h m e eti n g, e v e nt, a n d 
tr ai ni n g li st e d h er ei n. tr ai ni n g li st e d h er ei n. 

  Si g n at ur e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _Si g n at ur e: _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _

S A N DI E G O 
C O U N T Y 
R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

4/ 1/ 2 0 2 5- 4/ 3 0/ 2 0 2 5

M ar ni v o n Wil p ert 

4/ 2 3/ 2 5

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

✔

4/ 1 7/ 2 0 2 5, 1 0: 0 0 A M - 1: 0 0 P M, 2 4 1 7 M c C ai n R o a d, S a n 
Di e g o, C A 9 2 1 0 1

S p e ci al B o ar d M e eti n g a n d C a pit al B u d g et W or k s h o p, 
pl u s Nt 1 T o ur

ABaker
Stamp



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 3  

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1 , 2 0 25 

S u bj e c t:  

A w a r d e d C o n t r a c t s a n d A p p r o v e d C h a n g e O r d e r s f r o m M a r c h 7 , 2 0 2 5,  t h r o u g h  A p ril 

3 , 2 0 2 5,  a n d  R e al P r o p e r t y A g r e e m e n t s  G r a n t e d a n d A c c e p t e d f r o m M a r c h 7 , 2 0 2 5,  

t h r o u g h A p ril 3 , 2 0 2 5 

R e c o m m e n d a ti o n:  

R e c ei v e t h e r e p o rt  

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

P oli c y S e cti o n N o s. 5. 0 1, Pr o c ur e m e nt of S er vi c e s, C o n s ulti n g, M at eri al s, a n d E q ui p m e nt, 5. 0 2, 
Pr o c ur e m e nt of C o ntr a ct s f or P u bli c W or k s, a n d 6. 0 1, L e a si n g P oli c y, r e q uir e st aff t o pr o vi d e a 
li st of c o ntr a ct s, c h a n g e or d er s, a n d r e al pr o p ert y a gr e e m e nt s t h at w er e a w ar d e d a n d a p pr o v e d 
b y t h e Pr e si d e nt/ C E O or h er d e si g n e e. St aff h a s c o m pil e d a li st of all c o ntr a ct s, c h a n g e or d er s 
( Att a c h m e nt A) a n d r e al pr o p ert y a gr e e m e nt s ( Att a c h m e nt B) t h at w er e a w ar d e d, gr a nt e d, 
a c c e pt e d, or a p pr o v e d b y t h e Pr e si d e nt/ C E O or h er d e si g n e e si n c e t h e pr e vi o u s B o ar d m e eti n g.   

Fi s c al I m p a c t:  

T h e fi s c al i m p a ct of t h e s e c o ntr a ct s a n d c h a n g e or d er s ar e r efl e ct e d i n t h e i n di vi d u al pr o gr a m 
b u d g et f or t h e e x e c uti o n y e ar a n d o n t h e n e xt fi s c al y e ar b u d g et s u b mi s si o n.  
A m o u nt t o v ar y d e p e n di n g u p o n t h e f oll o wi n g f a ct or s:  

1. C o ntr a ct s i s s u e d o n a m ulti -y e ar b a si s; a n d  
2. C o ntr a ct s i s s u e d o n a N ot -t o-E x c e e d b a si s.  
3. G e n er al fi s c al i m p a ct of l e a s e a gr e e m e nt s r efl e ct s m ar k et c o n diti o n s.  

 
 
T h e fi s c al i m p a ct of e a c h r e p ort e d r e al pr o p ert y a gr e e m e nt i s i d e ntifi e d f or c o n si d er ati o n o n 
Att a c h m e nt B.  
  

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 



S t aff R e p o r t                    P a g e 2 of 2 

M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.   

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

I n cl u si o n a r y P oli c y r e q ui r e m e nt s w e r e i n cl u d e d d u ri n g t h e s oli cit ati o n p r o c e s s p ri o r t o t h e 

c o nt r a ct a w a r d . 

P r e p a r e d b y:  

J a n a V a r g a s 

Di r e ct o r, P r o c u r e m e nt  

 

 

 

 

 

 
 



D at e Si g n e d CI P # C o m p a n y D e s c ri pti o n
S oli cit ati o n 

M et h o d
O w n e r  C o ntr a ct V al u e E n d D at e

3/ 1 1/ 2 0 2 5 S D T o uri s m A ut h orit y
T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e a d v erti si n g wit h t h e S a n Di e g o T o uri s m 
A ut h orit y f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

I nf or m al R F P C u st o m er E x p eri e n c e $ 8, 5 0 0. 0 0 5/ 3 1/ 2 0 2 6

3/ 1 1/ 2 0 2 5 N E O G O V
T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e H u m a n R e s o ur c e s O n b o ar di n g 
S oft w ar e f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

R F P H u m a n R e s o ur c e s $ 6 5, 0 0 0. 0 0 3/ 5/ 2 0 2 8

3/ 1 3/ 2 0 2 5 S T E E R u s I n c.
T h e C o ntr a ct or i s o n e ( 1) of a p o ol of f o ur ( 4) w h o will pr o vi d e 
L e a d er s hi p a n d C ar e er D e v el o p m e nt Tr ai ni n g S er vi c e s f or t h e S a n 
Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

R F P H u m a n R e s o ur c e s $ 8 0 0, 0 0 0. 0 0 3/ 9/ 2 0 2 8

3/ 1 8/ 2 0 2 5 A E D A ut h orit y
T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e t w o ( 2) S T R Y K E R E v a c u ati o n C h air s 
a n d t w o ( 2) E v a c u ati o n C h air C a bi n et s f or t h e S a n Di e g o C o u nt y 
R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

Q u ot e
A vi ati o n S e c urit y & P u bli c 

S af et y
$ 9, 9 9 7. 2 3 5/ 3 0/ 2 0 2 5

3/ 1 8/ 2 0 2 5 E q uit y F y L L C
T h e C o ntr a ct or i s o n e ( 1) of a p o ol of f o ur ( 4) w h o will pr o vi d e 
L e a d er s hi p a n d C ar e er D e v el o p m e nt Tr ai ni n g S er vi c e s f or t h e S a n 
Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y. 

R F P H u m a n R e s o ur c e s $ 8 0 0, 0 0 0. 0 0 3/ 9/ 2 0 2 8

3/ 1 9/ 2 0 2 5 Cr e ati v e W e st
T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e a n Art O p e n C all S oft w ar e Pl atf or m f or 
T e m p or ar y E x hi bit s f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort 
A ut h orit y.

I nf or m al R F P C u st o m er E x p eri e n c e $ 1 1, 5 0 0. 0 0 3/ 1 3/ 2 0 2 6

3/ 1 9/ 2 0 2 5 S u n dt C o n str u cti o n, I n c.
T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e pr o gr a m m a n a g e m e nt s u p p ort s er vi c e s 
f or R e pl a c e m e nt of P ol y pr o p yl e n e Pi pi n g L o c at e d i n T er mi n al 2 
W e st f or t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort.

S ol e S o ur c e
Air p ort D e si g n & 

C o n str u cti o n
$ 2 5 0, 0 8 5. 8 4 1 2/ 3 1/ 2 0 2 6

3/ 2 0/ 2 0 2 5 C o o p er C o n s ulti n g Gr o u p, I n c.
T h e C o ntr a ct or i s o n e ( 1) of a p o ol of f o ur ( 4) w h o will pr o vi d e 
L e a d er s hi p a n d C ar e er D e v el o p m e nt Tr ai ni n g S er vi c e s f or t h e S a n 
Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

R F P H u m a n R e s o ur c e s $ 8 0 0, 0 0 0. 0 0 3/ 9/ 2 0 2 8

A W A R D E D C O N T R A C T S A N D C H A N G E O R D E R S SI G N E D B E T W E E N M ar c h 0 7, 2 0 2 4 T H R O U G H A pril 0 3, 2 0 2 5

Att a c h m e nt " A "

N e w C o nt r a ct s



D at e Si g n e d CI P # C o m p a n y D e s c ri pti o n
S oli cit ati o n 

M et h o d
O w n e r  C o nt r a ct V al u e E n d D at e

3/ 8/ 2 0 2 5 3 8 1 3 1 0
S & L S p e ci alt y C o n str u cti o n 
I n c. Q H P 1 3. 1 0

T h e A gr e e m e nt w a s a p pr o v e d b y t h e B o ar d at t h e D e c e m b er 5, 2 0 2 4 
B o ar d M e eti n g. T h e C o ntr a ct or will pr o vi d e s o u n d att e n u ati o n 
tr e at m e nt s t o r e si d e n c e s s urr o u n di n g t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al 
Air p ort.

R F B
Pl a n ni n g, N oi s e, & 

E n vir o n m e nt
$ 1, 0 7 8, 2 0 0. 0 0 1 2/ 1/ 2 0 2 5

N e w C o nt r a ct s A p pr o v e d b y t h e B o ar d

Att a c h m e nt " A "

A W A R D E D C O N T R A C T S A N D C H A N G E O R D E R S SI G N E D B E T W E E N M ar c h 0 7, 2 0 2 4 T H R O U G H A pril 0 3, 2 0 2 5



D at e Si g n e d CI P # C o m p a n y D e s cri pti o n of C h a n g e O w n er
 Pr e vi o u s C o nt r a ct 

A m o u nt 

 C h a n g e Or d er 

V al u e ( + / - )  

 C h a n g e Or d er 

V al u e ( % ) ( + / - )   

N e w C o nt r a ct 

V al u e

N e w E n d 

D at e

3/ 7/ 2 0 2 5
A m y Elli n g s o n 
St u di o, L L C

T h e T hir d A m e n d m e nt a d d s a d diti o n al s c o p e of w or k 
a n d i n cr e a s e s t h e t ot al a m o u nt p a y a bl e.  T h e 
C o ntr a ct or will pr o vi d e P u bli c W or k s R e c o m p o s ur e 
Ar e a Art Pr oj e ct f or t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort.

C u st o m er 
E x p eri e n c e

$ 3 9 9, 4 0 0. 0 0 $ 1 4, 2 0 0. 0 0 3. 6 % $ 4 1 3, 6 0 0. 0 0 2/ 1 7/ 2 0 2 5

3/ 1 3/ 2 0 2 5
W orl d Wi d e 
T e c h n ol o g y

T hi s Fir st A m e n d m e nt i s t o i n cl u d e “ E x hi bit D – F E M A 
S p e ci al Pr o vi si o n s”. T h e C o ntr a ct or i s p art of a p o ol of 
f o ur ( 4) w h o pr o vi d e O n- C all I T C y b er S er vi c e s f or t h e 
S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

I nf or m ati o n & 
T e c h n ol o g y 

S er vi c e s
$ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 5/ 2/ 2 0 2 6

3/ 1 7/ 2 0 2 5 Gl o b al S ol uti o n s

T hi s Fir st A m e n d m e nt i s t o i n cl u d e “ E x hi bit D – F E M A 
S p e ci al Pr o vi si o n s”. T h e C o ntr a ct or i s p art of a p o ol of 
f o ur ( 4) w h o pr o vi d e O n- C all I T C y b er S er vi c e s f or t h e 
S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

I nf or m ati o n & 
T e c h n ol o g y  

S er vi c e s
$ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 5/ 2/ 2 0 2 6

3/ 1 8/ 2 0 2 5
M G T of A m eri c a 
C o n s ulti n g, L L C

T hi s Fir st A m e n d m e nt i s t o i n cl u d e “ E x hi bit D – F E M A 
S p e ci al Pr o vi si o n s”. T h e C o ntr a ct or i s p art of a p o ol of 
f o ur ( 4) w h o pr o vi d e O n- C all I T C y b er S er vi c e s f or t h e 
S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

I nf or m ati o n & 
T e c h n ol o g y  

S er vi c e s
$ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 6 0 0, 0 0 0. 0 0 5/ 2/ 2 0 2 6

3/ 1 8/ 2 0 2 5
L a n dr u m & Br o w n, 
I n c.

T h e T hir d A m e n d m e nt a d d s t w o ( 2) l a b or c at e g ori e s 
a n d r at e s t o o n e ( 1) s u b c o ntr a ct or. T h e C o ntr a ct or i s 
p art of a p o ol of t hr e e ( 3) w h o pr o vi d e s O n- C all 
T e c h ni c al Air p ort Pl a n ni n g S er vi c e s f or t h e S a n Di e g o 
C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

Pl a n ni n g, N oi s e, 
& E n vir o n m e nt

$ 7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 4/ 3 0/ 2 0 2 6

3/ 1 9/ 2 0 2 5
M e s a E n er g y 
S y st e m s, I n c.

T hi s Fir st A m e n d m e nt r e vi s e s t h e s c o p e of w or k t o 
i n cl u d e a d diti o n al e q ui p m e nt i n n e w b uil di n g s a n d 
u p d at e d t h e f e e s c h e d ul e t o r efl e ct t h e a d diti o n al 
e q ui p m e nt. T h e C o ntr a ct or pr o vi d e d s H V A C 
m ai nt e n a n c e a n d r e p air s er vi c e s at t h e S a n Di e g o 
I nt er n ati o n al Air p ort.

F a ciliti e s 
M a n a g e m e nt 

$ 1 1, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 1 1, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 6/ 2 9/ 2 0 2 5

3/ 2 6/ 2 0 2 5
C u s h m a n & 
W a k efi el d

T hi s Fir st A m e n d m e nt e xt e n d s t h e a gr e e m e nt f or 
f o urt e e n ( 1 4) d a y s.  T h e c o ntr a ct or will pr o vi d e R e al 
E st at e A p pr ai s al S er vi c e s f or t h e S a n Di e g o C o u nt y 
R e gi o n al Air p ort A ut h orit y.

C a pit al Fi n a n ci al 
Pl a n ni n g & Airli n e 

R el ati o n s
$ 8, 5 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 8, 5 0 0. 0 0 5/ 1 4/ 2 0 2 5

3/ 2 6/ 2 0 2 5
U nit e d St at e s 
D e p art m e nt of 
A gri c ult ur e

T h e Fir st A m e n d m e nt i s t h e a gr e e m e nt t o si g n t h e 
U S D A' s a n n u al W or k a n d Fi n a n ci al Pl a n. T h e 
C o ntr a ct or pr o vi d e s C alif or ni a L e a st T er n m a n a g e m e nt 
a n d m o nit ori n g s eri v c e s at t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al 
Air p ort. 

Pl a n ni n g, N oi s e, 
& E n vir o n m e nt

$ 2 5 0, 0 0 0. 0 0 $ 0. 0 0 0. 0 % $ 2 5 0, 0 0 0. 0 0 1 2/ 3 1/ 2 0 2 7

Att a c h m e nt " A "

A W A R D E D C O N T R A C T S A N D C H A N G E O R D E R S SI G N E D B E T W E E N M ar c h 0 7, 2 0 2 4 T H R O U G H A pril 0 3, 2 0 2 5

A m e n d m e nt s a n d C h a n g e O r d e r s



D at e Si g n e d CI P # C o m p a n y D e s cri pti o n of C h a n g e O w n er
 Pr e vi o u s C o nt r a ct 

A m o u nt 

 C h a n g e Or d er 

V al u e ( + / - )  

 C h a n g e Or d er 

V al u e ( % ) ( + / - )   

N e w C o nt r a ct 

V al u e

N e w E n d 

D at e

Att a c h m e nt " A "

A W A R D E D C O N T R A C T S A N D C H A N G E O R D E R S SI G N E D B E T W E E N M ar c h 0 7, 2 0 2 4 T H R O U G H A pril 0 3, 2 0 2 5

A m e n d m e nt s a n d C h a n g e O r d e r s

3/ 2 7/ 2 0 2 5 O n S ol v e, L L C

T h e Fir st A m e n d m e nt i n cr e a s e s u s er c o nt a ct s a n d 
d e s kt o p al ert s a n d i n cr e a s e s t h e t ot al a m o u nt p a y a bl e. 
T h e C o ntr a ct or pr o vi d e s e m er g e n c y n otifi c ati o n a n d 
s er vi c e s f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort 
A ut h orit y.

A vi ati o n S e c urit y 
& P u bli c S af et y

$ 9 0, 2 3 1. 6 2 $ 1 8, 6 1 0. 3 8 2 0. 6 % $ 1 0 8, 8 4 2. 0 0 1/ 3 1/ 2 0 2 8



D at e Si g n e d CI P # C o m p a n y D e s cri pti o n of C h a n g e O w n er
 Pr e vi o u s C o nt r a ct 

A m o u nt 

 C h a n g e Or d er 

V al u e ( + / -)  

 C h a n g e Or d er  

V al u e ( % ) ( + / - )   
N e w C o nt r a ct V al u e

N e w E n d 

D at e

N o A m e n d m e nt s a n d C h a n g e Or d er s A p pr o v e d b y t h e 
B o ar d

Att a c h m e nt " A "

A W A R D E D C O N T R A C T S A N D C H A N G E O R D E R S SI G N E D B E T W E E N M ar c h 0 7, 2 0 2 4 T H R O U G H A pril 0 3, 2 0 2 5

A m e n d m e nt s a n d C h a n g e Or d er s A p p r o v e d b y t h e B o ar d



Eff e cti v e D at e
A ut h o rit y 

D o c. #
T e n a nt/ C o m p a n y A g r e e m e nt T y p e Pr o p ert y L o c ati o n U s e Pr o p ert y Ar e a ( s.f) C o n si d er ati o n C o m m e nt s

Eff e cti v e D at e
A ut h o rit y 

D o c. #
T e n a nt/ C o m p a n y A g r e e m e nt T y p e Pr o p ert y L o c ati o n U s e Pr o p ert y Ar e a ( s.f) C o n si d er ati o n C o m m e nt s

3/ 1 1/ 2 0 2 5 1 3 4 7 2 Al cl e ar, L L C d b a C L E A R C o n c e s si o n L e a s e T 2 W C h e c k p oi nt 6

A d d E x hi bit M titl e d 
S wi n g G at e L a n e 

C o nfi g ur ati o n 
St a n d ar d O p er ati n g 

Pr o c e d ur e s N/ A N/ A N/ A

R e al Pr o p e rt y A g r e e m e nt A m e n d m e nt s a n d A s si g n m e nt s ( P e r B o a r d P oli c y 6. 0 1)                                                                                   

Att a c h m e nt " B "

R E A L P R O P E R T Y A G R E E M E N T S E X E C U T E D F R O M M a r c h 7, 2 0 2 5 T H R O U G H A p ril 3, 2 0 2 5

R e al Pr o p e rt y A g r e e m e nt s ( P e r B o a r d P oli c y 6. 0 1)

 N o R e al Pr o p ert y A gr e e m e nt s D uri n g t hi s P eri o d



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 4  

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y  1, 2 0 2 5 

S u bj e c t:  

M a y 2 0 2 5 L e gi sl a ti v e R e p o r t  

 

 

R e c o m m e n d a ti o n:  

 

A d o pt R e s ol uti o n N o . 2 0 2 5-0 0 2 2 , a p p r o vi n g t h e  M a y 2 0 2 5 L e gi sl ati v e R e p o rt.  

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

T h e A u t h o rit y’ s L e gi sl ati v e A d v o c a c y P r o g r a m P oli c y r e q ui r e s t h at st aff p r e s e nt t h e B o a r d 

wit h m o nt hl y r e p o rt s c o n c e r ni n g t h e st at u s of l e gi sl ati o n wit h p ot e nti al i m p a ct t o t h e 

A ut h o rit y. T h e A ut h o rit y B o a r d p r o vi d e s di r e cti o n t o st aff o n l e gi sl ati v e i s s u e s b y a d o pti o n 

of a m o nt hl y L e gi sl ati v e R e p o rt ( Att a c h m e nt A).  T h e M a y  2 0 2 5  L e gi sl ati v e R e p o rt u p d at e s 

B o a r d m e m b e r s o n l e gi sl ati v e a cti viti e s t h at h a v e t a k e n pl a c e si n c e t h e p r e vi o u s B o a r d 

m e eti n g.  I n di r e cti n g st aff, t h e A ut h o rit y B o a r d m a y t a k e a p o siti o n o n p e n di n g o r p r o p o s e d 

l e gi sl ati o n t h at h a s b e e n d et e r mi n e d t o h a v e a p ot e nti al i m p a ct o n t h e A ut h o rit y’ s 

o p e r ati o n s a n d f u n cti o n s.  

 

F e d e r al L e gi sl a ti v e A c ti o n  

 

I n W a s hi n gt o n, t h e H o u s e a n d S e n at e h a v e p a s s e d i d e nti c al b u d g et r e s ol uti o n s, u nl o c ki n g 

t h e n e xt p a rt of t h e r e c o n cili ati o n p r o c e s s t o i m pl e m e nt t h e P r e si d e nt ’ s p ri o riti e s. 

R e c o n cili ati o n i s a s p e ci al b u d g et a r y p r o c e s s t h at all o w s t h e S e n at e  t o b y p a s s t h e 6 0 -v ot e 

fili b u st e r t h r e s h ol d, e n a bli n g l e gi sl ati o n t o b e  p a s s e d wit h  a si m pl e m aj o rit y . T hi s c o ul d 

p ot e nti all y all o w S e n at e R e p u bli c a n s t o p a s s l e gi sl ati o n wit h o ut n e e di n g D e m o c r ati c 

s u p p o rt. L e gi sl at o r s a r e e x p e ct e d t o p a s s l e gi sl ati o n t h at s et s o ut s p e cifi c p oli ci e s a n d 

f e d e r al s p e n di n g a dj u st m e nt s a n d, if s u c c e s sf ul, p r e s e nt it t o t h e P r e si d e nt f o r si g n at u r e. 

H o u s e  S p e a k e r  Mi k e J o h n s o n ( R -L A) h a s st at e d t h at t h e g o al i s t o  h a v e t h e  l e gi sl ati o n o n t h e  

P r e si d e nt ’ s d e s k f o r si g n at u r e b y M e m o ri al D a y.  

  

C o n g r e s s h a s b e g u n t h e Fi s c al Y e a r ( F Y) 2 0 2 6 a p p r o p ri ati o n s p r o c e s s. M e m b e r s i n b ot h 

c h a m b e r s h a v e b e g u n s oli citi n g r e q u e st s f r o m st a k e h ol d e r s, w hi c h i s o n e of t h e fi r st st e p s 

i n t h e p r o c e s s of d r afti n g  t h e a n n u al l e gi sl ati o n. A d diti o n all y, t h e H o u s e a n d S e n at e h a v e 

i s s u e d F Y 2 0 2 6 g ui d a n c e o utli ni n g k e y  d e a dli n e s f o r m e m b e r s t o s u b mit t h ei r 

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 
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M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

a p p r o p ri ati o n s r e q u e st s. A p p r o p ri ati o n s c o m mitt e e  h e a ri n g s  a r e e x p e ct e d  t o b e gi n i n t h e 

c o mi n g w e e k s , f oll o wi n g t h e s u b mi s si o n of P r e si d e nt T r u m p’ s F Y 2 0 2 6 b u d g et.  

I n a vi ati o n n e w s, R e p u bli c Ai r w a y s P r e si d e nt a n d C E O B r y a n B e df o r d h a s b e e n f o r m all y 

a n n o u n c e d a s P r e si d e nt T r u m p’ s n o mi n e e t o b e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n 

A d mi ni st r at o r. C o n g r e s si o n al h e a ri n g s t o  c o n si d e r  hi s n o mi n ati o n h a v e n ot y et b e e n 

a n n o u n c e d.  It i s al s o a nti ci p at e d t h at S e c r et a r y of T r a n s p o rt ati o n S e a n D uff y will s o o n 

s u b mit a pl a n t o b ol st e r t h e n ati o n’ s ai r t r affi c c o nt r ol s y st e m t o C o n g r e s s f o r 

c o n si d e r ati o n. S e c r et a r y  D uff y r e c e ntl y b ri ef e d f e d e r al l a w m a k e r s o n t h e p r o p o s e d pl a n, 

w hi c h r e p o rt e dl y w o ul d u p g r a d e c o m m u ni c ati o n s s y st e m s wit hi n ai r t r affi c c o nt r ol c e nt e r s.  

  

T h e A ut h o rit y’ s l e gi sl ati v e t e a m c o nti n u e s t o a cti v el y r e vi e w a n d a n al y z e bill s f o r p ot e nti al 

i m p a ct s o n t h e A ut h o rit y a n d S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt a n d r e c o m m e n d s t h at t h e 

B o a r d a d o pt a W A T C H  p o si ti o n f o r H. R. 2 3 5 3, t h e S af e r S ki e s A ct. 

 

S t a t e L e gi sl a ti v e A c ti o n  

 

I n S a c r a m e nt o, t h e G o v e r n o r a n d L e gi sl at u r e a r e p ri n ci p all y f o c u s e d o n t h e M a y R e vi si o n of 

t h e st at e b u d g et w hi c h f a c e s si g nifi c a nt c o st p r e s s u r e s a n d a v ol atil e r e v e n u e f o r e c a st.  

 

I n a d diti o n, t h o u s a n d s of l e gi sl ati v e p r o p o s al s c o nti n u e t o b e d e b at e d. T h e d e a dli n e f o r 

p oli c y c o m mitt e e s t o h e a r a n d r ef e r bill s t h at r e q ui r e n e w st at e s p e n di n g t o fi s c al 

c o m mitt e e s i s o n M a y 2 n d  w hi c h i s  a h e a d of t h e bi -a n n u al A p p r o p ri ati o n s “ s u s p e n s e” fil e 

c o m mitt e e h e a ri n g o n M a y 2 2 n d .  

 

T h e S e n at e a n d A s s e m bl y B u d g et c o m mitt e e s will b e c o n v e ni n g t h r o u g h o ut t h e m o nt h t o 

m eti c ul o u sl y r e vi e w t h e G o v e r n o r’ s M a y R e vi s e w hi c h i n cl u d e s e x p e dit e d i m pl e m e nt ati o n 

of t h e a p p r o v e d cli m at e b o n d ( P r o p 4) f o r wil dfi r e r e s p o n s e, n e w h o u si n g a n d 

h o m el e s s n e s s p r o p o s al s, a n d l o n g -t e r m i nf r a st r u ct u r e i n v e st m e nt s.   

 

T h e A ut h o rit y’ s l e gi sl ati v e t e a m c o nti n u e s t o m o nit o r t h e st at e b u d g et f o r f ut u r e f u n di n g 

o p p o rt u niti e s f o r cli m at e, i nf r a st r u ct u r e, a n d t r a n s p o rt ati o n -r el at e d p ri o riti e s.  

 

T h e A ut h o rit y’ s l e gi sl ati v e t e a m r e c o m m e n d s t h at t h e B o a r d a d o pt a W A T C H  p o siti o n o n A B 

8 1 0 (I r wi n).  

 

Fi s c al I m p a c t:  

N ot a p pli c a bl e.  
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A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

 

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A.  C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B.  C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y 

t h e C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6. 

 

C.  N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  

 

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

 

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

M att H a r ri s  

Di r e ct o r, St r at e g y & G o v e r n m e nt R el ati o n s  



  

R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 2  

 

A  R E S O L U TI O N  O F  T H E  B O A R D  O F  T H E  

S A N  DI E G O  C O U N T Y  R E GI O N A L  AI R P O R T  

A U T H O RI T Y  A P P R O VI N G  T H E  M A Y  2 0 2 5  

L E GI S L A TI V E R E P O R T  

 

W H E R E A S,  t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y 

(“ A ut h o rit y”) o p e r at e s S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt a n d pl a n s f o r 

n e c e s s a r y i m p r o v e m e nt s t o t h e r e gi o n al ai r t r a n s p o rt ati o n s y st e m i n S a n 

Di e g o C o u nt y, i n cl u di n g s e r vi n g a s t h e r e s p o n si bl e a g e n c y f o r ai r p o rt l a n d 

u s e pl a n ni n g wit hi n t h e C o u nt y; a n d  

 

W H E R E A S,  t h e A ut h o rit y h a s a r e s p o n si bilit y t o p r o m ot e p u bli c 

p oli ci e s c o n si st e nt wit h t h e A ut h o rit y’ s m a n d at e s a n d o bj e cti v e s; a n d  

 

W H E R E A S,  A ut h o rit y st aff w o r k s l o c all y a n d c o o r di n at e s wit h 

l e gi sl ati v e a d v o c at e s i n S a c r a m e nt o a n d W a s hi n gt o n, D. C. t o i d e ntif y a n d 

p u r s u e l e gi sl ati v e o p p o rt u niti e s i n d ef e n s e a n d s u p p o rt of i niti ati v e s a n d 

p r o g r a m s of i nt e r e st t o t h e A ut h o rit y; a n d  

 

W H E R E A S,  u n d e r t h e A ut h o rit y’ s L e gi sl ati v e A d v o c a c y P r o g r a m P oli c y, 

t h e A ut h o rit y B o a r d p r o vi d e s di r e cti o n t o A ut h o rit y st aff o n p e n di n g 

l e gi sl ati o n; a n d 

 

W H E R E A S,  t h e A ut h o rit y B o a r d, i n di r e cti n g st aff, m a y a d o pt p o siti o n s 

o n l e gi sl ati o n t h at h a s b e e n d et e r mi n e d t o h a v e a p ot e nti al i m p a ct o n t h e 

A ut h o rit y’ s o p e r ati o n s a n d f u n cti o n s.  

 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d h e r e b y  a p p r o v e s  

t h e M a y  2 0 2 5  L e gi sl ati v e R e p o rt (“ Att a c h m e nt A”); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ p r oj e ct” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) 

( C alif o r ni a P u bli c R e s o u r c e s C o d e § 2 1 0 6 5); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ d e v el o p m e nt” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a C o a st al A ct ( C alif o r ni a P u bli c 

R e s o u r c e s C o d e § 3 0 1 0 6); a n d  



R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 2  

P a g e 2 of 2 
 
 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  

 

P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r m e eti n g t hi s 1 st  d a y  of M a y  

2 0 2 5 , b y t h e f oll o wi n g v ot e: 

 

 

A Y E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

N O E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  

 

  A T T E S T:  

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

A N N E T T E F A G A N O R TI Z  

A U T H O RI T Y C L E R K  

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  
 
 
 
 
 
 
 



( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   1  

M a y  2 0 2 5 L e gi sl a ti v e R e p o r t  

  

S t a t e L e gi sl a ti o n  

N e w A s s e m bl y Bill s  

 

N o n e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   2  

A s s e m bl y  Bill s  f r o m P r e vi o u s  R e p o r t  
 

L e gi sl a ti o n / T o pi c   

A B  8 1 0  (I r wi n):  L o c al  g o v e r n m e nt:  i nt e r n et w e b sit e s  a n d  e m ail  a d d r e s s e s  

 

B a c k g r o u n d / S u m m a r y   

C u r r e nt  l a w r e q ui r e s  citi e s  a n d  c o u nti e s  t h at h a v e  a p u bli cl y  a v ail a bl e  i nt e r n et w e b sit e  t o 

u s e  a “. g o v” o r  a “. c a. g o v” d o m ai n  n o  l at e r t h a n J a n u a r y 1,  2 0 2 9.  C u r r e nt  l a w all o w s  a n  

a g e n c y  t o m ai nt ai n  a n o n c o m pli a nt  d o m ai n  (“. c o m” o r  ”. o r g”) s o  l o n g a s  it r e di r e ct s  u s e r s  t o 

a “. g o v” o r  “. c a. g o v” d o m ai n.  E xi sti n g  l a w al s o  r e q ui r e s  citi e s  a n d  c o u nti e s,  t h at m ai nt ai n  

p u bli c  e m ail  a d d r e s s e s,  t o e n s u r e  t h at e a c h  e m ail  a d d r e s s  p r o vi d e d  t o it s e m pl o y e e s  u s e s  a 

“. g o v” o r  “. c a. g o v” d o m ai n  n o  l at e r t h a n J a n u a r y 1,  2 0 2 9.   

 

T hi s  bill  w o ul d  e x p a n d  t h e r e q ui r e m e nt  t o a d o pt  a “. g o v” o r  “. c a. g o v” d o m ai n  t o s p e ci al  

di st ri ct s,  j oi nt p o w e r  a ut h o riti e s,  o r  ot h e r  p oliti c al  s u b di vi si o n s  b y  J a n u a r y 1,  2 0 3 1 . T hi s  bill  

p r o vi d e s  n e wl y  c o v e r e d  a g e n ci e s  t h e s a m e  fl e xi bilit y, a s  i n c u r r e nt  l a w, t o r e di r e ct  vi sit o r s  

t o c o m pli a nt  i nt e r n et d o m ai n s  f r o m t h ei r l e g a c y d o m ai n s.   

 

T h e  st at e  a n d  f e d e r al g o v e r n m e nt  h a v e  e n c o u r a g e d  t h e a d o pti o n  of  ‘t o p-l e v el’ s e c u rit y  

d o m ai n s  s u c h  a s  “. g o v” d u e  t o t h ei r h ei g ht e n e d  s e c u rit y  f e at u r e s i n cl u di n g m ultif a ct o r  

a ut h e nti c ati o n,  c o n s u m e r  p ri v a c y  t o ol s, a n d  i m p r o v e d c y b e r  t h r e at c o m m u ni c ati o n.  T h e  

f e d e r al C y b e r s e c u rit y  a n d  I nf r a st r u ct u r e S e c u rit y  A g e n c y  ( CI S A) s p o n s o r s  t h e ". g o v"  d o m ai n  

a n d  m a k e s  it a v ail a bl e  s ol el y  t o U nit e d  St at e s  b a s e d  g o v e r n m e nt  o r g a ni z ati o n s  a n d  p u bli cl y  

c o nt r oll e d  e ntiti e s.  A ". g o v.  d o m ai n  i s a v ail a bl e  wit h o ut  a f e e f o r a g e n ci e s  t h at q u alif y.    

  

A n ti ci p a t e d  I mp a c t / Di s c u s si o n   

T hi s  bill  w o ul d  r e q ui r e  t h e A ut h o rit y  t o a d o pt  a “. g o v” w e b sit e  d o m ai n  b y  J a n u a r y 1,  2 0 3 1 . 

T h e  bill  w o ul d  all o w  t h e A ut h o rit y  t o m ai nt ai n  it s c u r r e nt  d o m ai n  (w w w. s a n. o r g ) s o  l o n g a s  

it r e di r e ct s  vi sit o r s  t o t h e s u b s e q u e ntl y  d e v el o p e d  “. g o v” a d d r e s s.  A ut h o rit y  st aff  w o ul d  

n e e d  t o a s s e s s  a n d  i n c u r c o st s  t o c o m pl et e  t h e p r o c e s s  f o r r e q u e sti n g  a n d  a d o pti n g  a 

“. g o v” d o m ai n.  I n a d diti o n,  t h e A ut h o rit y  st aff  w o ul d  n e e d  t o a s s e s s  it s u s e  of  t h e c u r r e nt  

d o m ai n  n a m e  i n p u bli c  o ut r e a c h  a n d  c o m m u ni c ati o n,  a d v e rti s e m e nt s,  a n d  i nt e r n al 

d o c u m e nt s.   T h e  bill  m a y  r e s ult  i n h ei g ht e n e d  c y b e r s e c u rit y  f o r t h e A ut h o rit y  a n d  p u bli c  

vi sit o r s  t o it s w e b sit e.   

  

S t a t u s:   4/ 0 9/ 2 0 2 5  – R ef e r r e d  t o P ri v a c y  a n d  C o n s u m e r  P r ot e cti o n  C o m mitt e e   

  

R e c o m m e n d e d  P o s i ti o n: W at c h  (0 5 / 0 1/ 2 0 2 5) 

 

 

 

 

https://www.san.org/


( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   3  

L e gi sl a ti o n / T o pi c   

A B  1 1 5 0  ( S c h ult z): L o c al  a g e n ci e s:  ai r p o rt s:  c u st o m e r  f a cilit y c h a r g e s.    
  
B a c k g r o u n d / S u m m a r y   
A “ c u st o m e r f a cilit y c h a r g e”  ( C F C) i s a u s e r  f e e i m p o s e d o n  v e hi cl e  r e nt e r s  a n d  c oll e ct e d  b y  

r e nt al  c a r  c o m p a ni e s.  E xi sti n g  l a w all o w s  t h e f e e r e v e n u e s  t o b e  u s e d  f o r s p e cifi c  p u r p o s e s,  

i n cl u di n g t o fi n a n c e, d e si g n,  a n d  c o n st r u ct  c o n s oli d at e d  ai r p o rt  v e hi cl e  r e nt al  f a ciliti e s; 

c o m m o n -u s e  t r a n s p o rt ati o n s y st e m s  t h at m o v e  p a s s e n g e r s  b et w e e n  ai r p o rt  t e r mi n al s; a n d  

t e r mi n al m o difi c ati o n s  s ol el y  t o a c c o m m o d at e  a n d  p r o vi d e  c u st o m e r  a c c e s s  t o c o m m o n -

u s e  t r a n s p o rt ati o n s y st e m s.  
 

C u r r e nt  l a w p e r mit s  ai r p o rt s  t o i m p o s e a C F C  c al c ul at e d  o n  a n  alt e r n ati v e  b a si s.  T h e  

alt e r n ati v e  C F C  st at ut e  all o w s  a n  ai r p o rt  t o c h a r g e  a d ail y  f e e f o r u p  t o fi v e d a y s  f o r e a c h  

i n di vi d u al r e nt al  c a r  c o nt r a ct.   C u r r e ntl y,  t h e m a xi m u m  a m o u nt  of  t h e d ail y  f e e t h at c a n  b e  

c h a r g e d  i s $ 9  p e r  d a y  f o r a m a xi m u m  of  fi v e d a y s  p e r  r e nt al  c o nt r a ct  f o r a m a xi m u m  

c h a r g e  of  $ 4 5.  T h e  f e e a m o u nt  i s s et  i n st at ut e,  n ot  i nfl ati o n-a dj u st e d,  a n d  h a s  n ot  b e e n  

u p d at e d  si n c e  2 0 1 0.   

 

T hi s  bill  w o ul d  i n c r e a s e t h e d ail y  m a xi m u m  alt e r n ati v e  C F C  a n  ai r p o rt  i s a ut h o ri z e d  t o 

r e q ui r e  r e nt al  c o m p a ni e s  t o c oll e ct  t o $ 1 2  p e r  d a y.  T h e  bill  w o ul d  al s o  a ut h o ri z e  p r o c e e d s  

of  a n y  b o n d  b a c k e d  b y  a n  alt e r n ati v e  C F C  t o b e  u s e d  f o r m aj o r  f a cilit y m ai nt e n a n c e.  

  
A n ti ci p a t e d  I m p a c t / Di s c u s si o n  
T h e  C F C  i s a c riti c al  f u n di n g s o u r c e  f o r ai r p o rt s  t o m o d e r ni z e  t e r mi n al s a n d  c o n n e ct e d  

t r a n s p o rt ati o n s y st e m s  (i n c. s h uttl e s,  t r ai n s, a n d  ri d e s h a r e s)  t o r e nt al  c a r  f a ciliti e s. T h e  

alt e r n ati v e  C F C  w a s  l a st a dj u st e d  i n 2 0 1 0,  a n d  it h a s  f ail e d t o k e e p  u p  wit h  t h e ri si n g  c o st s  

of  m aj o r  m ai nt e n a n c e  a n d  r e n o v ati o n s  r e q ui r e d  f o r a gi n g  r e nt al  c a r  f a ciliti e s. T h e  c u r r e nt  

C F C i s n o  l o n g e r s uffi ci e nt  t o m ai nt ai n  t h e f ull c o st  of  t h e o p e r ati o n s,  e s p e ci all y  f o r n e w  

t e r mi n al p r oj e ct s  t h at will  eli mi n at e  t h e n e e d  f o r s h uttli n g  p a s s e n g e r s  t o r e m ot e  r e nt al  c a r  

f a ciliti e s. I n c r e a si n g t h e st at ut o r y  c a p  o n  t h e C F C  w o ul d  p r o vi d e  ai r p o rt s  wit h  a m o r e  

s u st ai n a bl e  r e v e n u e  st r e a m,  all o wi n g  t h e m t o m o d e r ni z e  vit al  i nf r a st r u ct u r e a n d  s u p p o rt  

s e a ml e s s  t r a n s p o rt ati o n s y st e m s.   

 

T hi s  bill  w o ul d  si g nifi c a ntl y  e n h a n c e  t h e A ut h o rit y’ s  a bilit y  t o f u n d c riti c al  p r oj e ct s  t h at 

i m p r o v e c o n v e ni e n c e  a n d  effi ci e n c y  f o r t r a v el e r s u si n g  t h e R e nt al  C a r  C e nt e r  a n d  

a s s o ci at e d  t r a n s p o rt ati o n s y st e m . A d diti o n all y,  it w o ul d  p r o vi d e  t h e A ut h o rit y  a m o r e  

fl e xi bl e a n d  s u st ai n a bl e  r e v e n u e  s o u r c e  t o m e et  t h e ri si n g  e x p e n s e s  of  m ai nt ai ni n g  a n d  

r e n o v ati n g  a gi n g  r e nt al  c a r  f a ciliti e s w hil e  b ol st e ri n g  it s a bilit y  t o eff e cti v el y  s e r v e  t h e 

r e gi o n’ s  g r o wi n g  p a s s e n g e r  d e m a n d.   

 

  
S t a t u s:   4 / 16 / 2 0 2 5 – P a s s e d  t h e A s s e m bl y  Fl o o r  wit h  a 6 6  t o 1 V ot e.  P e n di n g  S e n at e  

C o m mitt e e  R ef e r r al  



( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   4  

  
R e c o m m e n d e d  P o si ti o n:   S u p p o rt  ( 3/1 9/ 2 0 2 5)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   5  

 

N e w  S e n a t e  B ills  

 

N o n e  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( A t t a c h m e n t A)  

 

* S h a d e d  t e xt r e pr e s e nt s n e w  or  u p d at e d  l e gi sl ati v e i nf or m ati o n 
 

   6  

S e n a t e  Bill s  f r o m P r e vi o u s  R e p o r t  

 

L e gi sl a ti o n / T o pi c  
S B  2 3 9  ( A r r e g uí n): O p e n  m e eti n g s:  t el e c o nf e r e n ci n g: s u b si di a r y  b o d y  
  
B a c k g r o u n d / S u m m a r y   
C u r r e nt  l a w a ut h o ri z e s  st at e  a d vi s o r y  b o a r d s,  c o m mi s si o n s,  c o m mitt e e s,  a n d  

s u b c o m mitt e e s  o r  si mil a r  m ulti m e m b e r  a d vi s o r y  b o di e s  t o h ol d  a m e eti n g  b y  

t el e c o nf e r e n c e wit h o ut  p o sti n g  p a rti ci p a nt s’  p h y si c al  l o c ati o n u ntil  J a n u a r y 1,  2 0 2 6  [ S B 5 4 4  

( L ai r d) St at s.  2 0 2 3,  C h a pt e r  2 1 6].  T hi s  bill  w o ul d  p r o vi d e  a n a r r o w  e x e m pti o n  u n d e r  t h e 

R al p h  M.  B r o w n  A ct  f o r l o c al g o v e r n m e nt  “ s u b si di a r y b o di e s”,  s u c h  a s  a d vi s o r y  b o di e s  a n d  

c o m mi s si o n s,  t o p a rti ci p at e  i n t w o-w a y  vi rt u al  t el e c o nf e r e n ci n g wit h o ut  p o sti n g  t h e 

p h y si c al  l o c ati o n of  m e m b e r s.  T hi s  bill  p r e s c ri b e s  r e q ui r e m e nt s  t o p r o vi d e  p u bli c  a c c e s s  t o 

t h e m e eti n g s  of  s u b si di a r y  b o di e s,  i n cl u di n g t h e r e q ui r e m e nt  t o p r o vi d e  a p h y si c al  l o c ati o n 

f r o m w hi c h  t h e p u bli c  c a n  p a rti ci p at e  i n m e eti n g s.  T hi s  bill  al s o  li mit s t h e u s e  of  t h e 

e x e m pti o n  t o s u b si di a r y  b o di e s  wit h  c e rt ai n  s u bj e ct  m att e r  j u ri s di cti o n.  
  
A n ti ci p a t e d  I m p a c t / Di s c u s si o n  
T hi s  bill  ali g n s  wit h  t h e A ut h o rit y  B o a r d’ s  a d o pt e d  C ult u r e  St at e m e nt  w hi c h  hi g hli g ht s  t h e 

i m p o rt a n c e of  di v e r sit y  wit hi n  t h e o r g a ni z ati o n.  S B  2 3 9  ai m s  t o i n c r e a s e b ot h  ci vi c  

e n g a g e m e nt  a n d  di v e r sit y  o n  b o a r d s  a n d  c o m mi s si o n s  b y  r e m o vi n g  c e rt ai n  i n-p e r s o n  

r e q ui r e m e nt s  f o r p a rti ci p ati o n.  W hil e  t hi s m e a s u r e  w o ul d  n ot  b e  a p pli c a bl e  t o t h e f ull 

A ut h o rit y  B o a r d  ( a d e ci si o n -m a ki n g  b o d y),  o r  el e ct e d  offi ci al s,  S B  2 3 9  w o ul d  a p pl y  t o t h e 

n o n -d e ci si o n -m a ki n g  b o di e s  of  t h e A ut h o rit y  B o a r d  i n cl u di n g it s c o m mitt e e s,  s u c h  a s  t h e 

Ai r p o rt  N oi s e  A d vi s o r y  C o m mitt e e  ( A N A C), w hi c h  h a s  s e e n  r e d u c e d  e n g a g e m e nt  a n d  

att e n d a n c e  si n c e  C O VI D -1 9  r e st ri cti o n s  w e r e  lift e d. T hi s  bill  i s s u b st a nti v el y  si mil a r  t o A B  

8 1 7  ( P a c h e c o; 2 0 2 3)  w hi c h  t h e A ut h o rit y  s u p p o rt e d  i n t h e p ri o r  l e gi sl ati v e s e s si o n.   
  
S t a t u s:   0 4 / 1 6/ 2 0 2 5 – S et  f o r S e n at e  J u di ci a r y C o m mitt e e  H e a ri n g  o n  M a y  6t h  

  
R e c o m m e n d e d  P o si ti o n:   W at c h  ( 0 4/0 3 / 20 2 5)  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



( A t t a c h m e n t A)  
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F e d e r al  L e gi sl a ti o n  
N e w  H o u s e  Bill s  

 

L e gi sl a ti o n / T o pi c  

H. R.  2 3 5 3  ( L a n g w o rt h y): T h e  S af e r  S ki e s  A ct  of  2 0 2 5  

  

B a c k g r o u n d / S u m m a r y   

T hi s  bill  r e q ui r e s  t h e T r a n s p o rt ati o n  S e c u rit y  A d mi ni st r ati o n  ( T S A) t o i m pl e m e nt t h e Ai r c r aft  

O p e r at o r  St a n d a r d  S e c u rit y  P r o g r a m  ( A S O S S P), c o m m o nl y  k n o w n  a s  t h e A O P  St a n d a r d 

S e c u rit y  p r o g r a m.  U n d e r  t h e p r o g r a m,  ai r c r aft  o p e r at o r s  m u st  c o n d u ct  c o m m o n  c a r ri a g e  

p a s s e n g e r -c a r r yi n g  o p e r ati o n s  f o r c o m p e n s ati o n  o r  hi r e  f o r w hi c h  t h e c e rtifi c at e  h ol d e r  o r  

a r e p r e s e nt ati v e  of  s u c h  c e rtifi c at e  h ol d e r  off e r s  i n di vi d u al s e at s  i n a d v a n c e  a n d  p r o vi d e s  

p u bli cl y  a v ail a bl e  s c h e d ul e s  t h at i n cl u d e t h e d e p a rt u r e  l o c ati o n, d e p a rt u r e  ti m e, a n d  a r ri v al  

l o c ati o n of  o p e r ati o n s;  o p e r at e  ai r pl a n e s  wit h  a p a s s e n g e r -s e at  c o nfi g u r ati o n  of  m o r e  t h a n 

ni n e  s e at s;  a n d  d o  n ot  e n pl a n e  o r  d e pl a n e  i n a c h e c k p oi nt  m a n a g e d  b y  t h e T S A.  T S A  m u st  

r e vi s e  a n y  of  t h ei r r ul e s,  g ui d a n c e,  o r  p oli ci e s  t o c o m pl y  wit h  t h e p r o p o s e d  r e q ui r e m e nt s.   

  

A n ti ci p a t e d  I m p a c t / Di s c u s si o n  

T hi s  bill  ai m s  t o st r e n gt h e n  a vi ati o n  s e c u rit y  b y  r e q ui ri n g  T S A  t o a p pl y  A O S S P  t o c e rt ai n  ai r  

c a r ri e r s  t h at off e r  p u bli c -f a ci n g fli g ht s e r vi c e s  wit h  m o r e  t h a n ni n e  s e at s  b ut  o p e r at e  

o ut si d e  of  T S A -m a n a g e d  c h e c k p oi nt s.  T hi s  bill  s e e k s  t o cl o s e  a k e y  s e c u rit y  g a p  b y  e n s u ri n g  

c o n si st e nt  p a s s e n g e r  s c r e e ni n g  st a n d a r d s  a c r o s s  all  q u alif yi n g  o p e r ati o n s,  r e g a r dl e s s  of  

ai r p o rt  si z e  o r  c a r ri e r  t y p e. W hil e  t h e l e gi sl ati o n i s e x p e ct e d  t o e n h a n c e  p u bli c  s af et y  a n d  

ali g n  wit h  b r o a d e r  H o m el a n d  S e c u rit y  g o al s,  it m a y  p r o m pt  d e b at e  o v e r  i m pl e m e nt ati o n 

l o gi sti c s, c o st s  f o r s m all e r  c a r ri e r s,  a n d  i nf r a st r u ct u r e r e a di n e s s  at  n o n -c o m m e r ci al  

t e r mi n al s. 

  

S t a t u s:  0 3/ 2 6/ 2 0 2 5  - R ef e r r e d  t o t h e H o u s e  C o m mitt e e  o n  H o m el a n d  S e c u rit y  

  

R e c o m m e n d e d  P o si ti o n:   W at c h  ( 0 5/ 0 1/ 2 0 2 5) 



( A t t a c h m e n t A)  
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N e w  S e n a t e  Bill s  
 

N o n e  



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 5  

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1, 2 0 2 5  

S u bj e c t : 

R ej e c t Cl ai m of J e a n J o n e s 

R e c o m m e n d a ti o n:  

A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5- 0 0 2 3  r ej e cti n g cl ai m of Je a n Jo n e s .  

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

O n A p ril 4, 2 0 2 5 , J e a n J o n e s (“J o n e s” o r “ Cl ai m a nt”) fil e d a cl ai m (“ Att a c h m e nt A”) wit h t h e 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y (“ A ut h o rit y”). S p e cifi c all y,  J o n e s all e g e s t h at o n 

o r a r o u n d O ct o b e r 4, 2 0 2 4,  sh e  w a s i nj u r e d  w h e n s h e f ell f r o m a b a r st o ol at U r b a n C r a v e i n 

T e r mi n al O n e at S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt. J o n e s cl ai m s d a m a g e s  i n a n u n s p e cifi e d 

a m o u nt e x c e e di n g $ 1 0, 0 0 0 t o c o v e r  m e di c al c a r e a n d t r e at m e nt .   

 

A s d e s c ri b e d a b o v e, J o n e s all e g e s t h at o n  o r a b o ut O ct o b e r 4, 2 0 2 4, s h e w a s sitti n g o n a 

b a r st o ol at a r ai s e d t a bl e at U r b a n C r a v e i n T e r mi n al O n e. W h e n s h e pl a c e d h e r h a n d o n 

t h e t a bl e, it ti p p e d a n d c r a s h e d t o t h e g r o u n d, t a ki n g J o n e s wit h it. S h e cl ai m s t h e t a bl e w a s 

d ef e cti v e a n d w o b bl y. J o n e s w a s t r a n s p o rt e d b y p a r a m e di c s t o t h e h o s pit al w h e r e s h e w a s 

t r e at e d f o r a hi p f r a ct u r e.   

 

Jo n e ’ s cl ai m s h o ul d b e d e ni e d. A n i n v e sti g ati o n i nt o t h e i n ci d e nt r e v e al e d  n o a ct u al o r 

c o n st r u cti v e n oti c e of a d a n g e r o u s c o n diti o n.  T h e t a bl e a n d c h ai r a r e wit hi n t h e U r b a n 

C r a v e l e a s e h ol d  a n d C l ai m a nt’ s att o r n e y h a s b e e n i n c o m m u ni c ati o n s wit h t h e m. Cl ai m a nt 

h a s fil e d t hi s cl ai m t o p r e s e r v e h e r ri g ht s u n d e r t h e C alif o r ni a G o v e r n m e nt T o rt Cl ai m s A ct.  

T h e G e n e r al C o u n s el h a s r e vi e w e d t h e cl ai m a n d r e c o m m e n d s r ej e cti o n.  

Fi s c al I m p a c t:  

N ot a p pli c a bl e.   

 

 

 

 

 

 

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 



S t aff R e p o r t                    P a g e 2 of 2  

M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n s f o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.   

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

A m y G o n z al e z  

G e n e r al C o u n s el  

 

 

 

 

 



Att a c h m e nt A

L A W O F FI C E O F 

K A T H R Y N B. M E A D O W S 

O n e A m eri c a Pl a z a 
6 0 0 W e st Br o a d w a y , S uit e 1 4 0 0 

T el e p h o n e ( 6 1 9) 2 3 1- 9 4 6 0 
F a c si mil e ( 6 1 9) 2 3 1- 9 0 9 5 

S A N DI E G O, C A LI F O R NI A 9 2 1 0 1- 3 5 6 9 

A pril 4, 2 0 2 5 

R e fer T o Fil e N u m b er 
5 7 2 6 . 1 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort Vi a H a n d- D eli v e r y 
A ut h orit y 

Att e nti o n: Cl ai m s 
A d mi ni str ati o n R e c e pti o n D e s k 
2 4 1 7 M c C ai n R o a d 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 

R e: Cl ai m a nt: 
D at e of I n ci d e nt: 
Pl a c e of I n ci d e nt: 

O u r Fil e N u m b e r: 

D e ar Sir or M a d a m: 

J e a n M. J o n e s 
O ct o b e r 4, 2 0 2 4 
T e r mi n al 1 at t h e S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt 

at o r a r o u n d Ur b a n C r a v e 
5 7 2 6. 1 

T o g et h er wit h t hi s c orr e s p o n d e n c e, t hi s offi c e i s c a u si n g t o b e p er s o n all y 
d eli v er e d a Cl ai m f or m t o b e pr e s e nt e d o n b e h alf of o ur cli e nt, J e a n M. J o n e s, 
pr e s er vi n g h er ri g ht s t o s u e t h o s e i n di vi d u al s, if a n y , affili at e d wit h t h e Air p ort A ut h orit y 
r e s p o n si bl e f or t h e i nj uri e s w hi c h M s. J o n e s s u st ai n e d i n a n i n ci d e nt w hi c h o c c urr e d o n 
O ct o b ~r 4, 2 0 2 4 at T er mi n al 1 of t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort at or ar o u n d t h e 
e st a bli s h m e nt k n o w n a s " Ur b a n Cr a v e" . 

I w a nt t o r eit er at e t h at t hi s Cl ai m F or m i s b ei n g pr e s e nt e d s o a s t o pr e s er v e 
M s. J o n e s' ri g ht s u n d er G o v er n m e nt C o d e § 9 1 0 a n d t h at o ur i n v e sti g ati o n i n t hi s 
m att er i s o n g oi n g . Si n c e D e c e m b er , 2 0 2 4, m y offi c e h a s b e e n i n c o nt a ct wit h a n 
i n di vi d u al w h o h a s i n di c at e d t h at h e i s t h e T hir d P art y Cl ai m s A d mi ni str at or f or S S P 
A m eri c a, t h e p ar e nt c or p or ati o n f or Ur b a n Cr a v e. W e h a v e r e q u e st e d fr o m t hi s 
i n di vi d u al p h ot o gr a p h s of t h e s c e n e a s it e xi st e d at t h e ti m e, i n cl u di n g t h e t a bl e a n d 
st o ol s i n v ol v e d a n d al s o i n si st e d t h at t h e t a bl e a n d st o ol s i n v ol v e d i n t h e i n ci d e nt b e 
pr e s er v e d i n t h e c o n diti o n a s t h e y e xi st e d at t h e ti m e of t h e i n ci d e nt a s e vi d e n c e. W e 
h a v e f urt h er r e q u e st e d i nf or m ati o n c o n c er ni n g a n y pr e mi s e s m e di c al p a y m e nt 
c o v er a g e w hi c h w e u n d er st a n d s h o ul d h a v e b e e n p art of a n y i n s ur a n c e p oli c y f or S S P 
A m eri c a a n d Ur b a n Cr a v e , f urt h er s e e ki n g cl arifi c ati o n t h at t h e s u bj e ct t a bl e a n d st o ol s 



S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 
R e: J e a n M. J o n e s 
A pril 4, 2 0 2 5 
P a g e 2 

w er e t h e pr o p ert y of S S P A m eri c a I Ur b a n Cr a v e a n d r e q uir e d t o b e m ai nt ai n e d b y 
Ur b a n Cr a v e a n d n ot e m pl o y e e s of t h e Air p ort A ut h orit y . Alt h o u g h t hi s i n di vi d u al 
v erifi e d t h at t h e s u bj e ct t a bl e a n d st o ol s w o ul d b e pr e s e N e d, h e h a s n ot pr o vi d e d a n y 
f urt h er i nf or m ati o n d e s pit e o ur r e p e at e d r e q u e st s, t h u s r e q uiri n g t h e pr e s e nt ati o n of t hi s 
Cl ai m t o pr e s e N e M s. J o n e s' ri g ht s i n t h e e v e nt t h at t h e Air p ort A ut h orit y h a d 
o w n er s hi p, c u st o d y , a n d/ or c o ntr ol of t h e s u bj e ct t a bl e a n d/ or st o ol s w hi c h pr e s e nt e d a 
d a n g er o u s c o n diti o n t o p atr o n s of t h e air p ort f a cilit y. 

O n c e t h e i n di vi d u al a s si g n e d t o t hi s Cl ai m h a s b e e n aff or d e d t h e o p p ort u nit y t o 
r e vi e w s a m e, I w o ul d a s k t h at h e or s h e c o nt a ct t hi s offi c e. I b eli e v e t h at a si m pl e 
t el e p h o n e c o n v er s ati o n c o ul d s e N e t o r e s ol v e m a n y of o ur q u e sti o n s a s it r el at e s t o 
t h o s e p arti e s r e s p o n si bl e f or m ai nt ai ni n g t h e s u bj e ct t a bl e a n d c h air s. 

S h o ul d y o u r e q uir e a n yt hi n g f urt h er t o r e vi e w M s. J o n e s' cl ai m, pl e a s e d o n ot 
h e sit at e t o c o nt a ct t h e u n d er si g n e d .  I will l o o k f or w ar d t o r e c ei vi n g y o ur r e s p o n s e. 

V er y t r ul y y o ur s, 

~ v 7 3 ,7 1 " ~ 
K A ;;, R Y N B. M E A D O W S 

K B M: b w: pj p 

E n cl o s ur e: S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y A c ci d e nt or D a m a g e 
Cl ai m F or m f or J e a n M. J o n e s 

c c: J e a n M. J o n e s ( wit h c o p y of e n cl o s ur e) 



'i 

S A N DI E G O 
· ~ C O U N T Y 

A C CI D E N T O R D A M A G E F O R A U T H O RI T Y U S E O N L Y 

..• 

1) 

2) 

3) 

C L AI M F O R M 

R E GI O N A L D o c u m e nt N o. : 

AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

Cl ai m a nt N a m e: J e a n M. 

Pl e a s e c o m pl et e all s e cti o n s. 

I n c o m pl et e s u b mitt al s will b e 

r et ur n e d, u n pr o c e s s e d. U s e a 

t y p e writ er or pri nt i n i n k. 

J o n e s 

Fil e d : 

A d dr e s s t o w hi c h c orr e s p o n d e n c e r e g ar di n g t hi s cl ai m s h o ul d b e s e nt: 
L a w Offi c e of K at hr y n B. M e a d o w s 

O n e A m eri c a Pl a z a 

6 0 0 W e st Br o a d w a y, S uit e 1 4 0 0 

S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1- 3 5 6 9 

T el e p h o n e N o. : ( 6 1 9) 2 3 1- 9 4 6 0 I D at e: A p ril 4, 

D at e a n d ti m e of i n ci d e nt: O ct o b er 4, 2 0 2 4 at a p pr o xi m at e l y 

2 0 2 5 

1 2: 1 0 p. m. 

4) L o c ati o n of i n ci d e nt: ~ ~ ~ m: n: ~ l of t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort at or ar o u n d t h e f o o d e st a bli s h m e nt k n o w n a s 

5) D e s cr ipti o n of i n ci d e nt r e s ulti n g i n cl ai m: 

A s J e a n M. J o n e s a n d h er d a u g ht er V erit y C or n e y w er e a w aiti n g t o b o ar d a fli g ht i n T er mi n al 1, 

M s. J o n e s a n d Ms. C or n e y w e nt t o t h e " Ur b a n Cr a v e " f o o d c o urt t o sit at a n el e v at e d t a bl e wit h st o ol s. 

M s. J o n e s pr o c e e d e d t o sit o n t h e el e v at e d st o ol a n d pl a c e d h er h a n d o n t h e el e v at e d t a bl e at w hi c h 

ti m e t h e t a bl e, w hi c h w a s w o b bl y, tip p e d a n d cr a s h e d t o t h e gr o u n d, t a ki n g Ms. J o n e s wit h it. 

Ms. J o n e s' ri g ht si d e a n d hi p r e c ei v e d t h e br u nt of t h e i m p a ct wit h Ms. J o n e s s uff eri n g a s e v er e 

fr a ct ur e t o h er ri g ht f e m ur. It w a s o b s er v e d t h at t h e t a bl e w a s d ef e cti v e a n d w o b bl y a n d h a d b e e n 

att e m pt e d t o b e st a bil i z e d t hr o u g h t h e u s e of a f or ei g n o bj e ct pl a c e d u n d er n e at h t h e t a bl e b y eit h er 

t h e m a n a g e m e nt a n d e m pl o y e e s of Ur b a n Cr a v e a n d/ or R e gi o n al Air p ort A ut h orit y e m pl o y e e s w h o s e 

i d e ntiti e s ar e c urr e ntl y u n k n o w n t o Ms . J o n e s a n d h er l e g al c o u n s el. 

( C o nti n u e d o n Att a c h m e nt) 

6) N a m e( s) of t h e A ut h orit y e m pl o y e e( s) c a u si n g t h e i nj ur y, d a m a g e or l o s s, if k n o w n: 
U n k n o w n at pr e s e nt - - i n di vi d u al s c h ar g e d wit h t h e m ai nt e n a n c e of t h e el e v at e d t a bl e s a n d st o ol s utili z e d 

i n t h e ar e a dir e ctl y a dj a c e nt t o Ur b a n Cr a v e 

7) P er s o n s h a vi n g fir st h a n d k n o wl e d g e of i n ci d e nt: 

Wit n e s s ( e s) P h y si ci a n( s) : 

N a m e: V e ri t y C or n e y, d a u g ht er of cl ai m a nt N a m e: Willi a m K e nt, M. D. 

A d dr e s s: M a y b e c o nt a ct e d t hr o u g h A d dr e s s: U C S D Hill cr e st Ort h o p e di c s 
' °' " " " 1. J o at, "'-'- ·- " "'· • ~, .., ' C' ' ,,, --

Cl ai m a nt' s l e g al c o u n s el U ni v er sit y of C alif or ni a 
- . 

P h o n e : P h o n e : ( 6 1 9) ·~ 5 4-3- -6 3 1 2 
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8) D e s cri b e pr o p ert y d a m a g e or p er s o n al i nj ur y cl ai m e d : 

A s d e s cri b e d i n It e m N u m b er 7, M s. J o n e s s uff er e d a s e v er e fr a ct ur e t o h er 

ri g ht hi p, s p e cifi c all y a c o m mi n ut e d i nt ertr o c a nt ari c fr a ct ur e of h er ri g ht 

f e m ur r e q uiri n g s ur g er y, i n cl u din g t h e i n s erti o n of r o d s a n d s cr e w s , a n d 

o n g oi n g m e di c al c ar e a n d tr e at m e nt. 

9) O w n er a n d l o c ati o n of d a m a g e d pr o p ert y or n a m e/ a d dr e s s of p er s o n i nj ur e d: 

J e a n M. J o n e s, 4 8 1 M e a n d e r Gl e n, E s c o n di d o, C A 9 2 0 2 5 

M s. J o n e s m a y b e r e a c h e d t hr o u g h h er l e g al c o u n s el w h o s e a d dr e s s 

a n d p h o n e n u m b er i s s et f ort h i n It e m N u m b er 2 h er ei n. 

1 0) D et ail e d li st a n d a m o u nt of d a m a g e s cl ai m e d a s of d at e of pr e s e nt ati o n of cl ai m, i n cl u di n g pr o s p e cti v e 
d a m a g e s. If a m o u nt e x c e e d s $ 1 0, 0 0 0. 0 0, a s p e cifi c a m o u nt n e e d n ot b e i n cl u d e d. 

A s M s. J o n e s' i nj uri e s i n vo l v e a s e v er el y f r a ct ur e d f e m ur r e q uiri n g s ur g er y 

wit h t h e pl a c e m e nt of r o d s a n d s cr e w s a n d o n g oi n g p o st- o p e r ati v e m e di c al 

tr e at m e nt, M s. J o n e s' e c o n o mi c a n d n o n e c o n o mi c d a m a g e s ar e w ell i n e x c e s s 

of $ 1 0, 0 0 0. 0 0 a n d will b e s u bj e ct t o t h e j uri s di cti o n of t h e S a n Di e g o 

S u p eri or C o urt a s a n u nli mit e d c a s e. 

D at e d: A pril 4, 2 0 2 5 Cl ai m a nt: 

( Or 
K a e a d o w s 

N oti c e t o Cl ai m a nt: 
Att or n e y f or J e a n M. J o n e s, Cl ai m a nt 

W h er e s p a c e i s i n s uffi ci e nt, pl e a s e u s e a d diti o n al p a p er a n d i d e ntif y i nf or m ati o n b y pr o p er s e cti o n n u m b er . 

Y o u or y o ur r e pr e s e nt ati v e ar e r e q uir e d t o si g n t hi s f or m ( G. C. § 9 1 0. 2). Pr e s e nt ati o n of a f al s e cl ai m wit h i nt e nt t o 

d efr a u d i s a f el o n y ( P e n al C o d e § 7 2) . 

M ail c o m pl et e d ori gi n al f or m t o: 

Cl ai m s 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 

P . O. B o x 8 2 7 7 6 

S a n Di e g o, C A 9 2 1 3 8 -2 7 7 6 

O R D eli v er c o m pl et e d ori gi n al f or m i n p er s o n t o: 

S a n Di e g o C o u nt y R e g i o n al Air p ort A ut h orit y 

A d mi ni str ati o n R e c e pti o n D e s k 

2 4 1 7 M c C ai n R d. 

S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 
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Att a c h m e nt t o S a n Di e g o C o u nt y R e g io n al Ai r p o rt A ut h o rit y 

A c ci d e nt o r D a m a g e Cl ai m F o r m 

It e m N u m b e r 5 - - D e s c ri pti o n of I n ci d e nt R e s ulti n g i n Cl ai m 
( c o nti n u e d) 

Ms. J o n e s' l e g al c o u n s el h a s n otifi e d a Cl ai m s S p e ci ali st w h o h a s i n di c at e d t h at h e r e pr e s e nt s 
S S P A m eri c a, t h e o w n er of Ur b a n Cr a v e, as T hir d P art y Cl ai m s A d mi ni str at or of Ms. J o n e s' 
cl ai m, d e m a n di n g t h at Ur b a n Cr a v e pr e s er v e t h e s u bj e ct t a bl e a n d st o ol s i n t h e s a m e c o n diti o n as 
t h e y e xi st e d at t h e ti m e of t h e i n ci d e nt, wit h t hi s i n di vi d u al a d vi si n g t h at t h e t a bl e a n d st o ol s 
h a v e b e e n pr e s er v e d. Ms. J o n e s' l e g al c o u n s el h a s r e q u e st e d c o nfir m ati o n fr o m t hi s i n di vi d u al 
t h at t h e o w n er s hi p, m ai nt e n a n c e, a n d m a n a g e m e nt of t h e t a bl e a n d st o ol s w a s t h e r e s p o n si bilit y 
of Ur b a n Cr a v e a n d n ot e m pl o y e e s of t h e R e gi o n al Air p ort A ut h orit y b ut h a s r e c ei v e d n o 
r e s p o n s e or c o nfir m ati o n of s a m e. 

Ms. J o n e s' l e g al c o u n s el h a s al s o r e q u e st e d i nf or m ati o n c o n c er ni n g Ur b a n Cr a v e a n d/ or it s 
p ar e nt c or p or ati o n S S P A m eri c a' s c o ntr a ct wit h t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort 
A ut h orit y w hi c h w o ul d s et f ort h t h e r e s p e cti v e ri g ht s a n d r e s p o n si biliti e s of t h e p arti e s as it 
r el at e s t o t h e d ut y t o m ai nt ai n t h e t a bl e a n d c h air s i n a r e a s o n a bl y s af e c o n diti o n, f urt h er 
r e q u e sti n g i nf or m ati o n c o n c er ni n g a n y pr e mi s e s m e di c al p a y m e nt s c o v er a g e w hi c h c o u n s el 
b eli e v e s w a s r e q uir e d t o b e m ai nt ai n e d b y t h e c or p or ati o n. H o w e v er, d e s pit e t h e s e i n q uiri e s, t hi s 
i nf or m ati o n h a s n ot b e e n f ort h c o mi n g fr o m t h e r e pr e s e nt ati v e of S S P A m eri c a a n d/ or Ur b a n 
Cr a v e. H e n c e M s. J o n e s h a s pr e s e nt e d t hi s Cl ai m wit hi n t h e ti m e fr a m e pr o s cri b e d b y 
G o v e r n m e nt C o d e § 9 1 0 s o as t o pr e s er v e h er ri g ht s as a g ai n st t h o s e p arti e s r e s p o n si bl e f or 
cr e ati n g a n d/ or m ai nt ai ni n g t hi s d a n g er o u s c o n diti o n or, alt er n ati v el y, f aili n g t o t a k e m e a s ur e s t o 
pr ot e ct a g ai n st t h e d a n g er o u s c o n diti o n of w hi c h t h e Air p ort A ut h orit y h a d a ct u al a n d/ or 
c o n str u cti v e n oti c e p ur s u a nt t o G o v e r n m e nt C o d e § 8 3 5. 
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Att a c h m e nt t o S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y 

A c ci d e nt o r D a m a g e Cl ai m F o r m 

It e m N u m b e r 7 

( c o nti n u e d) 

A d diti o n al Wit n e s s e s (c o nti n u e d) 

Cl ai m a nt h a s n o k n o wl e d g e of a n y i n di vi d u al s w h o a ct u all y wit n e s s e d t h e i n ci d e nt ot h er t h a n h er 
d a u g ht er, V erit y C or n e y. T h e S a n Di e g o H ar b or P oli c e i n v e sti g at e d t h e i n ci d e nt a n d i d e ntifi e d 
M arti ni q u e Br o o k s, Airli n e G at e A g e nt f or S pirit Airli n es, as t h e " R e p orti n g P art y " a n d t h e 
R e st a ur a nt M a n a g er f or Ur b a n Cr a v e, B a s h ar S a b a h B a s m a c hi as a n " Ot h er L a y Wit n e s s " 
alt h o u g h it is n ot b eli e v e d t h at t h e s e i n di vi d u al s a ct u all y wit n e s s e d t h e i n ci d e nt as it 
o c c urr e d - - o nl y t h e c at a str o p hi c c o n s e q u e n c e s. T h e S a n Di e g o H ar b or P oli c e I n ci d e nt R e p ort, 
R e p ort N u m b er 2 4- 0 4 4 5 7. 1, li st s St e v e n V elji as t h e H ar b or P oli c e R e p orti n g Offi c er. 

P h y s i ci a n s/ M e di c al T r e at m e nt F a ciliti e s ( c o nti n u e d) 

Ms. J o n e s w a s tr a n s p ort e d fr o m t h e s c e n e dir e ctl y t o t h e U C S D M e di c al C e nt er i n Hill cr e st b y 
" M e di c # 5 " p er t h e S a n Di e g o H ar b or P oli c e I n ci d e nt R e p ort as s h e w a s o b vi o u sl y gri e v o u sl y 
i nj ur e d, s uff eri n g fr o m e x cr u ci ati n g p ai n i n h er ri g ht hi p. 

Ms. J o n e s r e m ai n e d h o s pit ali z e d at t h e U C S D Hill cr e st M e di c al C e nt er w h er ei n s h e w a s 
di a g n o s e d wit h a c o m mi n ut e d i nt ertr o c h a ntri c fr a ct ur e of h er ri g ht f e m ur, u n d er g oi n g s ur g er y 
w h er ei n r o ds a n d s cr e w s w er e i n s ert e d, r e m ai ni n g h o s pit ali z e d at U C S D t hr o u g h 
O ct o b er 9, 2 0 2 4. Fr o m U C S D, Ms. J o n e s w as tr a n sf err e d t o V all e y Vi st a P o st A c ut e F a cilit y 
l o c at e d at 1 0 2 5 W e st S e c o n d A v e n u e i n E s c o n di d o, C A 9 2 0 2 5, t h e n b ei n g di s c h ar g e d t o h er 
h o m e f or h o m e h e alt h c ar e, i n- h o m e p h y si c al t h er a p y, a n d c o nti n ui n g u n d er Dr. K e nt' s c ar e f or 
m o nt h s t h er e aft er. 

D u e t o t h e m a g nit u d e of Ms. J o n e s' i nj ur y a n d r e s ulti n g tr e at m e nt, l e g al c o u n s el is y et i n t h e 
pr o c e s s of c o m pili n g r el e v a nt m e di c al r e c or d s a n d i nf or m ati o n s o as t o f ull y i d e ntif y all tr e ati n g 
pr a ctiti o n er s, i n cl u di n g a n cill ar y pr a ctiti o n er s s u c h as r a di ol o gi st s, a n e st h e si a p h y si ci a n s, 
p h y si c al t h er a pi sts, i n- h o me h e alt h c ar e p er s o n n el, a n d ot h er i n di vi d u al s w h o h a v e a s si st e d 
Ms. J o n es wit h h er r e c o v e r y. 
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R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 3  

 

A R E S O L U TI O N O F T H E B O A R D O F T H E S A N  DI E G O 

C O U N T Y  R E GI O N A L  AI R P O R T  A U T H O RI T Y,  

R EJ E C TI N G T H E C L AI M O F J E A N J O N E S 

 

 

W H E R E A S,  o n A p ril 4, 2 0 2 5 , J e a n J o n e s fil e d a cl ai m wit h t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y (“ A ut h o rit y”) f o r l o s s e s  sh e  cl ai m s w e r e  t h e 

r e s ult of f alli n g f r o m a b a r st o ol at U r b a n C r a v e i n T e r mi n al O n e at  Sa n Di e g o 

I nt e r n ati o n al Ai r p o rt; a n d 

 

W H E R E A S,  at it s r e g ul a r  m e eti n g o n M a y 1, 2 0 2 5 , t h e B o a r d 

c o n si d e r e d t h e cl ai m fil e d b y J e a n J o n e s a n d t h e r e p o rt s u b mitt e d t o t h e 

B o a r d a n d  f o u n d t h at t h e cl ai m s h o ul d b e r ej e ct e d. 

 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d h e r e b y  r ej e ct s t h e 

cl ai m of J e a n J o n e s; a n d 

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ p r oj e ct” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) 

( C alif o r ni a P u bli c R e s o u r c e s C o d e § 2 1 0 6 5); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ d e v el o p m e nt” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a C o a st al A ct ( C alif o r ni a P u bli c 

R e s o u r c e s C o d e § 3 0 1 0 6); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  

 

 

 



R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5- 0 0 2 3  
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P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r  m e eti n g t hi s 1 st  d a y of M a y  

2 0 2 5 , b y t h e f oll o wi n g v ot e: 

 

 

A Y E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

N O E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  

 

  A T T E S T:  

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  A N N E T T E F A G A N O R TI Z  

  A U T H O RI T Y C L E R K  

 

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  



I t e m N o. 6  

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1, 2 0 2 5  

S u bj e c t : 

R ej e c t Cl ai m of M i c h a el H e r b e r h ol z  

R e c o m m e n d a ti o n:  

A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5- 0 0 2 4  r ej e cti n g cl ai m of Mi c h a el H e r b e r h ol z . 

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

O n A p ril 1 4 , 2 0 2 5, Mi c h a el H e r b e r h ol z  (“ H e r b e r h ol z” o r “ Cl ai m a nt”) fil e d a cl ai m 

(“ Att a c h m e nt A”) wit h t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y (“ A ut h o rit y”). 

S p e cifi c all y,  H e r b e r h ol z  all e g e s t h at o n o r a r o u n d M a r c h 2 4, 2 0 2 5,  h e  w a s i nj u r e d, a n d hi s 

c a r w a s d a m a g e d  w h e n a fi b e r utilit y b o x e m b e d d e d i nt o t h e t e r mi n al r o a d w a y l e a di n g t o 

T e r mi n al O n e s p r u n g o p e n  a s h e d r o v e o v e r it  at S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt. 

H e r b e r h ol z  cl ai m s d a m a g e s  i n t h e r a n g e of $ 5 0 0, 0 0 0 t o $ 1, 5 0 0, 0 0 0 to c o v e r  a r e pl a c e m e nt 

v e hi cl e,  i nj u ri e s t o hi s h e a d, b r ai n, s pi n e a n d n e c k , P T S D, m e di c al bill s, f ut u r e m e di c al c a r e, 

e m oti o n al d i st r e s s, p ai n, s uff e ri n g, a n d l o s s of c o n s o rti u m.    

A s d e s c ri b e d a b o v e, H e r b e r h ol z  all e g e s t h at o n  o r a b o ut M a r c h 2 4, 2 0 2 5, h e w a s d ri vi n g hi s 

v e hi cl e o n t h e t e r mi n al r o a d w a y l e a di n g t o T e r mi n al O n e w h e n a utilit y b o x c o nt ai ni n g fi b e r 

c a bli n g e m b e d d e d i n t h e r o a d w a y s u d d e nl y s p r u n g o p e n. H e cl ai m s a s h e d r o v e o v e r t h e 

r ai s e d a n d a n gl e d g r at e s  t h e y e x pl o d e d, l a u n c hi n g hi s c a r i nt o t h e ai r a n d t o n e a rl y fli p . H e 

cl ai m s hi s c a r w a s r e di r e ct e d  a c r o s s m ulti pl e l a n e s , r u pt u ri n g t h e u n d e r c a r ri a g e a n d 

c a u si n g g a s oli n e t o s pill o n t h e r o a d w a y , b ef o r e c r a s hi n g i nt o t h e c o n c r et e K r ail.    

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 
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M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

H e r b e r h ol z’ s cl ai m  s h o ul d b e d e ni e d. A n i n v e sti g ati o n i nt o t h e i n ci d e nt r e v e al e d n o a ct u al 

o r c o n st r u cti v e n oti c e of a d a n g e r o u s c o n diti o n.  I n f a ct, t h e cl ai m it s elf st at e s t h e fi b e r b o x 

g r at e  c o v e r s  m alf u n cti o n e d o nl y s e c o n d s b ef o r e h e d r o v e o v e r t h e m, a p p a r e ntl y t ri g g e r e d 

b y t h e v e hi cl e di r e ctl y i n f r o nt of hi m. T h e H a r b o r P oli c e r e p o rt t a k e n at t h e ti m e of t h e 

i n ci d e nt r e v e al s t h at t h e c a r di d s u st ai n d a m a g e t o t h e u n d e r c a r ri a g e , b ut it di d n ot t r a v el 

o ut si d e of t h e l a n e i n w hi c h t h e i n ci d e nt h a p p e n e d, a s e vi d e n c e d b y t h e p h ot o s of t h e 

s c e n e  w h e r e t h e g a s oli n e t r ail r e m ai n e d st r ai g ht  i n t h e s a m e l a n e of t r a v el f o r 

a p p r o xi m at el y 4 5 f e et. T h e c a r s u st ai n e d n o d a m a g e t o t h e b o d y a n d n o ai r b a g s w e r e 

d e pl o y e d , o nl y t h e f r o nt ti r e m a ki n g a n y c o nt a ct wit h t h e K r ail. Cl ai m a nt d e cli n e d a n y 

m e di c al att e nti o n at t h e s c e n e , i n di c ati n g t o H a r b o r P oli c e offi c e r s t h e o nl y i nj u r y w a s a 

s m all c ut a n d/ o r b r ui s e t o hi s el b o w. T h e G e n e r al C o u n s el h a s r e vi e w e d t h e cl ai m a n d 

r e c o m m e n d s r ej e cti o n.  

Fi s c al I m p a c t:  

N ot a p pli c a bl e.   

 

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n s f o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.   
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M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

A m y G o n z al e z  

G e n e r al C o u n s el  

 

 

 

 

 



A C CI D E N T O R D A M A G E 

C LAI M F O R M 

F O R A U T H O RI T Y U S E O N L Y 

D oc u m e nt N o.: 
Pl e as e c o m pl et e all s e cti o n s. 

I n c o m pl et e s u b mitt als will b e 

r et ur n e d, u n pr o c ess e d. U s e a 

t y p e writ er or pri nt i n i n k. 

Cl ai m a nt N a m e: M i c h ael W. H er b er h ol z 

Fil e d: 

2) A d d r e s s t o w hi c h c o rr e s p o n d e n c e r e g a r di n g t hi s cl ai m s h o ul d b e s e n t:

L a w Offi c e of S c o tt D a vi d T h o m a s 
4 01 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 01 

T el e p h o n e N o.: ( 6 19) 4 5 5- 2 6 6 2 I D a t e: A p ril 1 4 2 0 2 5 

3) D a t e a n d ti m e o f i n ci d e n t: M arcl1 2 4, 2 0 2 5, at a pr o x x 4: 4 5 p m

4) L o c a ti o n o f i n cid e n t: N H a rb or Dr. e nt Eol ri n g p ic k- u p at S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort t er mi n al 1 ( s e e E x h ibit B)

D e s c ri pti o n o f i n ci d e nt r e s ul ti n g i n cl ai m: 

Cl ai m a nt w a s e nt eri n g t er mi n al 1 pi c k·· U P w h e n a 4 x 6f o ot u n s e c ur e d fi b er o pti c s st e el h at c h ( o r utilit y h at h) s u d d e nl y s pr u n g 
o p e n. Cl ai m a nt' s v e hi cl e str u c k t h e o p e n h at c h s e n di n g t h e Cl ai m a nt a n d hi s v e hi cl e ai rb or n e a n d cr a s hi n g i nt o t h e c o n cr et e 
f < w all. Cl ai m a nt w a s i n n o w a y at f a ult ( s e e E x hi bit B f or P oli c e R e p ort a n d P h ot o s) i n t ot al 3 v e hi cl e s w er e t ot al e d d u e t o 
t h e st e el gr at e. ( S e e E x hi bit A D,, m a n d L ett er a n d 91 G o v C o d e F or m al f or m f or m or e d et ail s) 

6) N a m e( s) o f t h e A ut h o rit y e m pl o y e e( s} c a u si n g t h e i nj ur y, d a m a g e o r l os s, i f k n o w n: U n k n o w n 

P e rs o n s h a vi n g fi rs t h a n d k n o wl e d g e of i n ci d e n t:·

Vlli t n es s ( e s)

N a m e: S e e E x hi bit B P oli c e rE, p ort

A d dr es s:

P h o n e: 

P h y si d a n( s): 

N a m e: B(➔l e n S Cl ar k M D 

A d d r e s s: 1 9 5 4 Vi a C e ntr e, S uit e B, C h ul a Vi st a, C A 9 2 0 81 

P h o n e: 7 6 0- 5 2 9- 9 7 0 0 

S e v er al Otti er P h y si ci a n s h a v e b e e n s e e n M e di c al r e c or d s 

a v ail a bl e o n R e q u e st. ( S e e E x hi bit C f o r m or e d et ail s) 

P a g e 1 o f 2. 
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8) D e s cri b e pr o p ert y d a m a g e or p er s o n al i nj ur y cl ai m e d: 

T ot al l o s s of v e hi cl e - e q ui v al e nt r e pl a c e m e nt v e hi cl e i s $ 9 5, 0 0 0. 0 0 - $ 1 0 0, 0 0 0. 0 0 ( Cl ai m a nt will s u p pl y e x a ct 
pri c e o n c e h e p ur c h a s e s t h e n e w v e hi cl e, M e di c al Bill s, Cl ai m a nt s uff er e d h e a d tr a u m a, Br ai n tr a u m a r e s ulti n g 
i n a s e v er e c o n c u s si o n, E xt e n si v e F ut ur ~ M e di c al C ar e T B D, L o s s of C o n s orti u m, C er vi c al Str ai n, P T S D, o ut of 
p o c k et c o st s, L o st W a g e s a n d E ar ni n g C a p a cit y, P ai n a n d S uff eri n g, E m oti o n al Di str e s s, S pi n al i nj ur y, n e c k 
i nj ur y . 

.- ~ 1-, ' •.- .. . . ... .. 
' 

9)., O w n er a n d l o c ati o n of d a m a g e d pr o p ert y or n a m e/ a d dr e s s of p er s o n i nj ur e d: 

V e hi cl e i s wit h I n s ur a n c e c o m p a n y u k n o w n l o c ati o n i n S a n Di e g o. 

P er s o n I nj ur e d: 
Mi c h a el W. H er b er h ol z 
· 1 5 8 1 7 Fr o nt B e a c h, U nit 2- 1 9 0 6 
P a n a m a Cit y B e a c h, F L 3 2 4 1 3 

l O) D et ail e d li st a n d a m o u nt of d a m a g e s cl ai m e d a s of d at e of pr e s e nt ati o n of cl ai m, i n cl u di n g pr o s p e cti v e 
d a m a g e s. If a m o u nt e x c e e d s $ 1 0, 0 0 0. 0 0, a s p e cifi c a m o u nt n e e d n ot b e i n cl u d e d. 

R e pl a c e m e nt C o st of v e hi cl e - $ 9 0, 0 0 0. 0 0 - $ 1 0 0, 0 0 0. 0 0 
P ai n & S uff eri n g, M e di c al Bill s, F ut ur e M e di c al. C ar e, Tr e at m e nt f or P T S D ( F ut ur e), E m oti o n al Di str e s s a n d all 
ot h er cl ai m s - T ot al - $ 5 0 0, 0 0 0. 0 0 - $ 1, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 
• ' 

' · 1 . • 

L ... 

( Ori gi n al Si g n atjr e) 

N oti c e t o Cl ai m a nt: 

W h er e s p a c e i s i n s uffi ci e nt, pl e a s e u s e a d diti o n al p a p er a n d i d e ntif y i nf or m ati o n b y pr o p er s e cti o n n u m b er. 

Y o u or y o ur r e pr e s e nt ati v e ar e r e q uir e d t o si g n t hi s f or m ( G. C. § 9 1 0. 2). Pr e s e nt ati o n of a f al s e cl ai m wit h i nt e nt t o 

d efr a. u d i s a f el ~ n y ( P e n al C o d e § 7 2). • • -

M ail c o m pl et e d ori gi n al f or m t o: 

Cl ai m s 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 

P, O, B o x 8 2 7 7 6 

S a n Di e g o, C A 9 2 1 3 8- 2 7 7 6 

0 ~ D eli v er c o m pl et e d ori gi n al f or m i n p er s o n t o: 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 

A d mi ni str ati o n R e c e pti o n D e s k 

2 4 1 7 M c C ai n R d. 

S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 

P a g e 2 of 2 
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L A W O F F I C E O F 

S C O T T D A V I D T H O M A S 
Att or n e y & C o u ns el or at L a w 

4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 I 6 1 9. 4 5 5. 2 6 6 2 I w w w. T h o m a s L a w S D. c o m 

D e m a n d L ett e r 

A p ril 1 4, 2 0 2 5 

V I A C E R TI FI E D M AI L 
S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y 
Offi c e of t h e G e n er al C o u n s el 
3 2 2 5 N. H ar b or Dri v e 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 

R E: G o v e r n m e nt Cl ai m - D a n g e r o us C o n diti o n of P u bli c P r o p e rt y 

Cl ai m a nt: Mi c h a el W. H er b er h ol z 
D at e of I n ci d e nt: M ar c h 2 4, 2 0 2 5 
L o c ati o n: I n b o u n d r a m p t o T er mi n al 1 - S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort 
Cl ai m A m o u nt: $ 5 0 0, 0 0 0. 0 0 - $ 1, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 T B D ( s u bj e ct t o o n g oi n g m e di c al e v al u ati o n) 

T o W h o m It M a y C o n c er n: 

Pl e a s e b e a d vi s e d t h at I r e pr e s e nt Mi c h a el W. H e r b e r h ol z i n c o n n e cti o n wit h t h e s e v er e 
p er s o n al i nj uri e s a n d pr o p ert y d a m a g e s u st ai n e d o n M a r c h 2 4, 2 0 2 5, d u e t o a h a z ar d o u s 
c o n diti o n o n p u bli c pr o p ert y o w n e d, o p er at e d, or m ai nt ai n e d b y t h e S a n Di e g o C o u nt y 
R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y a n d/ or it s a g e nt s, c o ntr a ct or s, or utilit y v e n d or s r e s p o n si bl e f or 
air p ort i nfr a str u ct ur e a n d r o a d w a y s, i n cl u di n g t h e i n b o u n d l a n e s er vi ci n g T e r mi n al 1 at S a n 
Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt. 

At a p pr o xil)l at el y 4: 5 5 P M, w hil e tr a v eli n g i n t h e i n b o u n d l a n e t o w ar d T er mi n al 1, Mr. 
H er b er h ol z' s v e hi cl e str u c k a l ar g e, u n s e c ur e d m et al utilit y h at c h- a p pr o xi m at el y 6 f e et b y 4 
f e et- w hi c h h a d b e e n di sl o d g e d b y t h e c ar a h e a d of hi m. T h e m et al c o v er e x pl o d e d u p w ar d a s 
h e dr o v e o v er it, l a u n c hi n g hi s v e hi cl e i nt o t h e air a n d c a u si n g it t o n e arl y fli p. T h e vi ol e nt 
i m p a ct r e dir e ct e d t h e v e hi cl e a cr o s s m ulti pl e l a n e s, r u pt ur e d t h e e ntir e u n d er c arri a g e, a n d c a u s e d 
g a s oli n e t o s pill o nt o t h e r o a d w a y. Ot h er v e hi cl e s w er e als o d a m a g e d i n t h e s a m e i n ci d e nt. 
S a n Di e g o Fir e- R e s c u e a n d l a w e nf or c e m e nt r e s p o n d e d t o t h e s c e n e. M ulti pl e wit n e s s e s 
o b s er v e d a utilit y cr e w arri v e wit hi n mi n ut e s, bri n gi n g a s p h alt a n d h e a v y e q ui p m e nt- s u g g e sti n g 
pri or k n o wl e d g e of t h e h a z ar d, a n o n g oi n g r e p air pr oj e ct, or a n i m m e di at e eff ort t o c o n c e al 
d a n g er o u s c o n diti o ns. 

Mr. H er b er h ol z w a s tr a n s p ort e d t o t h e e m er g e n c y r o o m a n d di a g n o s e d wit h a 
c o n c ussi o n, c e r vi c al st r ai n, k n e e c o nt usi o n, a n d o n g oi n g c o g niti v e d ysf u n cti o n, w hi c h n o w 
s e v er el y. li mit s hi s a bilit y t o p erf or m his hi g h-l e v el d uti es as a S e ni o r Vi c e P r e si d e nt o v er s e ei n g 
m ulti milli o n- d oll ar c o m m er ci al pr oj e ct s. 

T h e f a cts s u p p ort li a bilit y u n d er G o v. C o d e § § 8 3 5 et s e q. f or m ai nt ai ni n g a d a n g er o u s 
c o n diti o n of p u bli c pr o p ert y, a n d f urt h er i m pli c at e t hir d- p art y n e gli g e n c e a n d p ot e nti al 
a p pli c ati o n of r es i ps a l o q uit u r. T h er e w er e n o w ar ni n g si g ns, c o n e s, l a n e cl o s ur e s, or pr ot e cti v e 
b arri ers pr e s e nt. M y cli e nt h a d n o a bilit y t o a nti ci p at e or a v oi d t h e h a z ar d. 

1 



L A W O F FI C E O F 
S C O T T D A V I D T H O M A S 

Att o m e y &: C o u ns el o 1· at L a w 

4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 I 6 1 9. 4 5 5. 2 6 6 2 I w w w. T h o m as L a w S D. c o m 

Mr. H er b er h ol z h as s uff er e d t h e f oll o wi n g t o d at e: 
• Tr a u m ati c br ai n i nj ur y wit h l asti n g c o g niti v e i m p air m e nt 
• E m oti o n al distr ess, P T S D, a n d a n xi et y w hil e dri vi n g 
• L o s s of v e hi cl e, r e nt al c osts, a n d o ut- of M p o c k et tr a n s p ort ati o n e x p e ns es 
• M e di c al tr e at m e nt c o st s, i n cl u di n g n e ur ol o gi c al c ar e a n d i m a gi n g 
• L o s s of i n c o m e a n d r e d u c e d w or k p erf or m a n c e 
• Tr a v el Mr el at e d di sr u pti o n a n d str e s s t o hi s f a mil y 

W e ar e still e v al u ati n g t h e f ull s c o p e of d a m a g es a n d will u p d at e t his d e m a n d 
a c c or di n gl y. 

T hi s l ett er als o c o n stit ut e s a f or m al e vi d e n c e p r es e r v ati o n r e q u est. Pl e a s e i m m e di at el y 
r et ai n a n d pr es er v e: 

• All m ai nt e n a n c e l o gs, w or k or d ers, a n d i n s p e cti o n r e p ort s f or t h e r o a d w a y a n d utilit y 
i nfr a str u ct ur e at or n e ar T er mi n al I ; 

• S e c urit y f o ot a g e or tr affi c c a m er a f o ot a g e c o v eri n g t h e i n b o u n d r a m p t o T er mi n al 1 o n 
M ar c h 2 4, 2 0 2 5 

• T h e i d e ntit y ~ d c o nt a ct i nf or m ati o n of all c o ntr a ct or s or m ai nt e n a n c e cr e w s pr e s e nt 
b ef or e or aft er t h e i n ci d e nt 

o Di s p at c h r e c or ds f or fir e, p oli c e, a n d air p ort r e s p o n s e u nits 
• At). y d o c u m e nts i d e ntif yi n g o w n er s hi p or r e s p o n si bilit y f or t h e utilit y h at c h i n v ol v e d 

A f or m al G o v e r n m e nt Cl ai m p u r s u a nt t o G o v e r n m e nt C o d e § 9 1 0 is b ei n g s u b mitt e d 
c o n c urr e ntl y wit h t hi s d e m a n d. W e i n vit e t h e Air p ort A ut h orit y t o r e s ol v e t hi s m att er i nf or m all y 
b ef or e f urt h er l e g al a cti o n i s t a k e n. Pl e a s e dir e ct all c o m m u ni c ati o n s t o m y offi c e. Mr. 
H er b er h ol z i s n ot t o b e c o nt a ct e d dir e ctl y. Y o u m a y r e a c h m e b y p h o n e at ( 6 9) 4 5 5- 2 6 6 2 or vi a 
e m ail at. S c ott @ T h o m a s L a w S D. c o m. 
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Si n c er el y, 
S c ott D a vi d T h o m a s, E s q. 
Att or n e y f o r Mi c h a el W. H er b er h olz 
T h e L a w Offi c e of S c ott D a vi d T h o m a s 
4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 
w w w. T h oi n a s L a w S D. c o m 



L A W O F F I C E O F 

S C O T T D A V I D T H O M A S 
Att or n e y & C o u ns el or at L a w 

4 0 1 W est A Str e et, S uit e 2 2 0 0, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 I 6 1 9- 4 5 5. 2 6 6 2 I w w w. T h o m as L a w S D. c o m _ 

G O V E R N M E N T C L AI M U N D E R C A L I F O R N I A G O V E R N M E N T C O D E § 9 1 0 

P r e s e nt e d t o: S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y 
Offi c e of t h e G e n e r al C o u ns el 
3 2 2 5 N. H ar b or Dri v e 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 I 

1. Cl ai m a nt's F ull N a m e a n d M aili n g A d d r ess: 

Mi c h a el W. H e r b e r h ol z 
1 5 8 1 7 Fl ori a B e a c h U nit 2- 1 9 0 6 
P a n a m a Cit y B e a c h, F L 3 2 4 1 3 

2. A d d r ess t o W hi c h N oti c es A r e t o B e S e nt: 
L a w Offi c e of S c ott D a vi d T h o m a s. 
4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 
E m ail: S c 9tt @ T h o m a s L a w S D. c o m 
P h o n e: ( 6 1 9) 4 5 5- 2 6 6 2 

3. D at e, Pl a c e, a n d Ci r c u mst a n c es of t h e O c c u r r e n c e: _ 

D at e: M ar c h 2 4, 2 0 2 5 

Ti m e: A p pr o xi m at el y 4: 5 5 P M 

L o c ati o n: I.ti b o u n d r a m p t o T er mi n al 1, S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort, S a n Di e g o, C A 

Ci r c u mst a n c es: 

. Mr. H er b er h ol z w as l a wf ull y o p er ati n g hi s v e hi cl e i n t h e i n b o u n d l a n e t o T er mi n al 1 at 
S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort w h e n h e str u c k a l ar g e, u n s e c ur e d m et al utilit y h at c h 
( a p pr o xi m at el y 6 ft x 4 ft) t h at h a d b e e n disl o d g e d b y t h e c ar i n fr o nt of hi m. T h e c o v er e x pl o d e d 
u p w ar d, l a u n c hi n g hi s v e hi cl e i nt o t h e air. Hi s c ar w as vi ol e ntl y r e dir e ct e d a cr o s s l a n e s a n d 
s u st ai n e d f ull u n d er c arri a g e r u pt ur e ~ c a u si n g g as oli n e t o s pill a cr oss t h e r o a d w a y. E m er g e n c y 
r e s p o n d er s arri v e d o n s e e.ti e s h ortl y t h er e aft er. M ulti pl e v e hi cl e s w er e i n v ol v e d. Air p ort cr e ws 
r e s p o n d e d wit h a s p h alt a n d e q ui p m e nt mi n ut e s l at er, s u g g esti n g pr e ~ e xisti n g a w ar e n ess of t h e 
h a z ar d. S e e Att a c h e d D e m a n d L ett er wit h f urt h er d et ails ( E x hi bit A); S e e S a n Di e g o H ar b or 
P oli c e R e p ort a n d p h ot o s ( E x hi bit B). S e e Cl ai m A g ai n st Cit y of S a n Di e g o f or m ( E x hi bit C). 

4. D e s c ri pti o n of I nj u r y, D a m a g e, o r L oss: 
• C o n c ussi o n a n d c o nti n ui n g c o g niti v e d y sf u n cti o n 
• C er vi c al str ai n, k n e e c o nt u si o n 
• . O n g oi n g h e a d a c h es, e m oti o n al tr a w n a, P T S D 
• P er m a n e nt r e d u cti o n i n c o g niti v e f u n cti o n aff e cti n g w or k as a S e ni or V P 
• T ot al l oss of v e hi cl e a n d r el at e d tr a n s p ort ati o n c o st s - $ 9 5, 0 0 0. 0 0- $ 1 0 0, 0 0 0. 0 0 f or 

r e pl a c e m e nt of t h e l ost v e hi cl e. 
• M e di c al e x p e n s e s ( c urr e nt a n d f ut ur e) 
• L o s s of e ar ni n g c a p a cit y 
• E m oti o n al distr ess 
• Fi n a n ci al h ar d s hi p a n d di sr u pti o n 
• Lr n;s of C o n s orti ut n 

1 



.· L A W O F FI C E O F 
S C O T T D A V I D T H O M A S 

Att or n e y & C o u ns el or at L a w 

4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 I 6 1 9. 4 5 5. 2 6 6 2 I w w w. T h o m a s L a w S D. c o m 

5. N a m e( s) of P u bli c E m pl o y e e( s) R e s p o n si bl e (if k n o w n): 
U nl m o w n at t hi s ti m e. M a y i n cl u d e e m pl o y e e s or c o ntr a ct or s of S D C R A A or it s utilit y a n d 
m ai nt e n a n c e v e n d or s r e s p o n si bl e f or t h e s u bj e ct r o a d w a y or i nfr a str u ct ur e. 

6. A m o u nt Cl ai m e d: 
. A m o u nt cl ai m e d e x c e e d s $ 1 0, 0 0 0. A pr e ci s e c al c ul ati o n i s p e n di n g a d diti o n al m e di c al 

e v al u ati o n a n d l oss a n al ysis. 

7. N oti c e ofl nt e nt t o P r e s e r v e a n d A m e n d: 
Cl ai m a nt r e s er v e s t h e ri g ht t o a m e n d t hi s cl ai m p ur s u a nt t o G o v er n m e nt C o d e § 9 1 0. 6 

a n d t o s u b mit a d diti o n al d o c u m e nt ati o n or d et ail s as t h e y b e c o m e a v ail a bl e. 

D at e d: A pril 1 1, 2 0 2 5 

R e s p e ctf ull y s u b mitt e d, 

S c ott D a vi d T h _ o m a , E s q. 
Att or n e y f o r Cl ai m a nt Mi c h a el W. H er b er h olz 
L a w Offi c e of S c ott D a vi d T h o m a s 
4 0 l W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0 
S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 
w w w. T h o m a s L a w S D. c o m 

2 



E X HI BI T B 



S A N DI E G O H A R B O R P O LI C E _ D E P A R T M E N T 

3 3 8 0 N ort h H ar b or Dri v e, S a n Di e g o, O A 9 2 1 0 1 

A P P, LI C A J'I O N _ F. O. R, R E. L J; A S E ; O. F; R E e O. R Tf S) -

:.·'. .,; :--:,-· ' '  .  . ~ E R TI Fl C A TI O..li . 
I.-· o E C L Al ? E;· U N D E R P E N A L T Y O F P E R J U R Y, T H E. P A R T Y- - O F I N T E R E S T I D E M"(I FI E P. 1 1':I T H E R E P O R T 
H E! R E O N. • -- - - - --

l C E. R' FI P Y ' T H E I N F O R M A TI O N R E Q U E S T E D WI L L B E U S E D S O L E L Y F O R T H O S E L J N Jrr E D P U R P O S E $ 
• S T At Jt; >,)t} J D. W, J 4 L N O T. B E _ U S E D , T O . H A _ F,l A S B, D E G R A D E, _ O R H U MI LI A T E A N Y P E R S O N. T H E 
, Rf!! Q U S 7 1 N G A G E N C Y O R P E R S O N" A Glf E E S T O I N C,I Ji M NI F Y A N D H O L D H A R M L E S S T H E P O R T OI ~ -
S A N DI E G O H A R B O R P O U C E Di P A R T JI J J E N T F O R A N Y LI A BI LI T Y A. RI SI N G. o ur O F T H E I M P R O P E R 
l J Sf: J O F:·'ttlffi d N F Q R M A 'I J O N ~ R O VI DI E D.., _ , ·  _ . .- .. -: -: · _ . _ · 

.  ' . .. . . - -,, .. - . . .. '• ' . . .. - . 

: • • . ' ' 
' •.,,I 1 •. 

Si 1r 1),j ~ g 1.f LJ ht,ftfi d _: P: Ort · p _ 1stri ~t : _· 
', •• - ~' ·' •. •. ! 'r. •  - . .- '' :I "- " • • ., r  . 



I T A TI O F G M Jl'll!I NI A 
OII P A ~ T MI Nl' o, II A Yl' CI R NI A HIIIII W A V P A TII O L 

T R A F FI C C R A S H R E P O R T 
I H U 

. 'r E Rl!lll Oi'J O N i M T 

• l\t U.i!i R N!ili N U 

S a n Di e g o 
C O U N T Y 

s a n Dl e o 

C U'l' RI C T 

C e ntr al C o u nt y -

. H 

1 
I A) 

2 6-, 0 0 9 8 7 

Df- 7 F O R Dffl x p e dlll o nl R B D J SI J J H H 
. 1-..-...i..---- 1 . - •• _ _ .,. b -- ... -· ~- -·-·-----• ~ ~- -···•- ~ ~,. ···-·- ~--•--- · ~-·---.. ·-- ~--

.. ,;;, . • er a l n s ur a n c: 6 C o m p a ,.,.... 
O R HI G H WI\ V 

l -.--
_ _ II Q' M X _ _ 

II Elll 

H B 6 4 5 4. R o o n o y, P a Jrl c k N O 0 0 W A H S 5 5 5: $ • S al z, Mi c h a el 4/ 8 1 2 0 2 6 1: 1 0: 0 1 A M 

rffll 1 7 a d m 8 1 7 a 



• 

1 2 3 
4 1i 6 
7 8 1) 

1 0 

II T A TII U P O Al,ll' O R! M 

T R A F FI C C R A S H C O DI N G 
ffll PI Hl'll•lj Rt Y• " 1 1) 0 Plfllll 

~ E HI C Ll:i 
II- U N K N O W N 
Cl- L A P B E L T U S E D 

1 - D RI V E R D- L A P B E L T N O T U S E D 
: n o 6 P A S S E! N G El ~ S E!- S H O\ J L Dl'. R H A R Nli S S I J S E D 
• F- S H O U L O E R H A R N E S S N O T U S E D 
7- S T A TI O N W A G O N. R E A R G- L A PI S H O Ul. D E R H A R Nfl S S U S E D 
1. 1- Rli A R 0 0 0, T RI <. Oil V A N H .. I. A PI S H Ol.ll. D! R H A R N E S S N O T u s e o 
il•f.l(ll'JI TI O N U N K N O W N J - P M SI W R F. S T F W N\' U Si! 0 
O•• t) T Hl.lt K- N O T U B 

P-

2 
fl q U ol 8 

8 

N H a r b o r D r, 



8f.l\ TI! O P C A LI F O R NI A 

T R A F FI C C R A S H C O DI N G 3 
O H P 1 1 1 1 1 P o g o I [ h w 4. 1 1 1 O PI QI D 

H B 6 4 5 4 • R o o n e y, P atri c k D V E G D N O 0 0 W A H Bl 6 6 3 • S al z, Ml e h a el 



a T A TII O F C N.I F OJI P M 

I N J U R E D/ WI T N E S S I P A S S E N G E R S 4 
C H P H J P .. • 4 I RI V 4. 1 1 1 O PI OI D Pl g o 4 ul 8 

--

Cl # 0 Ill 0 
li Mi airf o. B J A D D R! Sll. 

Ml c hlllll W yli e H e or b er h ol z I 1 2/ 1 4 1 1 9 4 4 1 1 8 8 1 7 F mt B c h Rtl U nl U 1 9 G 8, P a n a m a C 2 4 8 8 4 1- 8 8 1 3 
!I NJ U R E D Q N L'I) T R A N U P O R Ti D II Y: • 

o o s c m' B " "' Lil "' " N J " "' U R " "I E " ". s-· =-·-·----------·------------- w---- 1------------ 1 

1 n all c ut a n d br ol al n g t o ri g ht el b o w ar o a 

lll &l' A T C • 

V E B N O Ii} II A 



• 
II TII Tl! Gfl 0 1\ U P O R N A 
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~:;::·: = ~ r!:: 1 
oi T' v 7 c oi J Nl YI J UI JI Cl A L 0 1 $ T RI C T 
S a n Di o g o/ . S a n Di e g o I C e ntr al C o u nt y 

L O TI O N/ B - B J E C T 
N ort h H ar b or Dri v e, 3 2 0 0 Bi o. c k 

R E P O R T N A R R A TI V E: 
N O TI FI C A tl O N: 

B E A T 

7 1 0 

5 

O n 0 3- 2 4 ~ 2 5 at a b o ut 1 7 1 1 h o ur s, I w a s I n f ull p otl c e u nif or m w h e n I w a s di s p at c h e d t o t h e Air p ort T er mi n al R o a d I n t h e 
vi ci nit y of t h e 3 2 0 0 bl o c k of N ort h H ar b or Dri v e t o I n v e sti g at e a r e p ort of a v e hi cl e t h at h a d J u st r u n o v er a n o bj e ct. I 
r e s p o n d e d fr o m t h e H ar b or P oll e & ( H P) P oli c e O p er ati o n s C e nt er ( P O C) l o c at e d wit hi n T er mi n al 2 of S a n Di e g o 
I nt er n ati o n al Air p ort ( 3 7 0 7 N ort h H ar b or Dri v e) a n d arri v e d o n s c e n e at a b o ut 1 7 1 6 h o ur s. All ti m e s, s p e e d s, a n d 
m e a s ur e m e nt s ar & a p pr o xi m at e. 

S T A T E M E N T S: 

I c o nt a ct e d P M 1 Mi c h a el H er b er h ol z I n t h e dr 1 v er s e at of V- 1 2 0 1 7 F or d E x p e diti o n ( F L J J 8 5 H), H er b er h ol z I d e ntifi e d 
hi m s elf wit h hi s v ali d Fl orl d a Dri v er' s Li c e n s e ( # 1- 1 6 1 6 5 5 9 4 4 4 5 4 0), I a s k e d H er b er h ol z w h at h a p p e n e d, a n d h e pr o vi d e d 
t h e f oll o wi n g st at e m e nt; 

• S T A T E M E N T O F P- 1 MI C H A E L H E R B E R H O L Z: 

( N ot V er b ati m} 

P- 1 w a s tr a v efti n g w e st b <l u n d o n N ort h H ar b or Dri v e w h e n P- 1 e nt er e d t h e Air p ort T er mi n al R o a d e ntr y r a m p i n t h e ar e a 
of t h e 3 2 0 0 bl o c k of N ort h H ar b or Dri v e. P- 1 pr o c e e d e d str ai g ht o n Air p ort T e n nl!lfll R o a d I n t h e n u m b er 2 l a n e at a b o ut 
1 5 m p h. P ~ 1 r e p ort e d t h at P- 1 dr o v e o v er e x p o s e d m et al w hi c h i m p a ct e d t ~-!il of V- 1. T h e c olli si o n c a u s e d t h e fr o nt 
t w o tir e s of V- 1 t o si m ult a n e o u sl y lift off t h e gr o u n d b ef or e l a u n c hi n g V M • _- t h e c o n cr et e K- R atl. P- 1 w a s w e ari n g hi s 
s e at b elt a n d w a s n ot o n hi s c efl p h o n e at t h e ti m e of t h e c olli si o n. R- _ _ - ~I c ut a n d br ul sf n g t o hi s ri g ht el b o w. 
P- 1 st at e d h e h a d a f ull t a n k off u el pri or t o t h e c- o J U sl o n. ?-\) ~ ~·- ~l: J ~ \ 

s, " ~ ~ff''' ~ ~, 
-- E n d of St at e m e nt- ct\' <' ~ 

c <i;. ~ ~ ~- ~ ~-- ~ ~ ~ , _ 1 
S U M M A R Y: ~,., _ 7'\ _· At\ ~,, ~ ~-- ~ 

- ~ ~, a. li. ~ w:' h ~ ~ ~-

v .. 1 w a s tr a v elli n g w e st b o u n d o n Air p ort T e ~ - n u n s e c ur e d st e el Fi b er O pti c V a ult. V- 1 h a d 
m aj or d a m a g e t o t h e b ott o m of t h e v e hi cl e a n w a s a n a p pr o xi m at e 4 5,. y ar d f u el tr all fr o m V- 1 b a c k 
t o a st e el fi b er O pti c V a ult f o u n d I n l a n e 2. of Al o a d. T h e ttr e m ar k s· f o u n d o n t h e n ort h er n K .. R a Jt s h o ul d er 
of Air p ort T er mi n al R o a d c oi n ci d e d wit h t h e d a m s fr o nt ri g ht tir e. T h e t w o st e el d o or s r e m ai n e d o p e n o ut w ar d s -
at a b o ut a· 4 5- d e: gr e e a n gl e t o t h e gr o u n d. M o m e - ii or t o P- 1' s c olli si o n wit h t h e Fi b er O pti c V a ult, a s e p ar at e c olli si o n 
h a d b e e n r e p ort e d t o H P r e g ar di n g a s e p ar at e v e hi cl e c olli di n g wit h t h e Fi b er O pti c V a ult ( H P C a s e # 2 5- 0 0 9 8 6}. 

A R E A O F i M P A C T: 

T h e Ar e a s of i m p a ct ( A OI) w er e d et er mi n e d b a s e d o n t h e t ot alit y of t h e cir c u m st a n c e s, p h y si c al e vi d e n c e pr e s e nt at t h e 
s c e n e, a n d st at e m e nt s of t h e i n v ol v e d p art y. I- u s e d a n e ar b y m a n h ol e c o v er ( # C M H- 1 1 2) a s a r ef e m n c e ~ d t o o k. 
m e a s ur e m e nt s wit h m y d e p art m e nt I s s u e d R oll- A- T a p e. A OI # 1 w u d e si g n at e d f or t h e c olli si o n b et w e e n V- 1 a n d t h e 
Fi b er O pti c V a ult. A OI # 1 w as d et er mi n e d t o b e 7. 1 f e et s o ut h of t h e n ort h er n K .. R all s h o ul d er a n d 1 4. S f e et e a st of 
m a n h ol e c o v er # C M H .. 1 1 2 ( 3 2. 7 2 9 7 0 N / .. 1 1 7. 1 9 1 7 0 V V). A OI # 2 w a s d e si g n at e d f ort h e c ollt sl o n b et w e e n V- 1 a n d t h e K-
R ail. A OI # 2. w a s d et er mi n e d t o b e 0. 0 f e et s o ut h of t h e n ort h er n K .. R a n s h o ul d er a n d 3 0. 9 f e et w e st of m a n h ol e c o v er 
# O M H- 1 1 2 { 3 2. 7 2 9 7 0 N / .. 1 1 7. 1 9 1 7 0 W). 

C A U S E:· 

e a s e d 0 1 1 J h e t ot alit y of t h e cir c u m st a n c e s, p h y si c al e vi d e n c e pr e s e nt at t h e s c e n e, a n d st at e m e nt s of t h e I n v ol v e d p art y; I 
b eli e v e t h at t h e c o Ri si o n o c c urr e d d u e t o a n u n s e c ur e d, st e el, Fi b er O pti e V a ult i n t h e c e nt er of l a n e 2 of t h e Air p ort 
T er mi n al-' R o a d .. P- 1 i s n ot at f a ult f or t h e c olll sl o n. T h e Fi b er O l o V a ult I s r o e of t h e S a n Di e o l nt e m atl o n al Al ort 

Dlil ~ T C H E D R ~ 

D Y E a • D N D 0 0 NI A H B 5 5 5 1- S al z, Mi c h a el 

1 1 1 6 1 7 a d m 8 1 7 a 



8 T A TI O P C A LI F OII M A 

N A R R A TI V E/ S U P P L E M E N T A L 6 
CII P Ill P a a a ll 1 1 1 1 1 ¥ U 1 1 0 PI 1 1 1 0 

A ut h orit y. R e pr e s e nt ati v e s of t h e S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort A ut h orit y w er e n otifi e d of t h e I n ci d e nt, r e s p o n d e d t o t h e 
c olli si o n s c e n e, a n d d o c u m e nt e d t h e I n ci d e nt. 

rft" E P A R E ' 8 N M! e 

~ 1 3 6 4 6- 4 " R o o n e ~, ~ att'l c k 

lll 3 P A 1' I E D 

O N O [ii NI A . U 8 1 2 0. 2 6 1: 1 0: 0 1 A M 
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P R E P A R E D B Y 
P. R O O N E Y 

A Ol 2 
A Ol 1 

3 2 0 0 N ort h H ar b or Dri v e 

T e mi n al O n e E ntr y R a m p 

1. 0. N U M B E R 

6 4 5 4 

D A T E 

0 3- 2 5- 2 5 

R E VI E W E R' S N A M E 
N E T R M S u b mi s sl o n 













· ~:- s··· .. -...... ·' .. . ,, . 
',:,; _ ' -

• ,,.. ·. 

,, 





P url. ()f S a n 0 1 ~ 2!'. 

H A R B ol ?l 
O LI C E 

P, R o or 1 e y # 6 4 5 4 
P oli c e Offi c er 
P atr ol/ Air p ort/ M ariti m e 
H ar b or P oli c e D a p art m e nt 

pr o ori e y @ p ort of s a n dl e g o. or g 
o. 6 1 9. 6 6 6. 6 2 7 2 
C. 6 1 9. 4 5 5, 4 5 2 6 
f. 6 1 9. 5 4 2. 1 0 1 6 

() @ @ P ort S O H P O 
3 3 8 0 N o,t h H ~r b or Dri v e, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 r., or v,r, a 1 1 < 1t <,;, o. or g 

T o o bt ai n c o pi e s' of H ar b or P oli c e r e p ort s, c o nt a ct 
H ar b or P ol! e e B. ~ c or d s at r ml. 6 8 6. 6 5 9 6 

P. O R"f ot 
S A N DI E G O 
P u bl[ C S ar et y 
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S A N DI E G & C L AI M A G AI N S T T H E CI T Y O F S A N DI E G O 

Pr e s e nt cl al m b y p er s o n al d eli v er y or m ail t o t h e Cit y of S a n Di e g o, Ri s k 

M a n a g e m e nt D e p art m e nt, 1 2 0 0 T hir d A v e n u e, S uit e 1 0 0 0, S a n Di e g o, C A 9 2 1 0 1 

I n cl u di n g t h e cl ai m a nt' s e m ail a d dr e s s o n t h e r et ur n e d cl ai m f or m i s hi g hl y r e c o m m e n d e d. 
Cl ai m s f or d e at h, i nj ur y t o p er s o n or p er s o n al pr o p ert y m u st b e fil e d n o l at er t h a n si x ( 6) 
m o nt h s aft er t h e o c c urr e n c e ( G o v. C o d e S e cti o n 9 1 1. 2). All ot h er cl ai m s m u st b e fil e d wit hi n 
o n e ( 1) y e ar of t h e o c c urr e n c e. 

* = R e q uir e d ( G o v. C o d e S e cti o n 9 1 0) 

Ti m e St a m p 

R e c ei v e d Vi a E m ail U S M ail O v e r t h e C o u nt er I nt e r- Offi c e M ail 

Cl ai m a nt N a m e * ( Fir st, Mi d dl e, L a st) 

Mi c h a el W. H er b er h ol z 

Cl ai 1 n a nt A d dr e s s* 

1 5 8 1 7 Fr o nt B e a c h U nit 2- 1 9 0 6 

Cit y k 

P a n a m a Ci.t y B e a c h 

S e n d Offi ci al N oti c e s a n d C orr e s p o n d e n c e T o: * 

A d dr e s s* 

4 0 1 W e st A Str e et, S uit e 2 2 0 0 

St at e* 

C A 

D at e of I n ci d e nt " M o 

S c ott D a vi d T h o m a s E s q. 

Zi p * 
9 2 1 0 1 

0 3/ 2 4/ 2 0 2 5 M ar c h 

l o c ati o n of I n ci d e nt o r A c ci d e nt ( B e S p e cifi c)* 

N H ar b or Dr. e nt eri n g pi c k- u p at S a n Di e g o I nt er n ati o n al Air p ort T er mi n al 1 

B a si s of Cl ai m - St at e i n d et ail all f a ct s a n d cir c u m st a n c e s of t h e i n ci d e nt.* 

Cl ai m a nt D at e of Birt h 

1 2 M o 1 4 D a y 1 9 4 4 V e ar 

Cl ai m a nt P h o n e N u m b e r 
( 2 4 8 ) 9 4 1- 6 8 5 3 

Cl ai m a nt S o ci al S e c urit y N u m b e r 
3 6 4 4 4 6 4 8 5 

P h o n e N u m b e r 

( 6 1 9 ) 4 5 5- 2 6 6 2 

E m ail A d dr e s s 
S c ott @ T h o m a s L a w S D. c o m 

Cl ai m a nt w a s e nt eri n g T er mi n al O n e pi c k u p w h e n a utilit y st e el h at c h (i n t h e r o a d w a y) s pr u n g o p e n s u d d e nl y. T h e Cl ai m a nt str u c k t h e 

utilit y h at c h w hi c h· l a u n c h e d t h e Cl ai m a nt' s v e hi cl e i nt o t h e air. Cl ai m a nt s uff er e d p er s o n al i nj ur y, t ot al l o s s of t h e v e hi cl e, e m oti o n al di str e s s. 

St at e w h y y o u b eli e v e t h e Cit y i s r e s p o n si bl e f o r t h e all e g e d i nj ur y, p r o p e rt y d a m a g e. o r l o s s 

T h e cit y i s n e gli g e nt u· n d er t h e d o ctri n e of R e s l p s a L o q uit ur, T h e cit y h a s e x cl u si v e c o ntr ol o v er r o a d w a y h at c h e s. T hi s 

T y p e of i n ci d e nt d o e s n ot h a p p e n wit h o ut s o m e n e gli g e n c e. T h e Cl ai m a nt di d n ot c a u s e or c o ntri b ut e t o t h e i n ci d e nt I n a n y w a y. 

D e s cri pti o n of All e g e d I nj ur y, Pr o p ert y D a m a g e, or L o s s* 

L o s s of a v e hi cl e r e pl a c e m e nt v e hi cl e i s $ 9 5, 0 0 0. 0 0- $. 1 0 0, 0 0 0. 0 0, M e di c al bill s, Cl ai m a nt s uff er e d h e a d tr a u m a, Br ai n tr a u m a 

r e s ulti n g i n s e v er e c o n c u s si o n, E xt e n si v e- F ut ur e m e di c al c ar e w hi c h i s T B D, L o s s of c o n s orti u m, C er vi c al Str ai n, P T S D, 

o ut of p o c k et c o st s, l o st w a g e s a n d e ar ni n g c a p a cit y, P ai n a n d s uff eri n g, E m oti o n al di str e s s, S pi n al i nj ur y, n e c k i nj ur y 

R M- 9 (r e v. 4- 2 0 1 7) T hi s f or m i s a v ail a bl e i n alt er n ati v e f or m at s u p o n r e q u e st 
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C L AI M A G AI N S T T H E CI T Y O F S A N DI E G O 

V e hi cl e I nf o r m ati o n - If y o ur cl ai m r el at e s t o a m ot or v e hi cl e or i m p o u n d, pr o vi d e t h e f oll o wi n g i nf or m ati o n a n d att a c h pr o of of 

i n s ur a n c e a n d a c o p y of t h e c urr e nt r e gi str ati o n. 

V e ar I M a k e of V e hi cl e 
2 0 1 7 F or d 

I n s ur a n c e C o m p a n y 
S o ut h er n- O w n er s I n s ur a n c e C o m p a n y 

C o nt a ct N ai n e 

Ali ci a M o s k o • 

M o d el 
E x p e diti o n E L 

P oli c y N u m b e r 
-4 1- 9 6 4- 3 6 2- 0 4 

P h o n e N u m b e r 

I Li c e n s e Pl at e N o. 
J J 8 5 H 

{ 8 8 8 ) 7 0 0- 5 1 7 7 E xt. 5 8 4 0 2 

I Dri v er' s Li c e n s e N o. 
H 6 1 6- 5 5 9- 4 4- 4 5 4- 0 

Cl ai m N u m b e r 
3 0 0- 0 1 7 6 7 7 1- 2 0 2 5-I V 1 

E m ail A d dr e s s 
M o s k o. Ali ci a @ a oi n s. c o m 

A d diti o n al I nf or m ati o n - Pl e a s e pr o vi d e a n y a d diti o n al i nf or m ati o n t h at mi g ht b e h el pf ul i n c o n si d eri n g y o ur cl ai m, i n cl u di n g 

n a m e s of wit n e s s e s, t _r e ati n g p h y si ci a n s, h o s pit al s, pr o of of d a m a g e s _ s u c h a s i n v oi c e s, r e c ei pt s, e sti m at e s, a di a gr a m, a n d 

p h ot o gr a p h s. 

P ort of S a n Di e g o H ar b or P oli c e Offi c er P. R o o n e y # 6 4 5 4 R e c or d (r e p ort) n u m b er 2 5- 0 0 9 8; M RI Ri g ht K n e e Or d eri n g P h y si ci a n 

Cl ar k, M arl a B el e n, M D 2 5 5 7 9; C T S c a n of br ai n or d eri n g p h y si ci a n S c hilli n g er, St e p h a n B P A C- C; K e n Gr a d y F or d; 

S e e Att a c h e d P h ot o s of A c ci d e nt S c e n e; G o o gl e M a p s cr e e n s h ot s h o wi n g l o c ati o n; Cl ai m a nt i s p ur c h a si n g r e pl a c e m e nt 

v e hi cl e t hi s w e e k a n d w e will h a v e.t h at e x a ct pri c e; T h e c o n str u cti o n cr e w w h o c a m e a n d fi x e d t h e h at c h t h at s pr u n g o p e n 

D a m a g e s Cl ai m e d " ~ If y o ur cl ai m d o e s n ot e x c e e d t e n t h o u s a n d d oll ar s ( $ 1 0, 0 0 0), st at e t h e b a si s of y o ur" c o m p ut ati o n oft h e 

ar n o u nt cl ai m e d. ( Ai:t a c h s u p p orti n g m e di c al bill s, i n v oi c e s, r e p air e sti m at e s, et c.) -

a. A m o u nt cl ai m e d a s of cl ai m d at e 
$ 5 0 0, 0 0 0. 0 0 

b. E sti m at e d a m o u nt of f ut ur e c o st s 
$ 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0 

T ot al A m o u nt $ 1, 5 0 0, 0 0 0. 0 0 

If y o ur cl ai m e x c e e d s t e n t h o u s a n d ( $ 1 0, 0 0 0), G o v er n m e nt C o d e 9 1 0(f) r e q uir e s t h at y o u i n di c at e w h et h er or n ot-t h e cl ai m i s a 

"li mit e d ci vil c a s e/' C h e c k o n e.* 

Li mit e d ( u p t o $ 2 5, 0 0 0) ill U nli mit e d ( o v er $ 2 5, 0 0 0) 

Si g n at ur e* - Cl ai m f or m m u st b e si g n e d b y cl ai m arit or, p art y fili n g t h e cl ai m.-( G o v. C o d e S e cti o n 9 1 0. 2) 

W ar ni n g: It i s a cri mi n al off e n s e t o fil e a f al s e cl ai m. ( C alif or ni a P e n al C o d e § 7 2). I h a v e r e a d t h e m att er s a n d st at e m e nt s m a d e i n t h e 

a b o v e cl ai m a n d I k n o w t h e s a m e t o b e tr u e of m y o w n k n o wl e d g e, e x c e pt a s t o t h o s e m att er s st at e d u p o n i nf o n n ati o n or b eli ef a n d a s t o 
. . . . . . • •. I ·-

Sll C h m att er s. I b eli e v e t h e s a m e t o b e tr u e. I c ertif y u n d er p e n alt y of p erj ur y t h at t h e f or e g oi n g i s tr u e a n d c orr e ct. 
. .  . 

S c ott - D a vi d T h o m a s, E s q. Att or n e y f or Cl ai m a nt 

Pri nt e d N a m e of Si g n at or y a n d R el ati o n s hi p t o Cl ai m a nt 

0 4/ 0 7/ 2 0 2 5 

D at e Si g n at ur e of Cl ai m a nt o r P er s o n A cti n g O n B e h alf of Cl ai m a nt "' 
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R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 4  

 

A R E S O L U TI O N O F T H E B O A R D O F T H E S A N  DI E G O 

C O U N T Y  R E GI O N A L  AI R P O R T  A U T H O RI T Y,  

R EJ E C TI N G T H E C L AI M O F MI C H A E L H E R B E R H O L Z  

 

 

W H E R E A S,  o n A p ril 1 4, 2 0 2 5 , Mi c h a el H e r b e r h ol z  fil e d a cl ai m wit h t h e 

S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y (“ A ut h o rit y”) f o r l o s s e s  h e  cl ai m s 

w e r e  t h e r e s ult of a fi b e r c a bl e b o x e m b e d d e d i n t h e T e r mi n al O n e r o a d w a y 

m alf u n cti o ni n g  at  Sa n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt; a n d 

 

W H E R E A S,  at it s r e g ul a r  m e eti n g o n M a y 1, 2 0 2 5 , t h e B o a r d 

c o n si d e r e d t h e cl ai m fil e d b y Mi c h a el H e r b e r h ol z  a n d t h e r e p o rt s u b mitt e d t o 

t h e B o a r d a n d f o u n d t h at t h e cl ai m s h o ul d b e r ej e ct e d. 

 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d h e r e b y  r ej e ct s t h e 

cl ai m of Mi c h a el H e r b e r h ol z ; a n d 

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ p r oj e ct” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) 

( C alif o r ni a P u bli c R e s o u r c e s C o d e § 2 1 0 6 5); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ d e v el o p m e nt” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a C o a st al A ct ( C alif o r ni a P u bli c 

R e s o u r c e s C o d e § 3 0 1 0 6); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  
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P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r  m e eti n g t hi s 1 st  d a y of M a y  

2 0 2 5 , b y t h e f oll o wi n g v ot e: 

 

 

A Y E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

N O E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  

 

  A T T E S T:  

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  A N N E T T E F A G A N O R TI Z  

  A U T H O RI T Y C L E R K  

 

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  
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B o a r d C o m m u ni c a ti o n  
D at e:    M a y 1 , 2 0 25 
T o:    B o ar d M e m b ers  
Vi a:    Ki m b erl y J. B e c k er, Pr e si d e nt/ C E O  
Fr o m:    S c ott M. Bri c k n er, C hi ef Fi n a n ci al Offi c er  
S u bj e ct:  A c c e pt t h e U n a u dit e d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e Ni n e  M o nt hs E n d e d  

M ar c h  3 1, 2 0 2 5,  a n d 2 0 2 4: 
 

 
 

Att a c h e d is t h e A ut h orit y’s U n a u dit e d Fi n a n ci al St at e m e nt s f or t h e Ni n e  M o nt hs  E n d e d M ar c h  

3 1 , 2 0 2 5,  a n d 2 0 2 4 t h at w as pr e s e nt e d t o t he Fi n a n c e C o m mitt e e o n A pril  2 1, 2 0 25. 

 

 

 

S A N DI E G O 
C O U N T Y 

R E GI O N A L 
AI R P O R T 
A U T H O RI T Y 

S A N DI E G O 
. I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T 

L E T' S G O. 



F Y 2 0 2 4 F Y 2 0 2 3

C u r r e n t a s s e t s:

C a s h a n d i n v e st m e nt s
( 1)

1 3 1, 6 5 2, 7 2 4$    1 3 3, 6 5 9, 6 9 8$    

T e n a nt l e a s e r e c ei v a bl e,  n et of all o w a n c e

     of F Y 2 0 2 4: ( $ 5 0 2, 8 9 3) a n d  F Y 2 0 2 3: ( $ 2 2 3, 6 1 6) 1 8, 9 9 5, 2 6 4  3 0, 0 2 2, 7 9 8  

G r a nt s r e c ei v a bl e 3 5, 6 1 9, 4 3 2  7, 9 7 4, 4 3 2  

L e a s e r e c ei v a bl e- c u r r e nt p o rti o n 2 4, 8 6 1, 1 1 4  2 8, 1 4 8, 5 4 7  

N ot e s r e c ei v a bl e- c u r r e nt p o rti o n 4, 9 2 6, 8 1 9  4, 7 6 6, 8 8 7  

P r e p ai d e x p e n s e s a n d ot h e r c u r r e nt a s s et s 2 3, 0 1 8, 0 0 9  1 6, 1 3 0, 9 9 4  

T o t al c u r r e n t a s s e t s 2 3 9, 0 7 3, 3 6 2  2 2 0, 7 0 3, 3 5 6  

C a s h d e si g n a t e d f o r c a pi t al p r oj e c t s a n d o t h e r
( 1)

1 8 2, 7 6 3, 0 2 1  8 6, 3 1 7, 7 7 4  

R e s t ri c t e d a s s e t s:

C a s h a n d i n v e st m e nt s:

 B o n d s r e s e r v e
( 1)

6 9, 6 7 5, 2 7 4  6 5, 9 4 7, 5 5 4  

 P a s s e n g e r f a cilit y c h a r g e s a n d i nt e r e st u n a p pli e d
( 1)

1 3 7, 7 7 3, 6 0 0  7 4, 0 0 9, 1 0 1  

 C u st o m e r f a cilit y c h a r g e s a n d i nt e r e st u n a p pli e d
( 1)

2 6, 8 6 5, 2 5 8  2 5, 0 9 7, 2 6 7  

 S B D B o n d G u a r a nt e e
( 1)

- 2, 2 2 2, 3 0 0 

B o n d p r o c e e d s h el d b y t r u st e e
( 1)

1, 9 3 7, 8 9 6, 3 5 9  1, 6 3 9, 1 5 4, 2 2 3 

P a s s e n g e r f a cilit y c h a r g e s r e c ei v a bl e 5, 6 3 1, 5 7 7  5, 4 5 8, 2 5 5  

C u st o m e r f a cilit y c h a r g e s r e c ei v a bl e 3, 2 3 3, 5 4 5  2, 9 9 5, 0 2 2  

C u st o m e r f a cilit y c h a r g e s h el d b y t r u st e e 1 2 3, 1 7 0  1 4 6, 9 5 0  

O CI P i n s u r a n c e r e s e r v e 2, 0 4 4, 5 3 4  2, 4 0 3, 1 6 7  

T o t al r e s t ri c t e d a s s e t s 2, 1 8 3, 2 4 3, 3 1 7  1, 8 1 7, 4 3 3, 8 3 9  

N o n c u r r e n t a s s e t s:

C a pi t al a s s e t s:

 L a n d a n d l a n d i m p r o v e m e nt s 1 8 2, 2 7 9, 1 9 8  1 8 2, 2 7 9, 1 9 8  

 R u n w a y s, r o a d s a n d p a r ki n g l ot s 6 3 0, 5 3 0, 1 2 9  6 3 6, 2 5 6, 2 0 8  

 B uil di n g s a n d st r u ct u r e s 1, 8 7 1, 9 5 5, 2 1 8  1, 8 0 9, 1 4 4, 0 9 6  

 L e a s e A s s et s 4 6 4, 3 7 8  4 6 4, 3 7 8  

 S u b s c ri pti o n A s s et s 2 3 8, 3 0 3, 8 9 7  2 3 8, 3 0 3, 8 9 7  

 M a c hi n e r y a n d e q ui p m e nt 7 8, 0 6 6, 4 4 7  6 2, 0 6 3, 7 4 6  

 V e hi cl e s 2 8, 0 3 3, 2 4 2  2 8, 4 0 3, 4 1 5  

 Offi c e f u r nit u r e a n d e q ui p m e nt 3 4, 9 3 8, 7 0 9  3 4, 6 3 8, 1 3 6  

 W o r k s of a rt 1 3, 9 8 0, 6 4 1  1 3, 9 8 0, 6 4 1  

 C o n st r u cti o n-i n- p r o g r e s s 1, 8 6 6, 7 4 5, 2 7 7  9 9 8, 1 2 6, 4 0 9  

4, 9 4 5, 2 9 7, 1 3 6  4, 0 0 3, 6 6 0, 1 2 4  

 L e s s a c c u m ul at e d d e p r e ci ati o n ( 1, 5 0 8, 0 8 7, 4 9 8)  ( 1, 3 9 3, 0 3 6, 5 3 5)  

T o t al c a pi t al a s s e t s, n e t 3, 4 3 7, 2 0 9, 6 3 8  2, 6 1 0, 6 2 3, 5 8 9  

O t h e r a s s e t s:

L e a s e r e c ei v a bl e - l o n g-t e r m p o rti o n 2 8 1, 7 2 1, 6 2 8  2 9 3, 9 3 4, 8 6 1  

N ot e s r e c ei v a bl e - l o n g-t e r m p o rti o n 2 0, 7 6 5, 1 3 9  2 5, 8 1 1, 5 8 7  

I n v e st m e nt s - l o n g-t e r m p o rti o n
( 1)

2 5 9, 9 6 3, 3 4 7  4 0 8, 9 9 3, 4 7 9  

D ef e r r e d B o n d R ef u n di n g 9, 7 0 8, 2 8 7  -  

N et p e n si o n a n d O P E B A s s et - 1 3, 3 5 2, 5 2 2 

S e c u rit y d e p o sit 8 6 1, 0 2 9  1, 0 1 7, 0 2 9 

T o t al o t h e r a s s e t s 5 7 3, 0 1 9, 4 3 0  7 4 3, 1 0 9, 4 7 8  

D ef e r r e d o u tfl o w s of r e s o u r c e s:

D ef e r r e d p e n si o n o utfl o w s 1 1, 0 2 1, 9 3 8  1 5, 6 1 4, 5 6 2  

D ef e r r e d O P E B o utfl o w s 5, 8 0 7, 0 2 9  4, 1 7 9, 6 0 4  

D ef e r r e d P O B o utfl o w s 3 4 6, 0 4 7  6 2 0, 9 3 9  

T o t al a s s e t s a n d d ef e r r e d o u tfl o w s of r e s o u r c e s 6, 6 3 2, 4 8 3, 7 8 2$      5, 4 9 8, 6 0 3, 1 4 0$   

( 1)
T ot al c a s h a n d i n v e st m e nt s, $ 2, 7 4 6, 5 8 9, 5 8 3  f o r F Y 2 0 2 4  a n d  $ 2, 4 3 5, 4 0 1, 3 9 5 f or F Y 2 0 2 3

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y

S t a t e m e n t s of N e t P o si ti o n

a s of M a r c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u di t e d)

A S S E T S
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F Y 2 0 2 4 F Y 2 0 2 3

C u r r e n t li a bili ti e s:

A c c o u nt s p a y a bl e a n d a c c r u e d li a biliti e s 1 3 1, 0 3 3, 7 0 6$           1 0 5, 1 3 8, 4 3 0$          

D e p o sit s a n d ot h e r c u r r e nt li a biliti e s 8, 6 0 5, 1 9 8                 1 3, 4 0 1, 3 0 6              

C u r r e nt l e a s e li a bilit y 4, 2 7 6, 9 2 6                 4, 1 9 4, 5 4 1                

C u r r e nt s u b s c ri pti o n li a bilit y 1 1 7, 7 6 6                    1 1 7, 8 5 4                   

T o t al c u r r e n t li a bili ti e s 1 4 4, 0 3 3, 5 9 6           1 2 2, 8 5 2, 1 3 1           

C u r r e n t li a bili ti e s - p a y a bl e f r o m r e s t ri c t e d a s s e t s:

C u r r e nt p o rti o n of l o n g-t e r m d e bt 5 8, 5 5 5, 0 0 0               5 0, 0 5 5, 0 0 0              

A c c r u e d i nt e r e st o n b o n d s a n d v a ri a bl e d e bt 3 8, 7 2 4, 8 8 1               3 5, 8 7 0, 8 8 8              

T o t al li a bili ti e s p a y a bl e f r o m r e s t ri c t e d a s s e t s 9 7, 2 7 9, 8 8 1             8 5, 9 2 5, 8 8 8             

L o n g- t e r m li a bili ti e s:

V a ri a bl e d e bt -                                8 0, 1 0 0, 0 0 0              

Ot h e r l o n g-t e r m li a biliti e s 8, 9 4 1, 3 1 3                1 9, 3 8 7, 2 2 4              

L o n g-t e r m l e a s e Li a bilit y 2 2 5, 3 8 5, 6 5 1            2 2 8, 9 4 7, 2 4 3            

L o n g-t e r m s u b s c ri pti o n Li a bilit y 1 1 7, 3 7 7                   2 3 3, 2 9 9                   

L o n g t e r m d e bt - b o n d s n et of a m o rti z e d p r e mi u m 4, 5 0 7, 6 1 6, 6 6 4         3, 5 5 7, 3 5 1, 9 5 7         

N et p e n si o n li a bilit y 5, 5 8 3, 6 8 6                -                                

T o t al l o n g- t e r m li a bili ti e s 4, 7 4 7, 6 4 4, 6 9 1        3, 8 8 6, 0 1 9, 7 2 3        

T o t al li a bili ti e s 4, 9 8 8, 9 5 8, 1 6 9        4, 0 9 4, 7 9 7, 7 4 2        

D ef e r r e d i nfl o w s of r e s o u r c e s:

D ef e r r e d p e n si o n i nfl o w s 3, 9 6 7, 3 9 1                2 6, 9 7 6, 0 5 1              

D ef e r r e d O P E B i nfl o w s 1, 6 5 3, 7 4 7                4, 9 0 1, 1 6 1                

D ef e r r e d P O B i nfl o w s 7 8 2, 5 7 7                   2 8 2, 2 4 3                   

D ef e r r e d I nfl o w s B o n d R ef u n di n g 1 7, 8 1 5, 2 9 4              9, 5 6 6, 4 9 8                

D ef e r r e d I nfl o w of r e s o u r c e s - l e a s e s 1 4 7, 9 2 2, 4 7 0            1 6 8, 0 6 4, 3 7 4            

D ef e r r e d I nfl o w of r e s o u r c e s - p a rt n e r s hi p l e a s e s 2 2 3, 2 7 4, 7 6 6            1 9 5, 5 4 4, 2 6 4            

T o t al li a bili ti e s a n d d ef e r r e d i nfl o w s of r e s o u r c e s 5, 3 8 4, 3 7 4, 4 1 4$      4, 5 0 0, 1 3 2, 3 3 3$      

N e t P o si ti o n:

I n v e st e d i n c a pit al a s s et s,  n et of r el at e d d e bt 5 9 9, 7 6 6, 0 6 5            3 1 3, 1 8 4, 6 6 1            

Ot h e r r e st ri ct e d 2 5 9, 6 5 3, 5 8 1            1 8 5, 8 5 2, 6 4 9            

U n r e st ri ct e d:

    D e si g n at e d 2 0 9, 1 3 1, 1 5 9            1 1 4, 5 7 0, 4 4 0            

    U n d e si g n at e d 1 7 9, 5 5 8, 5 6 3            3 8 4, 8 6 3, 0 5 7            

T o t al N e t P o si ti o n 1, 2 4 8, 1 0 9, 3 6 8$       9 9 8, 4 7 0, 8 0 7$         

LI A BI LI TI E S A N D N E T P O SI TI O N

 

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y

S t a t e m e n t s of N e t P o si ti o n

a s of M a r c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u di t e d)



V a ri a n c e  

 F a v o r a bl e % P ri o r

B u d g e t A c t u al ( U nf a v o r a bl e) C h a n g e Y e a r

O p e r a ti n g r e v e n u e s:

A vi ati o n r e v e n u e: 

     L a n di n g f e e s  4 0, 0 4 3, 9 1 4$      3 9, 3 1 7, 1 3 0$        ( 7 2 6, 7 8 4)$           ( 2) % 3 3, 3 2 5, 5 9 2$     

     Ai r c r aft p a r ki n g f e e s 1 0, 5 3 5, 3 0 2        1 1, 0 7 7, 5 4 6          5 4 2, 2 4 4              5 % 8, 4 8 1, 9 6 1          

     B uil di n g r e nt al s 1 1 0, 1 2 0, 4 1 7      1 1 1, 0 9 6, 2 3 8        9 7 5, 8 2 1              1 % 9 7, 6 8 7, 7 4 2        

     C U P P S S u p p o rt C h a r g e s 7, 5 2 2, 3 8 9          7, 9 0 8, 5 6 0            3 8 6, 1 7 1              5 % 8, 0 4 0, 4 9 4          

     Ot h e r a vi ati o n r e v e n u e ( 1, 8 8 3, 9 0 4)         ( 1, 4 3 6, 2 3 4)           4 4 7, 6 7 0              2 4 % ( 3, 0 1 3, 7 0 3)         

T e r mi n al r e nt n o n- ai rli n e 1, 9 4 4, 2 7 9          2, 0 4 8, 4 4 3            1 0 4, 1 6 4              5 % 1, 9 6 0, 5 6 6          

T e r mi n al c o n c e s si o n s 2 4, 1 4 1, 9 5 2        2 4, 9 2 2, 2 7 9          7 8 0, 3 2 7              3 % 2 3, 2 0 4, 2 6 3        

R e nt al c a r li c e n s e f e e s 2 9, 4 9 6, 6 1 5        2 8, 5 4 1, 3 2 2          ( 9 5 5, 2 9 3)             ( 3) % 2 9, 8 0 4, 0 2 2        

R e nt al c a r c e nt e r c o st r e c o v e r y 1, 5 7 9, 4 4 6          2, 4 3 4, 6 4 1            8 5 5, 1 9 5              5 4 % 2, 0 7 4, 2 9 5          

Li c e n s e f e e s ot h e r 6, 3 3 2, 1 1 4          7, 0 8 9, 9 8 8            7 5 7, 8 7 4              1 2 % 6, 3 7 1, 4 1 7          

P a r ki n g r e v e n u e 3 8, 1 7 0, 8 4 4        3 7, 4 0 2, 5 4 1          ( 7 6 8, 3 0 3)             ( 2) % 3 2, 4 6 3, 6 7 7        

G r o u n d t r a n s p o rt ati o n p e r mit s a n d cit ati o n s 1 5, 1 3 4, 0 1 2        1 5, 9 0 4, 7 9 0          7 7 0, 7 7 8              5 % 1 3, 7 5 8, 6 6 5        

G r o u n d r e nt al s 1 9, 3 7 4, 3 5 2        1 9, 8 3 2, 2 3 1          4 5 7, 8 7 9              2 % 1 8, 7 4 3, 2 1 6        

G r a nt r ei m b u r s e m e nt s 2 2 1, 6 0 0             2 2 7, 2 8 0               5, 6 8 0                  3 % 2 1 9, 2 0 0             

Ot h e r o p e r ati n g r e v e n u e 1, 3 7 0, 2 8 3          2, 1 7 7, 4 5 0            8 0 7, 1 6 7              5 9 % 2, 2 7 4, 5 1 9          

T o t al o p e r a ti n g r e v e n u e s 3 0 4, 1 0 3, 6 1 5     3 0 8, 5 4 4, 2 0 5       4, 4 4 0, 5 9 0          1 % 2 7 5, 3 9 5, 9 2 6     

O p e r a ti n g e x p e n s e s:

S al a ri e s a n d b e n efit s  4 2, 4 5 9, 0 6 4        4 1, 1 3 7, 8 1 8          1, 3 2 1, 2 4 6           3 % 3 8, 1 8 8, 5 9 6        

C o nt r a ct u al s e r vi c e s 4 1, 3 3 3, 4 2 6        3 9, 0 7 2, 7 2 5          2, 2 6 0, 7 0 1           5 % 3 3, 1 2 8, 7 6 1        

S af et y a n d s e c u rit y 2 6, 1 6 0, 8 9 6        2 7, 0 9 5, 4 7 1          ( 9 3 4, 5 7 5)             ( 4) % 2 4, 8 9 9, 2 3 8        

S p a c e r e nt al 7, 9 2 6, 1 3 0          7, 9 3 3, 8 4 3            ( 7, 7 1 3)                 - 7, 8 7 8, 9 9 6          

Utiliti e s 1 6, 4 8 7, 7 3 8        1 5, 7 2 4, 2 3 8          7 6 3, 5 0 0              5 % 1 2, 8 1 4, 0 2 7        

M ai nt e n a n c e 9, 0 5 0, 0 0 9          1 0, 9 5 2, 8 5 9          ( 1, 9 0 2, 8 5 0)          ( 2 1) % 8, 7 5 4, 2 2 4          

E q ui p m e nt a n d s y st e m s 2 7 9, 9 9 9             2 7 1, 8 4 4               8, 1 5 5                  3 % 2 4 9, 7 6 7             

M at e ri al s a n d s u p pli e s 5 2 4, 5 2 8             4 6 1, 6 4 4               6 2, 8 8 4                1 2 % 4 5 5, 3 9 6             

I n s u r a n c e 1, 6 6 4, 3 6 7          1, 7 2 5, 3 2 3            ( 6 0, 9 5 6)               ( 4) % 1, 5 0 4, 6 8 8          

E m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d s u p p o rt 6 5 8, 4 3 7             4 8 2, 7 2 5               1 7 5, 7 1 2              2 7 % 4 4 5, 4 3 9             

B u si n e s s d e v el o p m e nt 2, 2 0 5, 1 7 9          1, 9 1 4, 6 1 9            2 9 0, 5 6 0              1 3 % 1, 3 5 8, 6 8 8          

E q ui p m e nt r e nt al s a n d r e p ai r s 3, 5 6 3, 6 0 1 3, 5 1 8, 7 1 9 4 4, 8 8 2 1 % 2, 9 0 5, 2 7 2

T o t al o p e r a ti n g e x p e n s e s 1 5 2, 3 1 3, 3 7 4     1 5 0, 2 9 1, 8 2 8       2, 0 2 1, 5 4 6          1 % 1 3 2, 5 8 3, 0 9 2     

D e p r e ci ati o n 8 4, 6 5 6, 0 2 6        8 4, 6 5 6, 0 2 6          -                           - 9 2, 7 7 8, 4 6 4        

O p e r a ti n g i n c o m e (l o s s) 6 7, 1 3 4, 2 1 6       7 3, 5 9 6, 3 5 2         6, 4 6 2, 1 3 6          1 0 % 5 0, 0 3 4, 3 7 1       

N o n o p e r a ti n g r e v e n u e ( e x p e n s e s):

P a s s e n g e r f a cilit y c h a r g e s 3 3, 1 6 3, 8 6 9        3 3, 9 8 5, 4 5 6          8 2 1, 5 8 7              2 % 3 2, 9 8 5, 5 9 5        

C u st o m e r f a cilit y c h a r g e s 2 5, 6 5 7, 2 7 3        2 6, 0 7 5, 4 0 2          4 1 8, 1 2 9              2 % 2 5, 1 7 6, 6 8 8        

F e d e r al R eli ef G r a nt s -                          -                            -                           - -                          

Q ui et e r H o m e P r o g r a m ( 1, 4 8 5, 3 5 7)         ( 1, 5 0 2, 5 7 8)           ( 1 7, 2 2 1)               ( 1) % ( 2, 0 7 6, 5 7 8)         

I nt e r e st i n c o m e 3 2, 8 1 4, 2 7 4        5 0, 9 8 4, 1 3 1          1 8, 1 6 9, 8 5 7         5 5 % 2 6, 1 0 0, 1 7 7        

I nt e r e st e x p e n s e ( 1 2 2, 0 5 5, 7 3 8)     ( 1 3 4, 6 0 9, 9 9 7)       ( 1 2, 5 5 4, 2 5 9)        ( 1 0) % ( 1 0 9, 0 2 0, 4 4 8)    

B o n d a m o rti z ati o n c o st s 1 9, 6 1 5, 3 6 2        1 9, 4 8 6, 9 5 2          ( 1 2 8, 4 1 0)             ( 1) % 2 0, 0 7 6, 7 3 4        

Ot h e r n o n o p e r ati n g i n c o m e ( e x p e n s e s) ( 1 5, 0 0 0)              5 3, 4 5 6, 4 5 5          5 3, 4 7 1, 4 5 5         - 1 1, 6 0 0, 8 6 4        

N o n o p e r a ti n g r e v e n u e, n e t ( 1 2, 3 0 5, 3 1 7)      4 7, 8 7 5, 8 2 1         6 0, 1 8 1, 1 3 8        4 8 9 % 4, 8 4 3, 0 3 2         

C h a n g e i n n e t p o si ti o n b ef o r e 

  c a pi t al g r a n t c o n t ri b u ti o n s 5 4, 8 2 8, 8 9 9       1 2 1, 4 7 2, 1 7 3       6 6, 6 4 3, 2 7 4        1 2 2 % 5 4, 8 7 7, 4 0 3       

C a pit al g r a nt c o nt ri b uti o n s 4 9, 6 1 4, 1 6 4        9 3, 4 5 7, 8 2 6          4 3, 8 4 3, 6 6 1         8 8 % 2 9, 5 2 5, 0 6 4        

C h a n g e i n n e t p o si ti o n 1 0 4, 4 4 3, 0 6 3$   2 1 4, 9 2 9, 9 9 8$     1 1 0, 4 8 6, 9 3 5$    1 0 6 % 8 4, 4 0 2, 4 6 7$     

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y

S t a t e m e n t s of R e v e n u e s, E x p e n s e s, a n d C h a n g e s i n N e t P o si ti o n

F o r t h e Ni n e M o n t h s E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 4 a n d 2 0 2 3

( U n a u di t e d)



V a ri a n c e  

 F a v o r a bl e % P ri o r

B u d g e t A c t u al ( U nf a v o r a bl e) C h a n g e Y e a r

O p e r a ti n g r e v e n u e s:

A vi ati o n r e v e n u e: 

     L a n di n g f e e s  4, 3 7 2, 4 4 8$       4, 2 8 6, 4 2 6$        ( 8 6, 0 2 2)$             ( 2) % 3, 7 7 0, 2 9 5$        

     Ai r c r aft p a r ki n g f e e s 9 8 1, 1 8 4            1, 0 7 9, 2 5 0          9 8, 0 6 6                 1 0 % 7 7 9, 9 7 1             

     B uil di n g r e nt al s 1 2, 0 3 0, 0 5 4       1 2, 5 0 2, 8 0 3        4 7 2, 7 4 9              4 % 1 0, 9 7 5, 1 8 9        

     C U P P S S u p p o rt C h a r g e s 8 1 3, 0 7 3            9 0 7, 4 8 3             9 4, 4 1 0                 1 2 % 9 5 3, 5 5 9             

     Ot h e r a vi ati o n r e v e n u e ( 2 0 3, 1 2 0)           ( 1 7 4, 2 6 3)            2 8, 8 5 7                 1 4 % ( 3 1 2, 2 7 4)            

T e r mi n al r e nt n o n- ai rli n e 2 1 9, 0 7 8            2 2 7, 1 6 7             8, 0 8 9                   4 % 2 1 3, 1 2 4             

T e r mi n al c o n c e s si o n s 2, 6 0 5, 3 1 3         2, 9 2 1, 0 3 0          3 1 5, 7 1 7              1 2 % 2, 6 8 4, 2 7 8          

R e nt al c a r li c e n s e f e e s 3, 5 0 6, 3 1 9         1, 8 7 7, 4 1 0          ( 1, 6 2 8, 9 0 9)          ( 4 6) % 3, 2 9 8, 9 3 2          

R e nt al c a r c e nt e r c o st r e c o v e r y 1 7 5, 4 9 4            2 8 8, 7 3 0             1 1 3, 2 3 6              6 5 % 2 1 1, 9 2 1             

Li c e n s e f e e s ot h e r 5 6 1, 0 9 3            8 1 3, 3 8 4             2 5 2, 2 9 1              4 5 % 7 8 6, 3 9 8             

P a r ki n g r e v e n u e 4, 1 8 5, 8 1 7         4, 2 7 2, 8 8 7          8 7, 0 7 0                 2 % 4, 3 8 7, 3 8 9          

G r o u n d t r a n s p o rt ati o n p e r mit s a n d cit ati o n s 1, 7 8 0, 5 0 8         1, 8 5 9, 4 9 8          7 8, 9 9 0                 4 % 1, 6 3 4, 8 3 8          

G r o u n d r e nt al s 2, 1 5 2, 7 0 6         2, 1 8 9, 9 3 4          3 7, 2 2 8                 2 % 2, 1 4 5, 9 1 3          

G r a nt r ei m b u r s e m e nt s 2 4, 8 0 0              2 7, 2 8 0               2, 4 8 0                   1 0 % 2 4, 8 0 0               

Ot h e r o p e r ati n g r e v e n u e 1 3 5, 2 2 7            1 5 1, 2 1 0             1 5, 9 8 3                 1 2 % 1 6 5, 6 0 5             

T o t al o p e r a ti n g r e v e n u e s 3 3, 3 3 9, 9 9 4      3 3, 2 3 0, 2 2 9       ( 1 0 9, 7 6 5)             - 3 1, 7 1 9, 9 3 8       

O p e r a ti n g e x p e n s e s:

S al a ri e s a n d b e n efit s  4, 5 4 5, 1 2 4         4, 6 0 0, 5 5 7          ( 5 5, 4 3 3)               ( 1) % 4, 1 6 7, 0 0 1          

C o nt r a ct u al s e r vi c e s 4, 8 4 7, 7 7 0         4, 3 8 6, 9 3 9          4 6 0, 8 3 1              1 0 % 3, 8 3 8, 9 7 2          

S af et y a n d s e c u rit y 2, 7 8 3, 4 8 8         3, 2 5 9, 1 7 8          ( 4 7 5, 6 9 0)             ( 1 7) % 2, 4 9 3, 6 4 2          

S p a c e r e nt al 8 8 1, 2 7 0            8 8 2, 2 2 4             ( 9 5 4)                     - 8 7 4, 2 6 3             

Utiliti e s 1, 6 4 3, 0 6 8         1, 5 7 5, 4 4 6          6 7, 6 2 2                 4 % 1, 5 9 4, 7 7 4          

M ai nt e n a n c e 1, 1 7 6, 9 9 3         3, 0 2 7, 5 9 2          ( 1, 8 5 0, 5 9 9)          ( 1 5 7) % 1, 0 1 0, 5 4 1          

E q ui p m e nt a n d s y st e m s 9 6, 2 9 3              3 2, 7 4 2               6 3, 5 5 1                 6 6 % 3 0, 9 8 7               

M at e ri al s a n d s u p pli e s 7 2, 5 7 2              3 9, 9 0 3               3 2, 6 6 9                 4 5 % 3 5, 3 9 3               

I n s u r a n c e 1 8 4, 7 7 4            1 9 2, 7 6 9             ( 7, 9 9 5)                  ( 4) % 2 6 0, 4 9 8             

E m pl o y e e d e v el o p m e nt a n d s u p p o rt 7 2, 5 2 5              5 3, 8 0 1               1 8, 7 2 4                 2 6 % 3 0, 7 8 7               

B u si n e s s d e v el o p m e nt 3 1 9, 8 9 3            4 7 5, 2 1 4             ( 1 5 5, 3 2 1)             ( 4 9) % 9 3, 3 6 4               

E q ui p m e nt r e nt al s a n d r e p ai r s 3 7 9, 1 2 0            5 2 9, 4 4 7             ( 1 5 0, 3 2 7)             ( 4 0) % 3 0 1, 6 3 4

T o t al o p e r a ti n g e x p e n s e s 1 7, 0 0 2, 8 9 0      1 9, 0 5 5, 8 1 2       ( 2, 0 5 2, 9 2 2)         ( 1 2) % 1 4, 7 3 1, 8 5 6       

D e p r e ci ati o n 9, 2 3 9, 4 4 2         9, 2 3 9, 4 4 2          -                           - 9, 4 1 1, 1 4 7          

O p e r a ti n g i n c o m e (l o s s) 7, 0 9 7, 6 6 3        4, 9 3 4, 9 7 5         ( 2, 1 6 2, 6 8 7)         ( 3 0) % 7, 5 7 6, 9 3 5         

N o n o p e r a ti n g r e v e n u e ( e x p e n s e s):

P a s s e n g e r f a cilit y c h a r g e s 1, 9 4 3, 1 7 9         8 7 1, 4 6 6             ( 1, 0 7 1, 7 1 3)          ( 5 5) % 2, 0 2 1, 5 7 1          

C u st o m e r f a cilit y c h a r g e s 2, 7 7 1, 4 4 1         3, 1 2 5, 3 8 3          3 5 3, 9 4 2              1 3 % 2, 9 2 2, 0 5 7          

F e d e r al R eli ef G r a nt s -                         -                          -                           - -                          

Q ui et e r H o m e P r o g r a m ( 1 7 3, 0 0 3)           ( 1 2 7, 4 5 5)            4 5, 5 4 8                 2 6 % 2 6, 1 0 7               

I nt e r e st i n c o m e 3, 8 6 7, 9 9 8         5, 6 0 9, 4 2 3          1, 7 4 1, 4 2 5           4 5 % 4, 5 8 1, 3 2 9          

I nt e r e st e x p e n s e ( 1 5, 8 0 1, 6 1 4)     ( 1 5, 6 8 9, 0 2 0)       1 1 2, 5 9 4              1 % ( 1 2, 1 3 9, 5 2 6)       

B o n d a m o rti z ati o n c o st s 2, 1 6 3, 7 2 0         2, 1 3 8, 0 8 0          ( 2 5, 6 4 0)               ( 1) % 2, 2 1 5, 9 5 8          

Ot h e r n o n o p e r ati n g i n c o m e ( e x p e n s e s) 1                        4, 3 7 8, 1 3 2          4, 3 7 8, 1 3 1           - 1 6, 4 9 0, 0 4 2        

N o n o p e r a ti n g r e v e n u e, n e t ( 5, 2 2 8, 2 7 8)       3 0 6, 0 0 9             5, 5 3 4, 2 8 7           1 0 6 % 1 6, 1 1 7, 5 3 8       

C h a n g e i n n e t p o si ti o n b ef o r e 

  c a pi t al g r a n t c o n t ri b u ti o n s 1, 8 6 9, 3 8 4        5, 2 4 0, 9 8 4         3, 3 7 1, 6 0 0           1 8 0 % 2 3, 6 9 4, 4 7 3       

C a pit al g r a nt c o nt ri b uti o n s 5, 5 0 9, 5 5 8         9, 2 5 7, 3 2 1          3, 7 4 7, 7 6 3           6 8 % 3, 2 1 5, 9 1 6          

C h a n g e i n n e t p o si ti o n 7, 3 7 8, 9 4 2$      1 4, 4 9 8, 3 0 5$     7, 1 1 9, 3 6 3$        9 6 % 2 6, 9 1 0, 3 8 9$     

S A N DI E G O C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y

S t a t e m e n t s of R e v e n u e s, E x p e n s e s, a n d C h a n g e s i n N e t P o si ti o n

F o r t h e M o n t h E n d e d M a r c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u di t e d)



S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

L a n di n g F e e s

$ 4, 3 7 2, 4 4 8  $ 4, 2 8 6, 4 2 6  $( 8 6, 0 2 2)4 1 1 1 2 - L a n di n g F e e s ( 2) $ 3, 7 7 0, 2 9 5 $ 3 3, 3 3 9, 1 4 8 $ 4 0, 0 4 3, 9 1 4  $ 3 9, 3 1 7, 1 3 0  $( 7 2 6, 7 8 4) ( 2)

 0  0  0 4 1 1 1 3 - L a n di n g F e e R e b at e  0  0 ( 1 3, 5 5 6) 0  0  0   0 

T ot al L a n di n g F e e s  4, 3 7 2, 4 4 8  4, 2 8 6, 4 2 6 ( 8 6, 0 2 2) ( 2)  3, 7 7 0, 2 9 5  3 3, 3 2 5, 5 9 2  4 0, 0 4 3, 9 1 4  3 9, 3 1 7, 1 3 0 ( 7 2 6, 7 8 4) ( 2)

Air cr aft P ar ki n g F e e s

 6 9 8, 8 6 0  6 8 3, 3 3 1  ( 1 5, 5 2 9)4 1 1 6 0 - Air cr aft P ar ki n g P o siti o n R e nt ( 2)  9 4 6, 0 0 7  5, 8 4 4, 5 3 2  6, 2 8 9, 7 4 2   6, 1 6 1, 7 6 6  ( 1 2 7, 9 7 6) ( 2)

 6 7, 3 4 2   7 8, 1 0 3   1 0, 7 6 1 4 1 1 6 2 - P ar ki n g P o siti o n T ur n F e e  1 6   1 8 8, 3 8 5  1, 1 6 6, 7 3 0  9 7 2, 2 4 9   1, 8 0 7, 6 8 8   8 3 5, 4 3 9   8 6 

 2 1 4, 9 8 1   3 1 7, 8 1 6   1 0 2, 8 3 5 4 1 1 6 5 - O v er ni g ht P ar ki n g F e e  4 8  ( 3 5 4, 4 2 0)  1, 4 7 0, 6 9 9  3, 2 7 3, 3 1 2   3, 1 0 8, 0 9 2  ( 1 6 5, 2 1 9) ( 5)

T ot al Air cr aft P ar ki n g F e e s  9 8 1, 1 8 4  1, 0 7 9, 2 5 0  9 8, 0 6 6  1 0  7 7 9, 9 7 1  8, 4 8 1, 9 6 1  1 0, 5 3 5, 3 0 2  11, 0 7 7, 5 4 6  5 4 2, 2 4 4  5 

B uil di n g a n d Ot h er R e nt s

 1 1, 7 2 4, 6 3 7  1 2, 2 2 9, 0 3 1   5 0 4, 3 9 5 4 1 2 1 0 - T er mi n al R e nt  4   1 0, 7 5 0, 5 5 9  9 5, 3 0 9, 4 6 2  1 0 7, 4 4 6, 2 2 1   1 0 8, 6 1 9, 0 4 1   1, 1 7 2, 8 2 1   1 

 3 0 5, 4 1 7   2 7 3, 7 7 2  ( 3 1, 6 4 5)4 1 2 1 5 - F e d er al I n s p e cti o n S er vi c e s ( 1 0)  2 2 4, 6 3 0  2, 3 7 8, 2 8 0  2, 6 7 4, 1 9 6   2, 4 7 7, 1 9 7  ( 1 9 6, 9 9 9) ( 7)

T ot al B uil di n g a n d Ot h er R e nt s  1 2, 0 3 0, 0 5 4  1 2, 5 0 2, 8 0 3  4 7 2, 7 5 0  4  1 0, 9 7 5, 1 8 9  9 7, 6 8 7, 7 4 2  11 0, 1 2 0, 4 1 7  11 1, 0 9 6, 2 3 8  9 7 5, 8 2 1  1 

C U P P S S u p p ort C h ar g e s

 8 1 3, 0 7 3  9 0 7, 4 8 3   9 4, 4 1 0 4 1 4 0 0 - C o m m o n U s e F e e s  1 2   9 5 3, 5 5 9  8, 0 4 0, 4 9 4  7, 5 2 2, 3 8 9   7, 9 0 8, 5 6 0   3 8 6, 1 7 1   5 

T ot al C U P P S S u p p ort C h ar g e s  8 1 3, 0 7 3  9 0 7, 4 8 3  9 4, 4 1 0  1 2  9 5 3, 5 5 9  8, 0 4 0, 4 9 4  7, 5 2 2, 3 8 9  7, 9 0 8, 5 6 0  3 8 6, 1 7 1  5 

Ot h er A vi ati o n

 1 3, 1 0 8   1 1, 7 3 3  ( 1, 3 7 6)4 3 1 0 0 - F u el Fr a n c hi s e F e e s ( 1 0)  2 3, 2 5 7  2 0 1, 3 1 8  2 0 6, 1 5 0   1 7 8, 0 2 4  ( 2 8, 1 2 6) ( 1 4)

 0  0  0 4 3 1 1 5 - Ot h er A vi ati o n  0  0  1, 5 6 9  0  0  0   0 

( 2 1 6, 2 2 8) ( 1 8 5, 9 9 5)  3 0, 2 3 3 4 3 1 4 0 - Air S er vi c e I n c e nti v e R e b at e s  1 4  ( 3 3 5, 5 3 0) ( 3, 2 1 6, 5 9 1)( 2, 0 9 0, 0 5 4) ( 1, 6 1 4, 2 5 8)  4 7 5, 7 9 7   2 3 

T ot al Ot h er A vi ati o n ( 2 0 3, 1 2 0) ( 1 7 4, 2 6 3)  2 8, 8 5 7  1 4 ( 3 1 2, 2 7 4) ( 3, 0 1 3, 7 0 3)( 1, 8 8 3, 9 0 4) ( 1, 4 3 6, 2 3 4)  4 4 7, 6 7 0  2 4 

N o n- Airli n e T er mi n al R e nt s

 2 1 9, 0 7 8  2 2 7, 1 6 7   8, 0 8 9 4 5 0 1 0 - T er mi n al R e nt - N o n- Airli n e  4   2 1 3, 1 2 4  1, 9 6 0, 5 6 6  1, 9 4 4, 2 7 9   2, 0 4 8, 4 4 3   1 0 4, 1 6 4   5 

T ot al N o n- Airli n e T er mi n al R e nt s  2 1 9, 0 7 8  2 2 7, 1 6 7  8, 0 8 9  4  2 1 3, 1 2 4  1, 9 6 0, 5 6 6  1, 9 4 4, 2 7 9  2, 0 4 8, 4 4 3  1 0 4, 1 6 4  5 

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

C o n c e s si o n R e v e n u e

$ 1, 1 6 6, 8 6 8  $ 1, 3 4 0, 8 4 4  $ 1 7 3, 9 7 6 4 5 1 1 1 - T er m C o n c e s si o n s- F o o d & B e v  1 5  $ 1, 2 8 7, 9 7 3 $ 1 0, 5 7 8, 9 7 9 $ 1 1, 1 9 1, 4 1 5  $ 1 1, 2 6 5, 4 0 5  $ 7 3, 9 9 0   1 

 6 9 6, 0 2 4   7 1 6, 8 6 6   2 0, 8 4 2 4 5 1 1 2 - T er mi n al C o n c e s si o n s - R et ail  3   7 2 4, 2 7 7  6, 4 3 2, 0 5 5  6, 3 4 1, 4 4 4   6, 3 4 3, 0 3 2   1, 5 8 8   0 

 3 7 5, 9 7 6   4 9 7, 6 8 7   1 2 1, 7 1 1 4 5 1 1 3 - T er m C o n c e s si o n s - Ot h er  3 2   3 2 8, 4 0 2  3, 0 9 6, 8 2 5  3, 2 4 5, 8 1 5   3, 9 7 0, 9 2 1   7 2 5, 1 0 6   2 2 

 9 7, 2 4 6   8 9, 7 0 8  ( 7, 5 3 7)4 5 1 1 4 - T er m C o n c e s si o n s S p a c e R e nt s ( 8)  8 6, 1 3 8  6 7 9, 6 4 2  7 2 0, 4 2 4   8 0 7, 3 7 4   8 6, 9 5 0   1 2 

 1 1 8, 2 3 5   1 3 3, 8 6 4   1 5, 6 2 8 4 5 1 1 5 - T er m C o n c e s si o n s C o st R e c o v er y  1 3   1 2 4, 4 9 9  1, 2 4 7, 6 9 0  1, 2 8 6, 3 5 4   1, 2 7 3, 7 5 2  ( 1 2, 6 0 2) ( 1)

 1 5 0, 9 6 4   1 4 2, 0 6 1  ( 8, 9 0 3)4 5 1 1 6 - R e c Di str C e nt er C o st R e c o v er y ( 6)  1 3 2, 9 8 9  1, 2 0 6, 4 1 5  1, 3 5 6, 5 0 0   1, 2 6 1, 7 9 4  ( 9 4, 7 0 6) ( 7)

 0  0  0 4 5 1 1 7 - C o n c e s si o n s M ar k eti n g Pr o gr a m  0  0  4 0 0, 9 2 7  0  0  0   0 

 0  0  0 4 5 1 1 9 - T er m C o n c e s si o n s- R e v n u e W ai v e d  0  0 ( 4 3 8, 2 6 9) 0  0  0   0 

 3, 5 0 6, 3 1 9   1, 8 7 7, 4 1 0  ( 1, 6 2 8, 9 0 9)4 5 1 2 0 - R e nt al c ar li c e n s e f e e s ( 4 6)  3, 2 9 8, 9 3 2  2 9, 8 0 4, 0 2 2  2 9, 4 9 6, 6 1 5   2 8, 5 4 1, 3 2 2  ( 9 5 5, 2 9 3) ( 3)

 1 7 5, 4 9 4   2 8 8, 7 3 0   1 1 3, 2 3 6 4 5 1 2 1 - R e nt al C ar C e nt er C o st R e c o v er  6 5   2 1 1, 9 2 1  2, 0 7 4, 2 9 5  1, 5 7 9, 4 4 6   2, 4 3 4, 6 4 1   8 5 5, 1 9 5   5 4 

 5 6 1, 0 9 3   8 1 3, 3 8 4   2 5 2, 2 9 1 4 5 1 3 0 - Li c e n s e F e e s - Ot h er  4 5   7 8 6, 3 9 8  6, 3 7 1, 4 1 7  6, 3 3 2, 1 1 4   7, 0 8 9, 9 8 8   7 5 7, 8 7 4   1 2 

T ot al C o n c e s si o n R e v e n u e  6, 8 4 8, 2 1 9  5, 9 0 0, 5 5 4 ( 9 4 7, 6 6 6) ( 1 4)  6, 9 8 1, 5 2 9  6 1, 4 5 3, 9 9 8  6 1, 5 5 0, 1 2 7  6 2, 9 8 8, 2 3 1  1, 4 3 8, 1 0 4  2 

P ar ki n g a n d Gr o u n d Tr a n s p ort at

 4, 1 8 5, 8 1 7  4, 2 7 2, 8 8 7   8 7, 0 7 0 4 5 2 1 0 - P ar ki n g  2   4, 3 8 7, 3 8 9  3 2, 4 6 3, 6 7 7  3 8, 1 7 0, 8 4 4   3 7, 4 0 2, 5 4 1  ( 7 6 8, 3 0 3) ( 2)

 1, 7 3 6, 5 9 1   1, 8 1 7, 4 3 7   8 0, 8 4 6 4 5 2 2 0 - A VI f e e s  5   1, 5 9 0, 4 1 7  1 3, 1 9 0, 9 0 3  1 4, 5 5 3, 0 2 6   1 5, 3 2 1, 3 1 5   7 6 8, 2 8 9   5 

 1 7, 9 7 9   1 1, 6 2 5  ( 6, 3 5 4)4 5 2 4 0 - Gr o u n d Tr a n s p ort ati o n P e ( 3 5)  1 9, 9 5 0  3 7 8, 0 9 7  3 6 3, 6 8 7   3 4 8, 7 5 0  ( 1 4, 9 3 7) ( 4)

 2 5, 9 3 8   3 0, 4 3 6   4, 4 9 8 4 5 2 5 0 - Cit ati o n s  1 7   2 4, 4 7 1  1 8 9, 6 6 5  2 1 7, 2 9 9   2 3 4, 7 2 5   1 7, 4 2 6   8 

T ot al P ar ki n g a n d Gr o u n d Tr a n s p ort at  5, 9 6 6, 3 2 5  6, 1 3 2, 3 8 5  1 6 6, 0 6 0  3  6, 0 2 2, 2 2 8  4 6, 2 2 2, 3 4 2  5 3, 3 0 4, 8 5 6  5 3, 3 0 7, 3 3 2  2, 4 7 6  0 

Gr o u n d R e nt al s

 1, 9 0 9, 6 8 9  1, 8 7 3, 6 2 9  ( 3 6, 0 6 0)4 5 3 1 0 - Gr o u n d R e nt al Fi x e d - N ( 2)  1, 8 4 6, 9 1 9  1 6, 6 2 7, 8 9 4  1 7, 1 8 7, 2 0 4   1 6, 9 8 6, 1 4 6  ( 2 0 1, 0 5 8) ( 1)

 3 2, 8 4 7   3 2, 8 7 8  3 1 4 5 3 1 5 - A S B C o st R e c o v er y  0   2 3, 5 6 4  2 1 0, 8 7 3  2 9 5, 6 1 9   2 9 5, 2 8 0 ( 3 3 8)  0 

 2 0 3, 0 9 6   2 8 0, 3 1 8   7 7, 2 2 2 4 5 3 2 5 - F u el L e a s e R e v e n u e  3 8   2 0 4, 1 7 2  1, 8 0 8, 4 5 2  1, 8 2 7, 8 6 0   2, 5 2 2, 8 5 7   6 9 4, 9 9 8   3 8 

 7, 0 7 5   3, 1 1 0 ( 3, 9 6 5)4 5 3 2 6 - A F O C o st R e c o v er y ( 5 6)  7 1, 2 5 8  9 5, 9 9 7  6 3, 6 7 1   2 7, 9 4 8  ( 3 5, 7 2 2) ( 5 6)

T ot al Gr o u n d R e nt al s  2, 1 5 2, 7 0 6  2, 1 8 9, 9 3 4  3 7, 2 2 8  2  2, 1 4 5, 9 1 3  1 8, 7 4 3, 2 1 6  1 9, 3 7 4, 3 5 2  1 9, 8 3 2, 2 3 1  4 5 7, 8 7 9  2 

Gr a nt R ei m b ur s e m e nt s

 2 4, 8 0 0  2 7, 2 8 0   2, 4 8 0 4 5 4 1 0 - T S A R ei m b ur s e m e nt s  1 0  2 4, 8 0 0  2 1 9, 2 0 0  2 2 1, 6 0 0   2 2 7, 2 8 0   5, 6 8 0   3 

T ot al Gr a nt R ei m b ur s e m e nt s  2 4, 8 0 0  2 7, 2 8 0  2, 4 8 0  1 0  2 4, 8 0 0  2 1 9, 2 0 0  2 2 1, 6 0 0  2 2 7, 2 8 0  5, 6 8 0  3 

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

Ot h er O p er ati n g R e v e n u e

$ 1 7, 2 2 6  $ 1 0, 7 9 1  $( 6, 4 3 5)4 5 5 1 0 - Fi n g er Pri nti n g F e e ( 3 7) $ 2 0, 8 7 3 $ 1 4 5, 1 7 4 $ 1 2 5, 6 4 8  $ 1 3 0, 8 2 1  $ 5, 1 7 3   4 

 2 0, 0 0 0   2 3, 2 7 2   3, 2 7 2 4 5 5 2 0 - Utiliti e s R ei m b ur s e m e nt s  1 6   2 3, 2 7 2  2 0 9, 4 5 1  1 8 0, 0 0 0   2 0 9, 4 5 1   2 9, 4 5 1   1 6 

 1, 1 6 7   1 4, 4 9 7   1 3, 3 3 0 4 5 5 3 0 - Mi s c ell a n e o u s Ot h er R e v e  1, 1 4 3   2, 1 1 9  4 8 7, 7 6 7  1 0, 5 0 0   6 0 1, 8 0 7   5 9 1, 3 0 7   5, 6 3 1 

 0  ( 1, 6 3 5) ( 1, 6 3 5)4 5 5 3 5 - I n n o v ati o n L a b R e v e n u e  0  ( 1, 4 9 6)  1 1, 4 4 5  0   9, 2 3 9   9, 2 3 9   0 

 7, 3 1 4   7, 9 7 8   6 6 4 4 5 5 4 0 - S er vi c e C h ar g e s  9   1 4, 3 2 7  2 3 1, 9 5 8  6 5, 8 2 5   2 1 7, 7 7 0   1 5 1, 9 4 5   2 3 1 

 6 7, 1 0 2   8 5, 5 0 2   1 8, 4 0 0 4 5 5 5 0 - T el e c o m S er vi c e s  2 7   7 8, 4 8 7  6 9 6, 8 9 1  5 9 4, 1 4 8   7 5 9, 7 4 5   1 6 5, 5 9 7   2 8 

 2 2, 4 1 9   1 0, 8 0 3  ( 1 1, 6 1 6)4 5 5 7 0 - F B O L a n di n g F e e s ( 5 2)  2 8, 0 2 4  4 8 8, 3 5 4  3 9 0, 6 8 2   2 4 6, 3 3 5  ( 1 4 4, 3 4 7) ( 3 7)

 0  0  0 4 5 5 8 0 - E q ui p m e nt R e nt al  0  0  3, 4 8 0  3, 4 8 0   2, 3 2 0  ( 1, 1 6 0) ( 3 3)

 0  0  0 4 5 5 9 9 - Ot h er O p er ati n g R e v W ai v e d  0  0  0  0 ( 3 9) ( 3 9)  0 

T ot al Ot h er O p er ati n g R e v e n u e  1 3 5, 2 2 8  1 5 1, 2 0 9  1 5, 9 8 1  1 2  1 6 5, 6 0 5  2, 2 7 4, 5 2 0  1, 3 7 0, 2 8 3  2, 1 7 7, 4 4 8  8 0 7, 1 6 5  5 9 

T ot a l O p er ati n g R e v e n u e  3 3, 3 3 9, 9 9 4  3 3, 2 3 0, 2 2 9 ( 1 0 9, 7 6 6)  0  3 1, 7 1 9, 9 3 8  2 7 5, 3 9 5, 9 2 6  3 0 4, 1 0 3, 6 1 5  3 0 8, 5 4 4, 2 0 5  4, 4 4 0, 5 9 0  1 

P er s o n n el E x p e n s e s

S al ari e s

 3, 3 2 9, 3 3 6  2, 9 2 1, 8 2 6   4 0 7, 5 1 0 5 1 1 1 0 - S al ari e s & W a g e s  1 2   2, 5 6 6, 0 1 8  2 3, 1 6 1, 4 4 8  3 1, 4 0 0, 6 0 0   2 5, 9 6 9, 6 0 3   5, 4 3 0, 9 9 7   1 7 

 0   4 0 7, 1 5 1  ( 4 0 7, 1 5 1)5 1 2 1 0 - P ai d Ti m e Off  0   2 6 9, 5 7 9  3, 1 7 6, 7 9 5  0   3, 3 8 7, 6 8 0  ( 3, 3 8 7, 6 8 0)  0 

 0  0  0 5 1 2 2 0 - H oli d a y P a y  0   4 3 6  5 8 1, 3 0 9  0   6 4 3, 0 2 8  ( 6 4 3, 0 2 8)  0 

 0   1 7, 0 8 7  ( 1 7, 0 8 7)5 1 2 4 0 - Ot h er L e a v e Wit h P a y  0   7, 8 3 1  1 6 6, 0 6 2  0   1 0 4, 3 4 8  ( 1 0 4, 3 4 8)  0 

 0   3 2, 9 4 8  ( 3 2, 9 4 8)5 1 2 5 0 - S p e ci al P a y  0   3 2, 9 6 7  3, 5 1 2  2 8 2, 1 7 7   1 8 7, 2 9 6   9 4, 8 8 1   3 4 

T ot al S al ari e s  3, 3 2 9, 3 3 6  3, 3 7 9, 0 1 3 ( 4 9, 6 7 7) ( 1)  2, 8 7 6, 8 3 1  2 7, 0 8 9, 1 2 5  3 1, 6 8 2, 7 7 7  3 0, 2 9 1, 9 5 4  1, 3 9 0, 8 2 2  4 

 3 9, 9 8 9  6 5, 8 8 7  ( 2 5, 8 9 7)5 2 1 1 0 - O v erti m e ( 6 5)  5 0, 8 2 3  4 9 4, 0 4 5  4 4 2, 9 2 7   6 3 3, 1 0 7  ( 1 9 0, 1 8 0) ( 4 3)

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

B e n efit s

$ 2 5 7, 6 0 0  $ 2 5 6, 4 9 9  $ 1, 1 0 1 5 4 1 1 0 - FI C A T a x  0  $ 2 1 9, 2 4 3 $ 1, 9 5 1, 1 6 3 $ 2, 3 9 3, 3 4 9  $ 2, 1 6 6, 7 9 9  $ 2 2 6, 5 5 0   9 

 0  0  0 5 4 1 2 0 - U n e m pl o y m e nt I n s ur a n c e- S  0  0  0  0   3 5, 3 8 7  ( 3 5, 3 8 7)  0 

 2 9, 1 7 3   1 7, 5 4 0   1 1, 6 3 3 5 4 1 3 0 - W or k er s C o m p e n s ati o n I n s  4 0   1 5, 3 2 5  1 4 4, 9 3 9  2 7 0, 3 4 0   1 6 1, 8 8 2   1 0 8, 4 5 9   4 0 

 0  0  0 5 4 1 3 5 - W or k er s C o m p I n ci d e nt E x p e n s e  0   5 1 4  2 7 4, 8 9 6  0   5 0, 9 4 5  ( 5 0, 9 4 5)  0 

 5 1 4, 0 6 0   4 0 9, 5 2 6   1 0 4, 5 3 4 5 4 2 1 0 - M e di c al I n s ur a n c e  2 0   3 5 4, 5 1 5  3, 0 5 9, 1 3 4  4, 2 8 0, 2 8 4   3, 5 4 9, 6 3 0   7 3 0, 6 5 5   1 7 

 3 0, 1 8 8   2 2, 9 0 3   7, 2 8 5 5 4 2 2 0 - D e nt al I n s ur a n c e  2 4   2 2, 7 9 5  1 8 8, 4 3 7  2 4 7, 8 7 0   2 0 7, 8 4 4   4 0, 0 2 6   1 6 

 4, 3 4 4   3, 6 8 7   6 5 8 5 4 2 3 0 - Vi si o n I n s ur a n c e  1 5   3, 0 9 7  2 7, 1 9 1  3 9, 0 4 5   3 0, 4 9 2   8, 5 5 3   2 2 

 6, 9 3 9   4, 9 7 2   1, 9 6 6 5 4 2 4 0 - Lif e I n s ur a n c e  2 8   5, 0 6 7  4 5, 1 0 6  6 2, 1 4 4   4 5, 9 3 1   1 6, 2 1 3   2 6 

 1 6, 0 1 8   1 1, 9 0 4   4, 1 1 4 5 4 2 5 0 - S h ort T er m Di s a bilit y  2 6   1 3, 6 8 3  1 4 0, 9 5 4  1 4 3, 3 3 1   1 1 0, 7 7 2   3 2, 5 6 0   2 3 

 0   1 8, 8 7 2  ( 1 8, 8 7 2)5 4 2 6 0 - L S A E x p e n s e  0  0  0  0   5 6, 5 7 5  ( 5 6, 5 7 5)  0 

 7 4 7, 4 9 1   7 4 5, 7 3 4   1, 7 5 7 5 4 3 1 0 - R etir e m e nt  0   8 6 5, 5 4 6  7, 9 0 5, 8 1 8  6, 9 2 1, 8 8 1   6, 7 5 9, 7 8 1   1 6 2, 1 0 0   2 

 8 8, 9 5 7   9 9, 0 1 2  ( 1 0, 0 5 5)5 4 3 1 5 - R etir e e H e alt h B e n efit s ( 1 1)  9 2, 3 9 1  8 1 9, 0 9 0  8 0 0, 6 1 7   8 8 8, 5 6 2  ( 8 7, 9 4 4) ( 1 1)

 0  0  0 5 4 4 1 0 - T a x a bl e B e n efit s  0  0  1 5, 7 2 2  0   5, 4 2 2  ( 5, 4 2 2)  0 

 4 3, 7 5 0   1 3, 1 0 3   3 0, 6 4 7 5 4 4 3 0 - A c cr u e d V a c ati o n  7 0   7 3, 1 3 5  1 1 0, 0 0 2  3 9 3, 7 5 0   1 8 2, 3 3 9   2 1 1, 4 1 1   5 4 

T ot al B e n efit s  1, 7 3 8, 5 2 0  1, 6 0 3, 7 5 2  1 3 4, 7 6 8  8  1, 6 6 5, 3 1 2  1 4, 6 8 2, 4 5 2  1 5, 5 5 2, 6 1 2  1 4, 2 5 2, 3 6 0  1, 3 0 0, 2 5 2  8 

C a p L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e

( 5 1 0, 2 7 1) ( 2 5 0, 4 9 7) ( 2 5 9, 7 7 4)5 4 5 1 0 - C a pit ali z e d L a b or R e c h a ( 5 1) ( 2 5 3, 0 5 0) ( 2, 3 6 7, 3 2 9)( 4, 7 3 3, 1 3 7) ( 2, 3 7 2, 6 9 5) ( 2, 3 6 0, 4 4 1) ( 5 0)

 0  ( 1 4 9, 1 8 4)  1 4 9, 1 8 4 5 4 5 1 5 - C a pit ali z e d B ur d e n R e c h  0  ( 1 5 7, 0 7 1) ( 1, 4 5 1, 3 2 6) 0  ( 1, 3 2 1, 0 7 8)  1, 3 2 1, 0 7 8   0 

T ot al C a p L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e ( 5 1 0, 2 7 1) ( 3 9 9, 6 8 1) ( 11 0, 5 9 0) ( 2 2) ( 4 1 0, 1 2 1) ( 3, 8 1 8, 6 5 5)( 4, 7 3 3, 1 3 7) ( 3, 6 9 3, 7 7 4) ( 1, 0 3 9, 3 6 3) ( 2 2)

Q H P L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e

( 5 2, 4 5 0) ( 2 2, 6 9 6) ( 2 9, 7 5 4)5 4 5 2 0 - Q H P L a b or R e c h ar g e ( 5 7) ( 2 3, 5 9 4) ( 2 5 7, 8 8 3)( 4 8 6, 1 1 5) ( 1 8 8, 8 6 0) ( 2 9 7, 2 5 5) ( 6 1)

 0  ( 1 1, 1 8 5)  1 1, 1 8 5 5 4 5 2 5 - Q H P B ur d e n R e c h ar g e  0  ( 1 1, 6 9 6) ( 1 1 1, 7 4 7) 0  ( 8 6, 6 7 5)  8 6, 6 7 5   0 

 0  ( 1 5, 0 5 8)  1 5, 0 5 8 5 4 5 2 6 - Q H P O H C o ntr a A c ct  0  ( 2 3, 3 9 3) ( 1 8 2, 0 4 2) 0  ( 1 3 2, 6 9 1)  1 3 2, 6 9 1   0 

T ot al Q H P L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e ( 5 2, 4 5 0) ( 4 8, 9 3 8) ( 3, 5 1 2) ( 7) ( 5 8, 6 8 3) ( 5 5 1, 6 7 2)( 4 8 6, 11 5) ( 4 0 8, 2 2 7) ( 7 7, 8 8 8) ( 1 6)

M M & J S L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e

 0  5 2 4  ( 5 2 4)5 4 5 3 0 - M M & J S L a b or R e c h ar g e  0   4 2, 8 3 9  2 9 3, 3 0 1  0   6 2, 3 9 8  ( 6 2, 3 9 8)  0 

T ot al M M & J S L a b or/ B ur d e n/ O H R e c h ar g e  0  5 2 4 ( 5 2 4)  0  4 2, 8 3 9  2 9 3, 3 0 1  0  6 2, 3 9 8 ( 6 2, 3 9 8)  0 

T ot a l P er s o n n el E x p e n s e s  4, 5 4 5, 1 2 4  4, 6 0 0, 5 5 7 ( 5 5, 4 3 2) ( 1)  4, 1 6 7, 0 0 1  3 8, 1 8 8, 5 9 6  4 2, 4 5 9, 0 6 4  4 1, 1 3 7, 8 1 8  1, 3 2 1, 2 4 7  3 

N o n- P er s o n n el E x p e n s e s

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

C o ntr a ct S er vi c e s

$ 1 0, 9 4 4  $ 1 8, 8 0 2  $( 7, 8 5 8)6 1 1 0 0 - T e m p or ar y St affi n g ( 7 2) $ 5, 1 4 4 $ 1 9 3, 5 0 0 $ 9 9, 9 9 6  $ 2 0 6, 3 0 4  $( 1 0 6, 3 0 8) ( 1 0 6)

 1, 0 0 0  0   1, 0 0 0 6 1 1 1 0 - A u diti n g S er vi c e s  1 0 0  0  1 7 3, 4 3 0  1 2 8, 6 8 0   1 2 0, 6 8 0   8, 0 0 0   6 

 6 4, 1 6 7   7 4, 4 7 5  ( 1 0, 3 0 8)6 1 1 2 0 - L e g al S er vi c e s ( 1 6)  1 4, 6 8 8  3 8 3, 4 6 8  4 8 0, 5 0 3   4 0 0, 8 3 9   7 9, 6 6 4   1 7 

 9 0 3, 2 9 9   7 4 3, 1 7 3   1 6 0, 1 2 5 6 1 1 3 0 - S er vi c e s - Pr of e s si o n al  1 8   6 3 6, 3 8 7  4, 9 9 5, 4 6 3  6, 9 2 3, 9 8 9   6, 0 5 8, 2 9 0   8 6 5, 6 9 9   1 3 

 4 7 7, 4 0 0   3 1 2, 5 1 2   1 6 4, 8 8 7 6 1 1 5 0 - O ut si d e S v s - Ot h er  3 5   3 8 0, 5 4 6  3, 1 2 7, 6 4 8  3, 7 0 4, 5 8 8   3, 4 9 4, 7 5 4   2 0 9, 8 3 4   6 

 3, 2 1 5, 6 4 0   3, 0 8 5, 0 3 3   1 3 0, 6 0 7 6 1 1 6 0 - S er vi c e s - C u st o di al  4   2, 6 5 7, 5 3 1  2 2, 9 9 7, 0 9 3  2 8, 4 6 9, 8 3 2   2 7, 4 5 6, 8 6 2   1, 0 1 2, 9 7 0   4 

 1 7 5, 3 2 1   1 5 2, 9 4 3   2 2, 3 7 8 6 1 1 9 0 - R e c ei vi n g & Di st C ntr S er vi c e s  1 3   1 4 4, 6 7 6  1, 2 5 8, 1 5 9  1, 5 2 5, 8 3 8   1, 3 3 4, 9 9 6   1 9 0, 8 4 3   1 3 

T ot al C o ntr a ct S er vi c e s  4, 8 4 7, 7 7 0  4, 3 8 6, 9 3 9  4 6 0, 8 3 1  1 0  3, 8 3 8, 9 7 2  3 3, 1 2 8, 7 6 1  4 1, 3 3 3, 4 2 6  3 9, 0 7 2, 7 2 5  2, 2 6 0, 7 0 2  5 

S af et y a n d S e c urit y

 6 3 6, 8 0 2  7 4 3, 8 8 7  ( 1 0 7, 0 8 5)6 1 1 7 0 - S er vi c e s - Fir e, P oli c e, ( 1 7)  5 8 3, 4 5 6  5, 1 9 2, 0 6 6  5, 8 9 8, 7 9 1   6, 4 9 8, 1 0 8  ( 5 9 9, 3 1 7) ( 1 0)

 1, 6 2 8, 1 6 7   2, 0 3 2, 1 1 5  ( 4 0 3, 9 4 8)6 1 1 8 0 - S er vi c e s - S D U P D- H ar b or ( 2 5)  1, 5 3 5, 7 7 3  1 5, 5 6 0, 2 9 7  1 5, 7 7 9, 4 8 4   1 6, 4 3 8, 2 4 0  ( 6 5 8, 7 5 6) ( 4)

 3 6 9, 3 5 2   3 5 3, 4 2 8   1 5, 9 2 4 6 1 1 8 5 - G u ar d S er vi c e s  4   1 8 7, 5 7 6  2, 7 3 1, 2 1 9  3, 1 3 2, 4 1 3   2, 9 6 8, 1 9 4   1 6 4, 2 1 9   5 

 1 4 9, 1 6 7   1 2 9, 7 4 8   1 9, 4 1 9 6 1 1 8 8 - Ot h er S af et y & S e c urit y S er v  1 3   1 8 6, 8 3 8  1, 4 1 5, 6 5 6  1, 3 5 0, 2 0 8   1, 1 9 0, 9 3 0   1 5 9, 2 7 8   1 2 

T ot al S af et y a n d S e c urit y  2, 7 8 3, 4 8 8  3, 2 5 9, 1 7 8 ( 4 7 5, 6 9 0) ( 1 7)  2, 4 9 3, 6 4 2  2 4, 8 9 9, 2 3 8  2 6, 1 6 0, 8 9 6  2 7, 0 9 5, 4 7 1 ( 9 3 4, 5 7 6) ( 4)

S p a c e R e nt al

 8 8 1, 2 7 0  8 8 2, 2 2 4  ( 9 5 4)6 2 1 0 0 - R e nt  0   8 7 4, 2 6 3  7, 8 7 8, 9 9 6  7, 9 2 6, 1 3 0   7, 9 3 3, 8 4 3  ( 7, 7 1 3)  0 

T ot al S p a c e R e nt al  8 8 1, 2 7 0  8 8 2, 2 2 4 ( 9 5 4)  0  8 7 4, 2 6 3  7, 8 7 8, 9 9 6  7, 9 2 6, 1 3 0  7, 9 3 3, 8 4 3 ( 7, 7 1 3)  0 

Utiliti e s

 5 4, 9 3 3  4 5, 2 0 2   9, 7 3 1 6 3 1 0 0 - T el e p h o n e & Ot h er C o m m u n  1 8  3 8, 3 2 3  3 8 7, 8 4 9  4 9 4, 5 2 0   4 9 8, 9 3 5  ( 4, 4 1 5) ( 1)

 1, 4 9 8, 5 5 2   1, 4 5 9, 7 5 0   3 8, 8 0 2 6 3 1 1 0 - Utiliti e s - G a s & El e ctr  3   1, 4 8 7, 7 9 5  1 1, 6 5 2, 1 3 7  1 4, 9 3 6, 7 9 0   1 4, 3 0 7, 0 7 2   6 2 9, 7 1 8   4 

 8 9, 5 8 3   7 0, 4 9 4   1 9, 0 8 9 6 3 1 2 0 - Utiliti e s - W at er  2 1   6 8, 6 5 6  7 7 4, 0 4 1  1, 0 5 6, 4 2 8   9 1 8, 2 3 1   1 3 8, 1 9 7   1 3 

T ot al Utiliti e s  1, 6 4 3, 0 6 8  1, 5 7 5, 4 4 6  6 7, 6 2 2  4  1, 5 9 4, 7 7 4  1 2, 8 1 4, 0 2 7  1 6, 4 8 7, 7 3 8  1 5, 7 2 4, 2 3 8  7 6 3, 5 0 0  5 

M ai nt e n a n c e

 7 1, 3 9 8  7 3, 9 3 7  ( 2, 5 3 9)6 4 1 0 0 - F a ciliti e s S u p pli e s ( 4)  7 0, 0 7 8  5 2 2, 6 0 0  6 5 9, 2 3 5   6 6 8, 1 8 0  ( 8, 9 4 5) ( 1)

 1, 0 5 1, 0 4 7   2, 7 8 1, 5 4 0  ( 1, 7 3 0, 4 9 2)6 4 1 1 0 - M ai nt e n a n c e - A n n u al R ( 1 6 5)  9 0 8, 9 2 8  7, 7 4 2, 2 6 2  7, 5 2 2, 1 6 2   9, 4 8 4, 8 3 8  ( 1, 9 6 2, 6 7 6) ( 2 6)

 5, 6 4 0   1 5 4, 7 0 4  ( 1 4 9, 0 6 4)6 4 1 2 5 - M aj or M ai nt e n a n c e - M at ( 2, 6 4 3)  1 5, 4 9 4  2 8 2, 5 3 4  4 6 5, 3 3 4   5 4 0, 3 2 4  ( 7 4, 9 9 0) ( 1 6)

 4 8, 9 0 8   1 7, 4 1 2   3 1, 4 9 6 6 4 1 4 0 - R ef u s e & H a z ar d o u s W a st e  6 4   1 6, 0 4 0  2 0 6, 8 2 8  4 0 3, 2 7 8   2 5 9, 5 1 8   1 4 3, 7 6 0   3 6 

T ot al M ai nt e n a n c e  1, 1 7 6, 9 9 3  3, 0 2 7, 5 9 2 ( 1, 8 5 0, 5 9 9) ( 1 5 7)  1, 0 1 0, 5 4 1  8, 7 5 4, 2 2 4  9, 0 5 0, 0 0 9  1 0, 9 5 2, 8 5 9 ( 1, 9 0 2, 8 5 0) ( 2 1)

E q ui p m e nt a n d S y st e m s

 9 6, 2 9 3  3 2, 7 4 2   6 3, 5 5 1 6 5 1 0 0 - E q ui p m e nt & S y st e m s  6 6   3 0, 9 8 7  2 4 9, 7 6 7  2 7 9, 9 9 9   2 7 1, 8 4 4   8, 1 5 5   3 

T ot al E q ui p m e nt a n d S y st e m s  9 6, 2 9 3  3 2, 7 4 2  6 3, 5 5 1  6 6  3 0, 9 8 7  2 4 9, 7 6 7  2 7 9, 9 9 9  2 7 1, 8 4 4  8, 1 5 5  3 

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

M at eri al s a n d S u p pli e s

$ 5 9, 2 5 2  $ 2 2, 9 3 0  $ 3 6, 3 2 2 6 5 1 1 0 - Offi c e & O p er ati n g S u p pl  6 1  $ 2 1, 8 2 3 $ 3 6 2, 3 3 8 $ 3 6 6, 2 3 2  $ 3 2 0, 6 4 6  $ 4 5, 5 8 6   1 2 

 1 0, 3 1 9   1 6, 2 0 8  ( 5, 8 8 8)6 5 1 2 0 - S af et y E q ui p m e nt & S u p pl ( 5 7)  4, 5 4 0  7 8, 2 8 6  1 3 7, 7 9 6   1 1 4, 9 5 7   2 2, 8 3 8   1 7 

 3, 0 0 0   7 6 5   2, 2 3 5 6 5 1 3 0 - T o ol s - S m all  7 4   9, 0 3 0  1 4, 7 7 2  2 0, 5 0 0   2 6, 0 4 1  ( 5, 5 4 1) ( 2 7)

T ot al M at eri al s a n d S u p pli e s  7 2, 5 7 2  3 9, 9 0 3  3 2, 6 6 9  4 5  3 5, 3 9 3  4 5 5, 3 9 6  5 2 4, 5 2 8  4 6 1, 6 4 4  6 2, 8 8 3  1 2 

I n s ur a n c e

 9 3, 5 5 0  1 0 9, 0 8 0  ( 1 5, 5 3 0)6 7 1 7 0 - I n s ur a n c e - Pr o p ert y ( 1 7)  1 5 6, 1 7 7  7 5 5, 1 1 4  8 4 1, 9 5 0  9 8 1, 7 1 9  ( 1 3 9, 7 6 9) ( 1 7)

 1 8, 5 4 0   1 9, 5 8 3  ( 1, 0 4 4)6 7 1 7 1 - I n s ur a n c e - Li a bilit y ( 6)  1 8, 6 2 5  1 4 6, 3 7 5  1 6 6, 8 5 6   1 7 6, 2 5 0  ( 9, 3 9 4) ( 6)

 2 0, 0 0 0   2 1, 2 1 7  ( 1, 2 1 7)6 7 1 7 2 - I n s ur a n c e - P u bli c Offi c ( 6)  4, 9 7 1  1 5 8, 5 6 0  1 8 1, 4 0 0   1 8 1, 3 4 9  5 2   0 

 5 2, 6 8 5   4 2, 8 9 0   9, 7 9 5 6 7 1 7 3 - I n s ur a n c e Mi s c ell a n e o u s  1 9   8 0, 7 2 6  4 4 4, 6 3 9  4 7 4, 1 6 1   3 8 6, 0 0 6   8 8, 1 5 5   1 9 

T ot al I n s ur a n c e  1 8 4, 7 7 4  1 9 2, 7 6 9 ( 7, 9 9 5) ( 4)  2 6 0, 4 9 8  1, 5 0 4, 6 8 8  1, 6 6 4, 3 6 7  1, 7 2 5, 3 2 3 ( 6 0, 9 5 5) ( 4)

E m pl o y e e D e v el o p m e nt a n d S u p p o

 1 1, 6 6 7  1, 7 6 0   9, 9 0 7 6 6 1 2 0 - A w ar d s - S er vi c e  8 5   1, 1 0 0  1 6, 4 2 3  3 6, 0 0 0   2 7, 6 7 4   8, 3 2 6   2 3 

 2, 9 4 1   2, 6 9 2   2 4 8 6 6 1 3 0 - B o o k & P eri o di c al s  8   1, 2 4 5  1 8, 1 4 9  3 7, 4 6 5   2 8, 4 6 6   8, 9 9 9   2 4 

 4 3  0  4 3 6 6 2 2 0 - Li c e n s e & C ertifi c ati o n s  1 0 0  ( 7 4 9)  1, 0 7 0  3, 2 2 0   1, 4 4 3   1, 7 7 7   5 5 

 1, 2 5 0   5 2 5   7 2 5 6 6 2 6 0 - R e cr uiti n g  5 8  ( 1 4, 8 0 0)  1 2, 4 7 1  1 1, 2 5 0   2, 1 6 0   9, 0 9 0   8 1 

 1 9, 8 6 8   1 5, 6 3 0   4, 2 3 7 6 6 2 8 0 - S e mi n ar s & Tr ai ni n g  2 1   1 2, 6 0 5  1 3 0, 4 5 9  1 9 2, 8 9 2   1 0 6, 9 9 3   8 5, 8 9 9   4 5 

 1 4, 7 8 2   1 6, 9 7 6  ( 2, 1 9 5)6 6 2 9 0 - Tr a n s p ort ati o n ( 1 5)  1 2, 0 5 0  9 9, 6 8 1  1 3 4, 0 3 7   1 3 3, 1 6 7  8 7 0   1 

 9, 5 2 5   5, 5 0 6   4, 0 1 9 6 6 3 0 5 - Tr a v el- E m pl o y e e D e v el o p m  4 2   1 0, 8 7 7  7 8, 7 5 4  1 2 5, 4 7 8   9 3, 3 5 4   3 2, 1 2 4   2 6 

 3, 3 3 3   2, 9 0 5   4 2 8 6 6 3 1 0 - T uiti o n  1 3   5, 5 5 0  2 6, 1 2 0  3 0, 0 0 0   1 9, 4 7 0   1 0, 5 3 0   3 5 

 9, 1 1 7   7, 8 0 6   1, 3 1 1 6 6 3 2 0 - U nif or m s  1 4   2, 9 0 9  6 2, 3 1 0  8 8, 0 9 5   6 9, 9 9 9   1 8, 0 9 6   2 1 

T ot al E m pl o y e e D e v el o p m e nt a n d S u p p o  7 2, 5 2 5  5 3, 8 0 1  1 8, 7 2 4  2 6  3 0, 7 8 7  4 4 5, 4 3 9  6 5 8, 4 3 7  4 8 2, 7 2 5  1 7 5, 7 1 2  2 7 

B u si n e s s D e v el o p m e nt

 8 4, 9 2 6 ( 2 9, 3 5 3)  1 1 4, 2 7 9 6 6 1 0 0 - A d v erti si n g  1 3 5  2 9, 9 3 2  5 2 7, 5 6 1  5 8 7, 2 2 5   3 9 4, 0 7 0   1 9 3, 1 5 5   3 3 

 6, 8 7 5   3 0 0, 4 0 1  ( 2 9 3, 5 2 6)6 6 1 1 0 - All o w a n c e f or B a d D e bt s ( 4, 2 6 9)  1 8, 5 9 6  2 2, 9 2 2  2 3, 1 2 5   2 8 4, 1 1 9  ( 2 6 0, 9 9 4) ( 1, 1 2 9)

 4 0, 1 8 2   2 3, 5 4 6   1 6, 6 3 6 6 6 2 0 0 - M e m b er s hi p s & D u e s  4 1   2 2, 7 5 5  2 7 4, 1 9 4  3 3 5, 7 2 9   2 4 7, 4 8 3   8 8, 2 4 6   2 6 

 4 5 0   2 1, 4 5 6  ( 2 1, 0 0 6)6 6 2 2 5 - P er mit s, Li c e n s e s  & T a x e s ( 4, 6 6 8) ( 4 2, 1 8 4)  4 7, 7 9 2  8 3, 2 7 0   9 9, 2 7 3  ( 1 6, 0 0 3) ( 1 9)

 1, 0 9 9   2 2 7   8 7 2 6 6 2 3 0 - P o st a g e & S hi p pi n g  7 9   1 5 8  7, 7 1 3  1 1, 3 8 8   5, 3 4 6   6, 0 4 2   5 3 

 1 5 2, 4 7 3   9 5, 4 5 0   5 7, 0 2 4 6 6 2 4 0 - Pr o m oti o n al A cti viti e s  3 7   5 6, 9 7 3  3 6 8, 3 3 6  8 8 1, 8 8 6   6 7 8, 7 3 3   2 0 3, 1 5 3   2 3 

 5, 9 2 1   5, 1 2 9   7 9 2 6 6 2 5 0 - Pr o m oti o n al M at eri al s  1 3   1, 5 4 5  1 1, 2 1 9  6 6, 4 2 7   4 9, 6 4 4   1 6, 7 8 4   2 5 

 2 7, 9 6 7   5 8, 3 5 9  ( 3 0, 3 9 2)6 6 3 0 0 - Tr a v el- B u si n e s s D e v el o p m ( 1 0 9)  5, 5 8 9  9 8, 9 5 1  2 1 6, 1 2 8   1 5 5, 9 5 0   6 0, 1 7 8   2 8 

T ot al B u si n e s s D e v el o p m e nt  3 1 9, 8 9 3  4 7 5, 2 1 4 ( 1 5 5, 3 2 1) ( 4 9)  9 3, 3 6 4  1, 3 5 8, 6 8 8  2, 2 0 5, 1 7 9  1, 9 1 4, 6 1 9  2 9 0, 5 6 0  1 3 

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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B u d g et  A ct u al
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F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

E q ui p m e nt R e nt al s a n d R e p air s

$ 1 6 0, 3 4 8  $ 1 3 7, 7 6 1  $ 2 2, 5 8 7 6 6 1 4 0 - C o m p ut er Li c e n s e s & A gr e  1 4  $ 1 3 4, 9 5 5 $ 7 6 6, 3 8 5 $ 1, 0 5 7, 5 5 5  $ 7 8 2, 3 3 2  $ 2 7 5, 2 2 2   2 6 

 7, 6 6 6   1 9, 3 9 0  ( 1 1, 7 2 4)6 6 1 5 0 - E q ui p m e nt R e nt al/ L e a si n g ( 1 5 3)  7, 8 4 7  4 8, 5 6 4  6 6, 9 4 4   6 6, 4 7 8  4 6 6   1 

 7 0, 0 3 6   1 5 0, 4 3 0  ( 8 0, 3 9 4)6 6 1 6 0 - T e n a nt I m pr o v e m e nt s ( 1 1 5)  3 5, 8 5 6  4 4 1, 0 3 0  6 4 6, 5 2 3   9 3 5, 8 8 2  ( 2 8 9, 3 5 9) ( 4 5)

 1 4 1, 0 6 9   2 2 1, 8 6 5  ( 8 0, 7 9 7)6 6 2 7 0 - R e p air s - Offi c e E q ui p m e ( 5 7)  1 2 2, 9 7 6  1, 6 4 9, 2 9 5  1, 7 9 2, 5 7 8   1, 7 3 4, 0 2 6   5 8, 5 5 2   3 

T ot al E q ui p m e nt R e nt al s a n d R e p air s  3 7 9, 11 8  5 2 9, 4 4 6 ( 1 5 0, 3 2 7) ( 4 0)  3 0 1, 6 3 4  2, 9 0 5, 2 7 3  3, 5 6 3, 6 0 0  3, 5 1 8, 7 1 8  4 4, 8 8 2  1 

T ot a l N o n- P er s o n n el E x p e n s e s  1 2, 4 5 7, 7 6 6  1 4, 4 5 5, 2 5 5 ( 1, 9 9 7, 4 9 0) ( 1 6)  1 0, 5 6 4, 8 5 5  9 4, 3 9 4, 4 9 6  1 0 9, 8 5 4, 3 0 9  1 0 9, 1 5 4, 0 1 0  7 0 0, 2 9 9  1 

T ot a l D e p art m e nt al E x p e n s e s b ef or e 

D e pr e ci ati o n

 1 7, 0 0 2, 8 9 0  1 9, 0 5 5, 8 1 2 ( 2, 0 5 2, 9 2 2) ( 1 2)  1 4, 7 3 1, 8 5 6  1 3 2, 5 8 3, 0 9 2  1 5 2, 3 1 3, 3 7 4  1 5 0, 2 9 1, 8 2 8  2, 0 2 1, 5 4 6  1 

D e pr e ci ati o n a n d A m orti z ati o n

 9, 2 3 9, 4 4 2  9, 2 3 9, 4 4 2  0 6 9 1 1 0 - D e pr e ci ati o n E x p e n s e  0   9, 4 1 1, 1 4 7  9 2, 7 7 8, 4 6 4  8 4, 6 5 6, 0 2 6   8 4, 6 5 6, 0 2 6  0   0 

T ot al D e pr e ci ati o n a n d A m orti z ati o n  9, 2 3 9, 4 4 2  9, 2 3 9, 4 4 2  0  0  9, 4 11, 1 4 7  9 2, 7 7 8, 4 6 4  8 4, 6 5 6, 0 2 6  8 4, 6 5 6, 0 2 6  0  0 

N o n- O p er ati n g R e v e n u e/( E x p e n s e)

P a s s e n g er F a cilit y C h ar g e s

 1, 9 4 3, 1 7 9  8 7 1, 4 6 6  ( 1, 0 7 1, 7 1 3)7 1 1 1 0 - P a s s e n g er F a cilit y C h ar g ( 5 5)  2, 0 2 1, 5 7 1  3 2, 9 8 5, 5 9 5  3 3, 1 6 3, 8 6 9   3 3, 9 8 5, 4 5 6   8 2 1, 5 8 7   2 

T ot al P a s s e n g er F a cilit y C h ar g e s  1, 9 4 3, 1 7 9  8 7 1, 4 6 6 ( 1, 0 7 1, 7 1 3) ( 5 5)  2, 0 2 1, 5 7 1  3 2, 9 8 5, 5 9 5  3 3, 1 6 3, 8 6 9  3 3, 9 8 5, 4 5 6  8 2 1, 5 8 7  2 

C u st o m er F a cilit y C h ar g e s

 2, 7 7 1, 4 4 1  3, 1 2 5, 3 8 3   3 5 3, 9 4 2 7 1 1 2 0 - C u st o m er f a cilit y c h ar g e s ( C o n  1 3  2, 9 2 2, 0 5 7  2 5, 1 7 6, 6 8 8  2 5, 6 5 7, 2 7 3   2 6, 0 7 5, 4 0 2   4 1 8, 1 2 9   2 

T ot al C u st o m er F a cilit y C h ar g e s  2, 7 7 1, 4 4 1  3, 1 2 5, 3 8 3  3 5 3, 9 4 2  1 3  2, 9 2 2, 0 5 7  2 5, 1 7 6, 6 8 8  2 5, 6 5 7, 2 7 3  2 6, 0 7 5, 4 0 2  4 1 8, 1 2 9  2 

Q ui et er H o m e Pr o gr a m

( 4 0, 0 0 0) ( 2 2, 6 9 6)  1 7, 3 0 4 7 1 2 1 2 - Q ui et er H o m e - L a b or  4 3  ( 2 3, 5 9 4) ( 2 5 7, 8 8 3)( 3 6 0, 0 0 0) ( 1 8 8, 8 6 0)  1 7 1, 1 4 0   4 8 

 0  ( 1 1, 1 8 5) ( 1 1, 1 8 5)7 1 2 1 3 - Q ui et er H o m e - B ur d e n  0  ( 1 1, 6 9 6) ( 1 1 1, 7 4 7) 0  ( 8 6, 6 7 5) ( 8 6, 6 7 5)  0 

( 1 7, 0 0 0) ( 1 5, 0 5 8)  1, 9 4 2 7 1 2 1 4 - Q ui et er H o m e - O v er h e a d  1 1  ( 2 3, 3 9 3) ( 1 8 2, 0 4 2)( 1 5 3, 0 0 0) ( 1 3 2, 6 9 1)  2 0, 3 0 9   1 3 

( 1, 5 8 7, 4 7 5) ( 1, 5 8 1, 0 7 8)  6, 3 9 7 7 1 2 1 5 - Q ui et er H o m e - M at eri al  0  ( 2, 6 7 9, 9 0 1) ( 1 6, 4 6 3, 8 9 3)( 1 5, 7 1 3, 1 9 2) ( 1 5, 5 3 1, 6 7 9)  1 8 1, 5 1 4   1 

 1, 4 9 6, 4 7 2   1, 5 0 2, 5 6 1   6, 0 8 9 7 1 2 1 6 - Q ui et er H o m e Pr o gr a m  0   2, 7 6 4, 6 9 1  1 4, 9 3 8, 9 8 7  1 4, 7 6 5, 8 3 5   1 4, 4 3 7, 3 2 8  ( 3 2 8, 5 0 7) ( 2)

( 2 5, 0 0 0)  0   2 5, 0 0 0 7 1 2 2 5 - J oi nt St u di e s - M at eri al  1 0 0  0  0 ( 2 5, 0 0 0)  0   2 5, 0 0 0   1 0 0 

T ot al Q ui et er H o m e Pr o gr a m ( 1 7 3, 0 0 3) ( 1 2 7, 4 5 5)  4 5, 5 4 7  2 6  2 6, 1 0 7 ( 2, 0 7 6, 5 7 8)( 1, 4 8 5, 3 5 7) ( 1, 5 0 2, 5 7 8) ( 1 7, 2 2 0) ( 1)

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

I nt er e st I n c o m e

$ 2, 9 8 4, 0 2 1  $ 1, 9 3 9, 3 2 4  $( 1, 0 4 4, 6 9 7)7 1 3 1 0 - I nt er e st - I n v e st m e nt s ( 3 5) $ 1, 5 8 0, 2 9 5 $ 1 0, 3 9 9, 7 6 8 $ 2 5, 9 0 8, 8 8 5  $ 1 8, 5 4 2, 1 8 8  $( 7, 3 6 6, 6 9 7) ( 2 8)

 0  5 9  5 9 7 1 3 3 0 - I nt er e st - V ari a bl e D e bt  0   4, 0 4 0  2 6, 9 2 1  0   2, 4 1 1   2, 4 1 1   0 

 6 2, 1 6 4   6 2, 1 6 4  0 7 1 3 4 0 - I nt er e st - N ot e R e c ei v a b  0   7 0, 0 3 8  6 5 3, 3 4 0  5 8 3, 3 2 7   5 8 3, 3 2 7  0   0 

 5 0, 8 3 9   1 6, 5 9 4  ( 3 4, 2 4 4)7 1 3 5 0 - I nt er e st - Ot h er ( 6 7)  2 2, 4 9 6  2 5 7, 1 5 5  4 5 7, 5 5 0   2 7 5, 9 7 7  ( 1 8 1, 5 7 3) ( 4 0)

 0  1  1 7 1 3 6 3 - I nt er e st I n c o m e  -  2 0 1 3 B o n d s  0  9 7  7 0 2  0 ( 1 4 9) ( 1 4 9)  0 

 0   3 6, 5 0 5   3 6, 5 0 5 7 1 3 6 4 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 1 7 B o n d A  0   5 4, 9 8 4  3 7 2, 8 2 9  0   5 1 3, 4 3 5   5 1 3, 4 3 5   0 

 0   8 9, 2 1 7   8 9, 2 1 7 7 1 3 6 5 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 1 4 B o n d A  0   1 3 4, 5 4 9  8 8 2, 6 8 9  0   1, 1 7 1, 3 6 3   1, 1 7 1, 3 6 3   0 

 0   2 5 2, 5 6 8   2 5 2, 5 6 8 7 1 3 6 6 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 1 9 A B o n d  0   2 8 3, 1 5 0  1, 8 4 9, 3 1 0  0   1, 6 3 0, 7 3 6   1, 6 3 0, 7 3 6   0 

 0   2 1 5, 3 6 7   2 1 5, 3 6 7 7 1 3 6 7 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 2 0 A B o n d  0   1 0 4, 3 7 4  6 5 7, 6 0 5  0   1, 6 9 2, 2 0 5   1, 6 9 2, 2 0 5   0 

 7 7 0, 9 7 3   1, 5 9 8, 3 7 0   8 2 7, 3 9 6 7 1 3 6 8 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 2 1 B o n d A  1 0 7   2, 3 2 7, 3 0 5  1 0, 9 9 9, 8 5 7  5, 8 6 4, 5 1 2   1 5, 6 7 0, 1 0 1   9, 8 0 5, 5 8 9   1 6 7 

 0   1, 3 9 9, 2 5 3   1, 3 9 9, 2 5 3 7 1 3 6 9 - I nt er e st I n c o m e - 2 0 2 3 B o n d A  0  0  0  0   1 0, 9 0 2, 5 3 6   1 0, 9 0 2, 5 3 6   0 

T ot al I nt er e st I n c o m e  3, 8 6 7, 9 9 8  5, 6 0 9, 4 2 3  1, 7 4 1, 4 2 5  4 5  4, 5 8 1, 3 2 9  2 6, 1 0 0, 1 7 7  3 2, 8 1 4, 2 7 4  5 0, 9 8 4, 1 3 1  1 8, 1 6 9, 8 5 7  5 5 

I nt er e st E x p e n s e

( 1, 2 3 9, 5 1 0) ( 1, 2 3 9, 5 1 0)  0 7 1 4 1 3 - I nt er e st E x p e n s e 2 0 1 4 B o n d A  0 ( 1, 2 7 0, 6 0 4) ( 1 1, 4 3 5, 4 3 2)( 1 1, 1 5 5, 5 9 1) ( 1 1, 1 5 5, 5 9 2)  0   0 

( 1, 0 8 7, 5 4 2) ( 1, 0 8 7, 5 4 2)  0 7 1 4 1 4 - I nt er e st E x p e n s e 2 0 1 7 B o n d A  0  ( 1, 1 1 0, 8 1 3) ( 9, 9 9 7, 3 1 3)( 9, 7 8 7, 8 7 5) ( 9, 7 8 7, 8 7 5)  0   0 

( 1, 7 9 9, 5 2 9) ( 1, 7 9 9, 5 2 9)  0 7 1 4 1 5 - I nt er e st E x p 2 0 1 9 A B o n d  0  ( 1, 8 2 4, 9 2 5) ( 1 6, 4 2 4, 3 2 5)( 1 6, 1 9 5, 7 6 2) ( 1 6, 1 9 5, 7 6 2)  0   0 

( 8 2 1, 8 1 3) ( 8 2 1, 8 1 3)  0 7 1 4 1 6 - I nt er e st E x p e n s e 2 0 2 0 A B o n d  0  ( 8 8 5, 3 1 3) ( 7, 9 6 7, 8 1 3)( 7, 3 9 6, 3 1 3) ( 7, 3 9 6, 3 1 3)  0   0 

( 6, 7 6 2, 1 6 0) ( 6, 8 5 6, 0 2 7) ( 9 3, 8 6 8)7 1 4 1 7 - I nt er e st E x p e n s e - 2 0 2 1 B o n d ( 1) ( 6, 8 3 3, 8 5 2) ( 6 1, 5 0 4, 6 6 7)( 6 1, 6 1 2, 0 6 2) ( 6 1, 6 0 3, 4 7 5)  8, 5 8 8   0 

( 3, 8 4 1, 0 0 0) ( 3, 7 5 8, 8 6 8)  8 2, 1 3 2 7 1 4 1 8 - I nt er e st E x p e n s e - 2 0 2 3 B o n d  2  0  0 ( 1 1, 5 2 3, 0 0 0) ( 2 3, 4 2 0, 1 1 2) ( 1 1, 8 9 7, 1 1 2) ( 1 0 3)

( 2 5 0, 0 0 0)  0   2 5 0, 0 0 0 7 1 4 2 0 - I nt er e st E x p e n s e- V ari a bl e D e bt  1 0 0  ( 2 1 2, 8 6 6) ( 1, 6 6 1, 5 6 3)( 2, 2 5 0, 0 0 0) ( 1, 0 3 4, 2 5 9)  1, 2 1 5, 7 4 1   5 4 

 0  ( 1 5 0, 0 0 0) ( 1 5 0, 0 0 0)7 1 4 3 0 - L O C F e e s - C/ P  0  0  0  0  ( 2 5 3, 3 3 3) ( 2 5 3, 3 3 3)  0 

( 1, 0 0 0)  0   1, 0 0 0 7 1 4 5 0 - Tr u st e e F e e B o n d s  1 0 0  0 ( 6, 7 5 0)( 9, 0 0 0) ( 1 0, 0 5 0) ( 1, 0 5 0) ( 1 2)

( 1 6 7)  0   1 6 7 7 1 4 5 1 - Pr o gr a m F e e s - V ari a bl e D e bt  1 0 0  0 ( 1, 7 5 0)( 1, 5 0 0) ( 1, 7 5 0) ( 2 5 0) ( 1 7)

 4 1, 8 8 7   6 4, 4 4 2   2 2, 5 5 5 7 1 4 6 0 - I nt er e st E x p e n s e - Ot h er  5 4   4 1, 8 8 6  3 7 5, 2 2 8 ( 1, 7 5 7, 6 0 7) ( 3, 3 8 1, 1 0 9) ( 1, 6 2 3, 5 0 2) ( 9 2)

( 4 0, 7 8 1) ( 4 0, 1 7 3)  6 0 8 7 1 4 6 1 - I nt er e st E x p e n s e - C a p L e a s e s  1  ( 4 3, 0 4 1) ( 3 9 6, 0 6 5)( 3 6 7, 0 2 7) ( 3 7 0, 3 6 7) ( 3, 3 3 9) ( 1)

T ot al I nt er e st E x p e n s e ( 1 5, 8 0 1, 6 1 4) ( 1 5, 6 8 9, 0 2 0)  11 2, 5 9 4  1 ( 1 2, 1 3 9, 5 2 6) ( 1 0 9, 0 2 0, 4 4 8)( 1 2 2, 0 5 5, 7 3 8) ( 1 3 4, 6 0 9, 9 9 7) ( 1 2, 5 5 4, 2 5 9) ( 1 0)

A m orti z ati o n

 2, 1 6 3, 7 2 0  2, 1 3 8, 0 8 0  ( 2 5, 6 4 0)6 9 2 1 0 - A m orti z ati o n - Pr e mi u m ( 1)  2, 2 1 5, 9 5 8  2 0, 0 7 6, 7 3 4  1 9, 6 1 5, 3 6 2   1 9, 4 8 6, 9 5 2  ( 1 2 8, 4 1 0) ( 1)

T ot al A m orti z ati o n  2, 1 6 3, 7 2 0  2, 1 3 8, 0 8 0 ( 2 5, 6 4 0) ( 1)  2, 2 1 5, 9 5 8  2 0, 0 7 6, 7 3 4  1 9, 6 1 5, 3 6 2  1 9, 4 8 6, 9 5 2 ( 1 2 8, 4 1 0) ( 1)

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

A ut h orit y D et ail I n c o m e St at e m e nt - S u p pl e m e nt al S c h e d ul e

Pri nt D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4

Pri nt Ti m e :  1: 1 5: 4 0 P M

R e p ort I D:  G L 0 0 1 2

B u d g et A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

---------------------------------------- M o nt h t o D at e ---------------------------- --------------------------------------------- Y e ar t o D at e -----------------------------

B u d g et  A ct u al

V ari a n c e 

F a v or a bl e

( U nf a v or a bl e)

V ari a n c e 

P er c e nt

Pri or Y e ar 

A ct u al

F or t h e ni n e m o nt h s e n d e d  M ar c h 3 1, 2 0 2 4

( U n a u dit e d)

Ot h er N o n- O p er ati n g I n c o m e ( E x p e n s e)

$ 0 $ 0 $ 0 7 1 5 1 0 - L e g al S ettl e m e nt I n c o m e  0 $ 0 $ 0 $ 0  $ 2 7 6, 1 1 6  $ 2 7 6, 1 1 6   0 

 0   3, 0 5 0   3, 0 5 0 7 1 5 2 0 - Fi x e d A s s et Di s p o s al- G ai n  0  0  0  0   2 2 5, 6 4 8   2 2 5, 6 4 8   0 

 0   3, 6 0 7, 3 3 2   3, 6 0 7, 3 3 2 7 1 5 3 0 - G ai n/ L o s s O n I n v e st m e nt s  0   1 6, 4 7 3, 6 8 5  1 1, 6 1 6, 0 2 2  0   5 2, 1 0 7, 6 4 7   5 2, 1 0 7, 6 4 7   0 

 0   5, 1 4 5   5, 1 4 5 7 1 5 4 0 - Di s c o u nt s E ar n e d  0   1 4, 9 6 4  1 8, 0 9 3  0   2 1, 8 8 5   2 1, 8 8 5   0 

 0  0  0 7 1 6 1 0 - L e g al S ettl e m e nt E x p e n s e  0  0 ( 2 3 3, 2 0 3)( 1 5, 0 0 0) ( 1 0, 0 7 5)  4, 9 2 5   3 3 

 0   7 6 2, 6 0 5   7 6 2, 6 0 5 7 1 6 2 0 - Ot h er n o n- o p er ati n g r e v e n u e ( e  0   1, 3 9 3  1 9 9, 9 5 2  0   8 3 5, 2 3 4   8 3 5, 2 3 4   0 

 0  0  0 7 1 6 3 0 - Ot h er N o n- O p er ati n g E x p e  0  0 ( 1) 0  0  0   0 

T ot al Ot h er N o n- O p er ati n g I n c o m e ( E x p e n s e  0  4, 3 7 8, 1 3 2  4, 3 7 8, 1 3 2  0  1 6, 4 9 0, 0 4 2  11, 6 0 0, 8 6 4 ( 1 5, 0 0 0)  5 3, 4 5 6, 4 5 5  5 3, 4 7 1, 4 5 5  3 5 6, 4 7 6 

T ot a l N o n- O p er ati n g R e v e n u e/( E x p e n s e) ( 5, 2 2 8, 2 7 8)  3 0 6, 0 0 9  5, 5 3 4, 2 8 7  1 0 6 ( 1 6, 11 7, 5 3 8) ( 4, 8 4 3, 0 3 2)( 1 2, 3 0 5, 3 1 7)  4 7, 8 7 5, 8 2 1  6 0, 1 8 1, 1 3 8  4 8 9 

C a pit al Gr a nt C o ntri b uti o n

 5, 5 0 9, 5 5 8  9, 2 5 7, 3 2 1   3, 7 4 7, 7 6 3 7 2 1 0 0 - AI P Gr a nt s  6 8  3, 2 1 5, 9 1 6  2 9, 5 2 5, 0 6 4  4 9, 6 1 4, 1 6 4   9 3, 4 5 7, 8 2 6   4 3, 8 4 3, 6 6 1   8 8 

T ot al C a pit al Gr a nt C o ntri b uti o n  5, 5 0 9, 5 5 8  9, 2 5 7, 3 2 1  3, 7 4 7, 7 6 3  6 8  3, 2 1 5, 9 1 6  2 9, 5 2 5, 0 6 4  4 9, 6 1 4, 1 6 4  9 3, 4 5 7, 8 2 6  4 3, 8 4 3, 6 6 1  8 8 

T ot al  E x p e n s e s N et of N o n- O p er ati n g R e v e n u e/

( E x p e n s e)
 2 5, 9 6 1, 0 5 2  1 8, 7 3 1, 9 2 4  4, 8 0 9, 5 5 0  1 9 9, 6 6 0, 5 5 2  9 3, 6 1 4, 2 0 7  1 9 0, 9 9 3, 4 6 0  2 8  5 3  7, 2 2 9, 1 2 8  1 0 6, 0 4 6, 3 4 5 

N et I n c o m e/( L o s s)  7, 3 7 8, 9 4 2  1 4, 4 9 8, 3 0 5  2 6, 9 1 0, 3 8 9  1 0 4, 4 4 3, 0 6 3  2 1 4, 9 2 9, 9 9 8  8 4, 4 0 2, 4 6 7  11 0, 4 8 6, 9 3 5  7, 11 9, 3 6 2  9 6  1 0 6 

E q ui p m e nt O utl a y

( 5 0, 0 0 0)  0  5 0, 0 0 0 7 3 2 0 0 - E q ui p m e nt O utl a y E x p e n di  1 0 0  0 ( 5, 9 3 1)( 5 1 9, 8 0 0) ( 6 3 6, 3 3 1) ( 1 1 6, 5 3 1) ( 2 2)

 0  0  0 7 3 2 9 9 - C a pit ali z e d E q ui p m e nt C o  0  0  5, 9 3 1  0   6 3 6, 3 3 1   6 3 6, 3 3 1   0 

T ot al E q ui p m e nt O utl a y ( 5 0, 0 0 0)  0  5 0, 0 0 0  1 0 0  0  0 ( 5 1 9, 8 0 0)  0  5 1 9, 8 0 0  1 0 0 

D at a D at e:  4/ 9/ 2 0 2 4   1: 1 4: 1 6 P M

D at a S o ur c e:  A R P
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I n v e st m e nt 
R e p ort

P eri o d E n di n g

M ar c h 3 1, 2 0 2 5

Pr e s e n t e d b y: G e off B r y a n t
M a n a g e r Ai r p o r t Fi n a n c e

A p ril 2 1, 2 0 2 5

I t e m 8

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T 

L E T' S G O. 

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



S e cti o n 1

A c c o u n t Pr ofil e



C e r tifi c a ti o n P a g e

3

T his r e p ort i s pr e p ar e d f or t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y (t h e “ A ut h orit y ”) i n a c c or d a n c e
wit h C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e S e cti o n 5 3 6 4 6, w hi c h st at e s t h at “t h e tr e a s ur er or c hi ef fi s c al offi c er m a y
r e n d er a q u art erl y r e p ort t o t h e c hi ef e x e c uti v e offi c er, t h e i nt er n al a u dit or, a n d t h e l e gi sl ati v e b o d y of t h e l o c al
a g e n c y. T h e q u art erl y r e p ort s h all b e s o s u b mitt e d wit hi n 4 5 d a ys f oll o wi n g t h e e n d of t h e q u art er c o v er e d b y
t h e r e p ort.”

T h e i n v e st m e nt r e p ort w as c o m pil e d i n c o m pli a n c e wit h C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e 5 3 6 4 6 a n d t h e
A ut h orit y’s a p pr o v e d I n v e st m e nt P oli c y. All i n v e st m e nt tr a n s a cti o ns m a d e i n t h e A ut h orit y’s p ortf oli o d uri n g
t his p eri o d w er e m a d e o n b e h alf of t h e A ut h orit y. S uffi ci e nt li q ui dit y a n d a nti ci p at e d r e v e n u e ar e a v ail a bl e t o
m e et e x p e n dit ur e r e q uir e m e nt s f or t h e n e xt si x m o nt h s.

S c ott Bri c k n er, C. P. A.
Vi c e Pr e si d e nt, C hi ef Fi n a n ci al Offi c er
S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



O bj e c ti v e s

4

I n v e st m e nt O bj e cti v e s
T h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Air p ort A ut h orit y’s i n v e st m e nt o bj e cti v e s, i n or d er of pri orit y, ar e t o pr o vi d e s af et y t o
e n s ur e t h e pr e s er v ati o n of c a pit al i n t h e o v er all p ortf oli o, pr o vi d e s uffi ci e nt li q ui dit y f or c a s h n e e ds a n d a m ar k et r at e
of r et ur n c o n si st e nt wit h t h e i n v e st m e nt pr o gr a m. I n or d er t o a c hi e v e t h e s e o bj e cti v e s, t h e p ortf oli o i n v e sts i n hi g h
q u alit y fi x e d i n c o m e s e c uriti e s c o n si st e nt wit h t h e i n v e st m e nt p oli c y a n d C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e.

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



P o r tf oli o C h a r a c t e ri s ti c s

5

S D C R A A C o n s oli d at e d

C h a n g e1 2 / 3 1 / 2 0 2 43 / 3 1 / 2 0 2 5

P ortf oli oP ortf oli oP ortf oli o

( 0. 0 2)1. 9 41. 9 2A v er a g e M at urit y ( yr s)

0. 1 5 %3. 6 8 %3. 8 3 %A v er a g e P ur c h a s e Yi el d

( 0. 2 8 %)4. 3 6 %4. 0 8 %A v er a g e M ar k et Yi el d

A A +A A +A v er a g e Q u alit y *

8, 7 2 8, 7 5 9( 1, 8 3 0, 5 5 9)6, 8 9 8, 2 0 0U nr e ali z e d G ai n s/ L o ss e s

1 5, 0 3 2, 8 0 69 5 1, 1 2 7, 4 8 29 6 6, 1 6 0, 2 8 8T ot al M ar k et V al u e

* P ortf oli o Q u alit y is S & P a n d M o o d y’ s, r es p e cti v el y.

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



6

U. S. Tr e a s u r y Yi el d C u r v e
Tr e a s ur y yi el d s h a v e s hift e d o v er t h e p a st y e ar, r efl e cti n g c h a n gi n g e x p e ct ati o n s ar o u n d F e d p oli c y a n d i nfl ati o n. A s
of M ar c h 3 1, 2 0 2 5, s h ort-t er m r at e s h a v e d e cli n e d w hil e l o n g-t er m r at e s h a v e h el d st e a d y. T h e 3- m o nt h T- bill yi el d i s
d o w n 1 0 7 b a si s p oi nt s y e ar- o v er- y e ar, t h e 2- y e ar Tr e a s ur y yi el d h a s f all e n 7 4 b a si s p oi nt s, a n d t h e 1 0- y e ar yi el d
r e m ai n s u n c h a n g e d at 4. 2 0 %. T h e s e m o v e m e nt s s u g g e st m ar k et s ar e pri ci n g i n p ot e nti al F e d r at e c ut s i n r e s p o n s e t o
s oft er e c o n o mi c d at a a n d u n c ert ai nt y st e m mi n g fr o m n e w U. S. t ariff s.

S o ur c e: Bl o o m b er g

C h a n g e0 3/ 3 1/ 2 0 2 50 3/ 3 1/ 2 0 2 4

( 1. 0 7)4. 2 95. 3 63- M o.

( 1. 1 0)4. 2 25. 3 26- M o.

( 1. 0 0)4. 0 25. 0 21- Yr.

( 0. 7 4)3. 8 84. 6 22- Yr.

( 0. 5 4)3. 8 74. 4 13- Yr.

( 0. 2 6)3. 9 54. 2 15- Yr.

0. 0 14. 2 14. 2 01 0- Yr.

0. 1 54. 6 04. 4 52 0- Yr.

0. 2 34. 5 74. 3 43 0- Yr.

U. S. Tr e a s ur y Yi el d C ur v e
M ar c h 3 1, 2 0 2 4 v er s u s M ar c h 3 1, 2 0 2 5

0. 0 %
0. 5 %
1. 0 %
1. 5 %
2. 0 %
2. 5 %
3. 0 %
3. 5 %
4. 0 %
4. 5 %
5. 0 %
5. 5 %
6. 0 %

M ar c h 3 1, 2 0 2 4

M ar c h 3 1, 2 0 2 5 I 

S A N DI E G O 
• I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T 

L E T' S G O, 

,.i "'lC H ' A1N D L E R 
~ j - A S S E T M A A G E M E N T 



S e c t o r Di s t ri b u ti o n

7

D e c e m b er 3 1, 2 0 2 4M ar c h 3 1, 2 0 2 5

% of 
P ortf oli o

T ot al 
M ar k et V al u e

% of 
P ortf oli o

T ot al 
M ar k et V al u e

1 6. 9 %1 6 1, 4 2 2, 8 3 3 1 5. 6 %1 5 1, 5 8 1, 5 4 6 A g e n c y

1. 6 %1 4, 8 6 0, 4 8 2 1. 4 %1 3, 4 8 2, 2 2 3 C a s h

4. 2 %3 9, 4 2 1, 3 6 5 5. 0 %4 7, 8 9 1, 0 6 7 C M O

1 5. 2 %1 4 5, 3 9 8, 9 1 9 1 6. 0 %1 5 4, 6 5 8, 7 8 3 C or p or at e

7. 3 %6 8, 5 2 4, 6 8 8 7. 2 %6 9, 3 2 1, 6 4 9 L AI F

9. 7 %9 1, 5 9 6, 0 1 4 9. 7 %9 2, 9 0 5, 2 5 7 L GI P

0. 1 %7 1 3, 0 4 3 . 0 4 %4 2 3, 2 9 7 M o n e y M ar k et F u n d

1. 1 %1 0, 0 5 1, 5 0 0 1. 1 %1 0, 1 7 1, 0 9 0 M u ni ci p al B o n d s

2. 5 %2 4, 1 0 5, 2 2 0 2. 5 %2 4, 3 7 9, 9 6 7 S u pr a n ati o n al

4 1. 5 %3 9 5, 0 3 3, 4 1 8 4 1. 5 %4 0 1, 3 4 5, 4 0 9 U S Tr e a s ur y

1 0 0. 0 %9 5 1, 1 2 7, 4 8 21 0 0. 0 %9 6 6, 1 6 0, 2 8 8T O T A L

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 

U S Tr e a s ur y 

4 2 % 

S u pr a n ati o n al 

2 % 

M u ni ci p al B o n d s 

1 % 

M a r c h 3 1, 2 0 2 5 

L GI P 

1 0 % 

C a s h 

1 % 

\ _ C or p or at e 

1 6 % 



Q u alit y & M a t u rit y Di s t ri b u ti o n

8

N ot e s:
( 1) T h e 0- 3 c at e g or y i n cl u d e s i n v e st m e nts h el d i n L AI F, C al Tr ust, a n d t h e S a n Di e g o C o u nt y 

I n v est m e nt P o ol.

N ot e s:
S e c urit y r ati n gs ar e b a s e d o n t h e hi g h e st r ati n g pr o vi d e d b y M o o d y’s, S & P a n d Fit c h a n d i s 
pr e s e nt e d usi n g t h e S & P r ati n gs s c al e. 
( 1) I n cl u d es i n v est m e nts t h at h a v e s plit r ati n gs b et w e e n S & P, M o o d y’ s a n d Fit c h.

A A A 

7 6 % 

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 

M a r c h 3 1, 2 0 2 5 

D e p o sit s 

1 % 

M a r c h 3 1, 2 0 2 5 
5 0 .0 % ...-- ---------------------, 

4 5. 0 % 

4 0. 0 % 

3 5. 0 % 

3 0. 0 % - 1-- ---------------------, 

2 5. 0 % - 1-- ----------------------i 

2 0. 0 % 

1 5 . 0 % 

1 0. 0 % 
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0. 0 % 

0- 3 3 - 1 2 1- 2 
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S e cti o n 2

B o n d Pr o c e e d s



B o n d P r o c e e d s

1 1

S u m m ar y B o n d Pr o c e e d s 2 0 1 4, 2 0 1 7, 2 0 1 9, 2 0 2 0, 2 0 2 1 & 2 0 2 3 B o n d Pr o c e e d s ( 1).

A s of M ar c h 3 1, 2 0 2 5

R ati n gYi el dT ot al Pr o c e e d s
2 0 1 7, 2 0 1 9, 2 0 2 0, 2 0 2 1 & 2 0 2 3 G e n er al 

Air p ort R e v e n u e B o n d s
2 0 1 4 S p e ci al F a cilit y R e v e n u e B o n d

Pr oj e ct F u n d
A A m5. 3 0 %1 7 0, 6 0 4, 7 3 21 7 0, 6 0 4, 7 3 2-Tr e a s uri e s
A A Af3. 7 7 %7 3, 4 2 4, 0 8 07 3, 4 2 4, 0 8 0-S D CI P

A A A m4. 1 6 %5 2 2, 2 6 3, 6 5 05 2 2, 2 6 3, 6 5 0-M o n e y M ar k et F u n d
4. 3 8 %7 6 6, 2 9 2, 4 6 27 6 6, 2 9 2, 4 6 2-

D e bt S er vi c e R e s er v e & C o v er a g e F u n d s
A a m4. 5 2 %1 9 2, 0 1 7, 6 9 31 6 9, 2 0 2, 0 9 62 2, 8 1 5, 5 9 7Tr e a s uri e s
A A Af3. 7 7 %7, 8 3 0, 1 0 3-7, 8 3 0, 1 0 3S D CI P
A A m4. 6 5 %9 7, 1 0 8, 0 7 39 7, 1 0 8, 0 7 3-A g e n ci e s

A A A m4. 0 2 %6, 4 0 0, 1 5 96, 2 8 1, 3 1 21 1 8, 8 4 7M o n e y M ar k et F u n d
4. 5 3 %3 0 3, 3 5 6, 0 2 82 7 2, 5 9 1, 4 8 13 0, 7 6 4, 5 4 7

C a pit ali z e d I nt er e st F u n d s
A A m3. 6 5 %5 9, 2 3 1, 4 8 45 9, 2 3 1, 4 8 4-Tr e a s uri e s 

A A A m4. 0 6 %9, 9 8 8, 0 7 29, 9 8 8, 0 7 2-M o n e y M ar k et F u n d
3. 7 1 %6 9, 2 1 9, 5 5 66 9, 2 1 9, 5 5 6-

4. 3 8 %1, 1 3 8, 8 6 8, 0 4 71, 1 0 8, 1 0 3, 4 9 93 0, 7 6 4, 5 4 7T O T A L

( 1) B o n d Pr o c e e d s ar e n ot i n cl u d e d i n d e p o sit li mits a s a p pli e d t o o p er ati n g f u n d s. S D CI P Yi el d a s of F e br u ar y 2 8, 2 0 2 5.



Q u e sti o n s ?



S e cti o n 3

A p p e n di x



C o m pli a n c e

1 4

M ar c h 3 1, 2 0 2 5
T his p ortf oli o i s a c o ns oli d ati o n of as s ets m a n a g e d b y C h a n dl er A s s et M a n a g e m e nt a n d as s ets m a n a g e d i nt er n all y b y S D C R A A. C h a n dl er r eli e s o n S D C R A A t o pr o vi d e a c c ur at e i nf or m ati o n f or r e p orti n g a s s ets a n d pr o d u ci n g t hi s c o m pli a n c e st at e m e nt.

C o m m e ntSt a n d ar dC at e g or y

C o m pli esN o li mit ati o n s;  F ull f ait h a n d cr e dit of t h e U. S. ar e pl e d g e d f or t h e p a y m e nt of pri n ci p al a n d i nt er estU. S. Tr e a s uri es

C o m pli es
N o li mit ati o n s; F e d er al a g e n ci es  or U. S.  g o v er n m e nt- s p o ns or e d e nt er pri s e o bli g ati o n s, p arti ci p ati o n s, or ot h er i n str u m e nts, i n cl u di n g t h o s e i s s u e d or f ull y g u ar a nt e e d as t o pri n ci p al a n d i nt er est b y f e d er al 
a g e n ci es or U. S. g o v er n m e nt s p o ns or e d e nt er pri s es

F e d er al A g e n ci es

C o m pli es" A A " r ati n g c at e g or y or hi g h er b y a N R S R O; 3 0 % m a x;  1 0 % m a x p er i s s u er; U S D d e n o mi n at e d s e ni or u ns e c ur e d u ns u b or di n at e d o bli g ati o n s; Is s u e d or u n c o n diti o n all y g u ar a nt e e d b y I B R D, I F C, or I A D BS u pr a n ati o n al O bli g ati o n s
C o m pli es" A " r ati n g c at e g or y or b ett er b y a N R S R O;  2 0 % m a x;  5 % m a x p er i s s u erM u ni ci p al S e c uriti es ( C A, Ot h er St at es)

C o m pli es 
" A " r ati n g c at e g or y or b ett er b y a N R S R O; 2 0 % m a x; 5 % m a x p er i s s u er ( c o m bi n e d wit h a n y ot h er s e c uriti es fr o m t h at i s s u er);  I s s u e d b y c or p or ati o ns or g a ni z e d a n d o p er ati n g wit hi n t h e U. S. or b y d e p o sit or y 
i nstit uti o n s li c e n s e d b y t h e U. S. or a n y st at e a n d o p er ati n g wit hi n t h e U. S.

C or p or at e M e di u m T er m N ot e s 

C o m pli es
" A A " r ati n g or b ett er  b y a N R S R O; 1 0 % m a x ( c o m bi n e d A B S/ M B S/ C M O a n d M ort g a g e P as s- T hr o u g h S e c uriti es); 5 % m a x p er A B S i s s u er u nl es s t h e i s s u er i s U. S. Tr e as ur y or F e d er al A g e n c y/ G S E;  A s s et- B a c k e d 
S e c uriti es fr o m i s s u ers n ot d efi n e d i n s e cti o n s ( a) U. S. Tr e as ur y a n d ( b) F e d er al A g e n c y of t h e A ut h ori z e d I n v est m e nts s e cti o n of t h e p oli c y

A s s et- B a c k e d S e c uriti es ( A B S)

C o m pli es
" A A " r ati n g or b ett er  b y a N R S R O; 1 0 % m a x ( c o m bi n e d A B S/ M B S/ C M O a n d M ort g a g e P as s- T hr o u g h S e c uriti es); 5 % m a x p er i s s u er u nl es s t h e i s s u er i s U. S. Tr e as ur y or F e d er al A g e n c y/ G S E;  M ort g a g e- B a c k e d 
S e c uriti es, M ort g a g e P a s s- T hr o u g h S e c uriti es a n d C oll at er ali z e d M ort g a g e O bli g ati o n s fr o m i s s u er s n ot d efi n e d i n s e cti o n s ( a) U. S. Tr e as ur y a n d ( b) F e d er al A g e n c y of t h e A ut h ori z e d I n v est m e nts s e cti o n of t h e 
p oli c y

M ort g a g e- B a c k e d S e c uriti es ( M B S),  M ort g a g e P as s-
T hr o u g h S e c uriti e s, C oll at er ali z e d M ort g a g e O bli g ati o ns 
( C M O)

C o m pli es  
" A " r ati n g c at e g or y or b ett er b y a N R S R O;  3 0 % m a x; 5 % m a x p er i s s u er ( c o m bi n e d wit h a n y ot h er s e c uriti es fr o m t h at i s s u er); Is s u e d b y n ati o n all y or st at e- c h art er e d b a n k, a st at e or f e d er al s a vi n gs i n stit uti o n 
or b y a f e d er all y li c e n s e d or st at e li c e ns e d br a n c h of a f or ei g n b a n k

N e g oti a bl e C ertifi c at es of D e p o sit ( N C D)

C o m pli es3 0 % m a x;  3 y e ars m a x m at urit yC ertifi c at e of D e p o sit Pl a c e m e nt S er vi c e ( C D A R S)

C o m pli es 

B a n k D e p o sits, i n cl u di n g, d e m a n d d e p o sit a c c o u nts, s a vi n g s a c c o u nts, m ar k et r at e a c c o u nts, a n d ti m e c ertifi c at es of d e p osits ( " T C D ") i n fi n a n ci al i n stit uti o ns l o c at e d i n C alif or ni a. 2 0 % m a x;  5 % m a x p er T C D 
i s s u er i n e x c es s of F DI C li mit ( c o m bi n e d wit h ot h er s e c uriti es fr o m t h at i s s u er);  3 y e ars m a x m at urit y; Fi n a n ci al i n stit uti o ns wit h n et w ort h of $ 1 0 milli o n a n d t ot al a s s ets of $ 5 0 milli o n;  D e p o sits i n e a c h b a n k 
li mit e d t o 5 % m a x of t h e t ot al as s ets of b a n k; T o b e eli gi bl e t o r e c ei v e A ut h orit y d e p o sits, fi n a n ci al i nstit uti o n m u st h a v e r e c ei v e d a mi ni m u m o v er all s ati sf a ct or y r ati n g, u n d er t h e C o m m u nit y R ei n v est m e nt A ct, 
f or m e eti n g t h e cr e dit n e e d s of C alif or ni a C o m m u niti es;  B a n k D e p o sits ar e r e q uir e d t o b e c oll at er ali z e d as s p e cifi e d b y C al. G o v. C o d e § 5 3 6 3 0 et s e q.;  C oll at er ali z ati o n m a y b e w ai v e d f or a n y p orti o n t h at i s 
c o v er e d b y F DI C

Ti m e D e p o sits / C ertifi c at es of D e p o sit/ B a n k D e p o sit

C o m pli es Hi g h e st r ati n g c at e g or y b y a N R S R O; 4 0 % m a x; 5 % m a x p er b a n k; 1 8 0 d a ys m a x m at urit yB a n k er’ s A c c e pt a n c es

C o m pli es 

" Pri m e " q u alit y of t h e hi g h est r ati n g b y a N R S R O;  2 5 % m a x; 5 % m a x p er i s s u er ( c o m bi n e d wit h a n y ot h er s e c uriti e s fr o m t h at i s s u er); 2 7 0 d a ys m at urit y;  Is s u e d b y a n e ntit y t h at m e ets all of t h e f oll o wi n g 
c o n diti o ns i n eit h er ( a) or ( b):
a.   (i) or g a ni z e d a n d o p er ati n g wit hi n t h e U. S. as a g e n er al c or p or ati o n;  (ii) h a s t ot al as s ets > $ 5 0 0 milli o n;  (iii)  h a s " A " r ati n g c at e g or y or hi g h er b y a N R S R O, if i s s u er h as d e bt ot h er t h a n c o m m er ci al p a p er.
b.   (i) or g a ni z e d wit hi n t h e U. S. a s a s p e ci al p ur p o s e c or p or ati o n, tr u st, or li mit e d li a bilit y c o m p a n y;  (ii) h as pr o gr a m- wi d e cr e dit e n h a n c e m e nts i n cl u di n g, b ut n ot li mit e d t o, o v er c oll at er ali z ati o n, l ett ers of 
cr e dit, or a s ur et y b o n d;  (iii)  r at e d " A- 1 " or hi g h er b y a N R S R O.

C o m m er ci al P a p er

C o m pli es 
2 0 % m a x; 1 0 % m a x p er f u n d;  5 % m a x of t ot al f u n d b al a n c e;   R e gi st er e d wit h S E C u n d er I n v est m e nt C o m p a n y A ct of 1 9 4 0;  C o m p a ni es s h all eit h er:
(i) Att ai n hi g h est r ati n g b y t w o N R S R Os; or (ii) R et ai n a n i n v est m e nt a d vi s er r e gi st er e d or e x e m pt fr o m S E C r e gi str ati o n wit h > 5 y e ars e x p eri e n c e m a n a gi n g m o n e y m ar k et m ut u al f u n d s wit h A U M > $ 5 0 0 milli o n

M o n e y M ar k et F u n d s

C o m pli esT h e m ar k et v al u e of t h e A ut h orit y's i n v est m e nt i n L AI F m a y n ot e x c e e d t h e c urr e nt d e p o sit li mit f or r e g ul ar L AI F a c c o u nts;  P urs u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt C o d eL o c al A g e n c y I n v est m e nt F u n d ( L AI F)
C o m pli esT h e m ar k et v al u e of t h e A ut h orit y's i n v est m e nt i n S D CI P m a y n ot e x c e e d t h e c urr e nt d e p o sit li mit f or r e g ul ar L AI F a c c o u nts;  P urs u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e S a n Di e g o C o u nt y I n v est m e nt  P o ol ( S D CI P)
C o m pli esT h e m ar k et v al u e of t h e A ut h orit y's i n v est m e nt i n e a c h of t h e C al T R U S T f u n d s m a y n ot e x c e e d t h e c urr e nt d e p osit li mit f or r e g ul ar L AI F a c c o u nts;  P ur s u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt C o d eL o c al G o v er n m e nt I n v est m e nt P o ol ( L GI P) / C al T R U S T

C o m pli esA A A m i s s u er r ati n g; T h e m ar k et v al u e of t h e A ut h orit y's i n v est m e nt i n a n y L GI P m a y n ot e x c e e d t h e L AI F st at ut or y li mit;  P ur s u a nt t o C alif or ni a G o v er n m e nt C o d e
L o c al G o v er n m e nt I n v est m e nt P o ol ( L GI P) / J oi nt P o w ers 
A ut h orit y (J P A)

C o m pli es" A " r ati n g c at e g or y or b ett er b y a N R S R O; 1 y e ar m a x m at urit y;  1 0 2 % C oll at er ali z e d wit h U. S. Tr e a s ur y or F e d er al A g e n c y R e p ur c h as e A gr e e m e nts
C o m pli es3 y e arsA v er a g e M at urit y
C o m pli es5 y e arsM a xi m u m m at urit y

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

1 5

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P / 
Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

A g e n c y

0. 0 6
0. 0 6

A A A/ A A
A A

0. 8 3 %
6 9 2, 9 6 1. 4 4

7, 9 8 2, 5 6 1. 4 4
2 2, 0 8 3. 3 3

9 9. 7 8
4. 3 6 %

7, 2 8 9, 6 0 0. 0 0
7, 2 8 9, 6 0 0. 0 0

1 0/ 2 7/ 2 0 2 2
4. 4 4 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L N A TI O N A L M O R T G A G E
A S S O CI A TI O N 0. 6 2 5 0 4/ 2 2/ 2 0 2 5

3 1 3 5 G 0 3 U 5

0. 9 1
0. 8 7

A A A/ A A
A A

0. 5 2 %
2 3, 4 6 6. 1 0

4, 9 9 9, 5 9 6. 1 0
2 0, 0 5 2. 0 8

9 9. 9 9
4. 1 3 %

4, 9 7 6, 1 3 0. 0 0
4, 9 7 6, 1 3 0. 0 0

0 6/ 0 8/ 2 0 2 3
4. 3 1 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 4. 1 2 5 0 2/ 2 6/ 2 0 2 6

3 1 3 3 E P L C 7

0. 9 5
0. 9 2

A A A/ A A
A A

0. 9 4 %
1 4, 6 1 5. 0 1

9, 0 0 0, 3 0 5. 0 1
1 8, 5 6 2. 5 0

1 0 0. 0 0
4. 1 2 %

8, 9 8 5, 6 9 0. 0 0
8, 9 8 5, 6 9 0. 0 0

0 3/ 3 0/ 2 0 2 3
4. 1 8 %

9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S
4. 1 2 5 0 3/ 1 3/ 2 0 2 6

3 1 3 0 A U U 3 6

1. 0 8
1. 0 2

A A A/ A A
A A

0. 2 6 %
1, 2 9 3. 1 8

2, 4 9 8, 1 6 8. 1 8
4 2, 5 0 0. 0 0

9 9. 9 3
4. 0 7 %

2, 4 9 6, 8 7 5. 0 0
2, 4 9 6, 8 7 5. 0 0

0 5/ 0 1/ 2 0 2 3
4. 0 4 %

2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 4. 0 0 4/ 2 8/ 2 0 2 6

3 1 3 3 E P H H 1

1. 2 3
1. 1 7

A A A/ A A
A A

0. 7 8 %
5 0, 3 4 0. 1 5

7, 5 3 7, 2 1 5. 1 5
8 9, 3 2 2. 9 2

1 0 0. 5 0
3. 9 5 %

7, 4 8 6, 8 7 5. 0 0
7, 4 8 6, 8 7 5. 0 0

0 3/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 4 5 %

7, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 4. 3 7 5 0 6/ 2 3/ 2 0 2 6

3 1 3 3 E P N G 6

1. 3 7
1. 3 1

A A A/ A A
A A

0. 7 9 %
1 0 5, 6 0 1. 8 0

7, 5 4 9, 8 7 6. 8 0
4 4, 0 6 2. 5 0

1 0 0. 6 7
3. 9 9 %

7, 4 4 4, 2 7 5. 0 0
7, 4 4 4, 2 7 5. 0 0

0 8/ 1 5/ 2 0 2 3
4. 7 7 %

7, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 4. 5 0 8/ 1 4/ 2 0 2 6

3 1 3 3 E P S W 6

1. 4 5
1. 3 8

A A A/ A A
A A

0. 8 4 %
1 1 2, 7 9 5. 1 2

8, 0 7 0, 1 5 5. 1 2
2 0, 5 5 5. 5 6

1 0 0. 8 8
3. 9 9 %

7, 9 5 7, 3 6 0. 0 0
7, 9 5 7, 3 6 0. 0 0

0 9/ 1 2/ 2 0 2 3
4. 8 1 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S
4. 6 2 5 0 9/ 1 1/ 2 0 2 6

3 1 3 0 A W T Q 3

1. 5 3
1. 4 4

A A A/ A A
A A

0. 5 2 %
( 7 7 4. 5 5)

5, 0 0 1, 8 2 5. 4 5
9 4, 4 4 4. 4 4

1 0 0. 0 4
3. 9 7 %

5, 0 0 2, 6 0 0. 0 0
5, 0 0 2, 6 0 0. 0 0

1 0/ 1 1/ 2 0 2 4
3. 9 7 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S 4. 0
1 0/ 0 9/ 2 0 2 6

3 1 3 0 B 3 A 2 9

1. 6 3
1. 5 3

A A A/ A A
A A

0. 8 4 %
4 1, 5 2 1. 6 8

8, 0 7 8, 4 8 1. 6 8
1 3 7, 7 2 2. 2 2

1 0 0. 9 8
3. 9 9 %

8, 0 3 6, 9 6 0. 0 0
8, 0 3 6, 9 6 0. 0 0

1 2/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 4 6 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S
4. 6 2 5 1 1/ 1 7/ 2 0 2 6

3 1 3 0 A X U 6 3

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

1 6

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P / 
Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

A g e n c y

2. 2 3
2. 1 0

A A A/ A A
A A

0. 6 2 %
( 4 7, 7 9 2. 8 2)

5, 9 4 2, 3 0 7. 1 8
5 7, 1 6 6. 6 7

9 9. 0 4
3. 9 5 %

5, 9 9 0, 1 0 0. 0 0
5, 9 9 0, 1 0 0. 0 0

0 9/ 2 4/ 2 0 2 4
3. 5 7 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 3. 5 0 6/ 2 3/ 2 0 2 7

3 1 3 3 E R T T 8

2. 7 0
2. 4 9

A A A/ A A
A A

1. 0 5 %
( 2 2, 6 0 8. 6 0)

1 0, 0 8 5, 9 3 2. 8 0
1 3 1, 0 4 1. 6 7

1 0 0. 8 6
3. 9 1 %

1 0, 1 0 8, 5 4 1. 4 0
1 0, 1 0 8, 5 4 1. 4 0

0 2/ 1 3/ 2 0 2 3
4. 0 0 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S 4. 2 5
1 2/ 1 0/ 2 0 2 7

3 1 3 0 A T U S 4

2. 9 4
2. 7 3

A A A/ A A
A A

0. 3 2 %
( 3 6, 7 0 0. 9 2)

3, 0 4 8, 5 8 9. 0 8
7, 8 7 5. 0 0

1 0 1. 6 2
3. 9 1 %

3, 0 8 5, 2 9 0. 0 0
3, 0 8 5, 2 9 0. 0 0

0 3/ 2 0/ 2 0 2 3
3. 8 7 %

3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S 4. 5
0 3/ 1 0/ 2 0 2 8

3 1 3 0 A T S 5 7

3. 1 9
2. 9 2

A A A/ A A
A A

0. 3 4 %
3 0, 5 5 5. 4 3

3, 2 9 3, 4 2 5. 4 3
4 4, 2 3 6. 1 1

1 0 1. 3 4
3. 9 2 %

3, 2 6 2, 8 7 0. 0 0
3, 2 6 2, 8 7 0. 0 0

0 7/ 2 6/ 2 0 2 3
4. 2 8 %

3, 2 5 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S
4. 3 7 5 0 6/ 0 9/ 2 0 2 8

3 1 3 0 A W M N 7

3. 2 2
2. 9 7

A A A/ A A
A A

0. 3 9 %
1 6, 0 9 3. 5 4

3, 7 3 8, 5 6 8. 5 4
4 0, 3 6 4. 5 8

9 9. 7 0
3. 9 8 %

3, 7 2 2, 4 7 5. 0 0
3, 7 2 2, 4 7 5. 0 0

0 6/ 2 6/ 2 0 2 3
4. 0 4 %

3, 7 5 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 3. 8 7 5 0 6/ 2 1/ 2 0 2 8

3 1 3 3 E P N H 4

3. 2 5
2. 9 9

A A A/ A A
A A

0. 5 0 %
1 0 6, 5 1 9. 6 1

4, 7 5 8, 8 5 9. 6 1
4 8, 0 2 7. 7 8

1 0 0. 1 9
3. 9 4 %

4, 6 5 2, 3 4 0. 0 0
4, 6 5 2, 3 4 0. 0 0

0 8/ 1 5/ 2 0 2 3
4. 4 7 %

4, 7 5 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S 4. 0 
0 6/ 3 0/ 2 0 2 8

3 1 3 0 A W N 6 3

3. 4 4
3. 1 6

A A A/ A A
A A

1. 3 2 %
3 6 7, 6 3 6. 7 5

1 2, 6 8 5, 5 1 1. 7 5
3 4, 9 3 9. 2 4

1 0 1. 4 8
3. 9 1 %

1 2, 3 1 7, 8 7 5. 0 0
1 2, 3 1 7, 8 7 5. 0 0

0 9/ 2 6/ 2 0 2 3
4. 7 1 %

1 2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S

4. 3 7 5 0 9/ 0 8/ 2 0 2 8
3 1 3 0 A W T R 1

3. 6 2
3. 2 5

A A A/ A A
A A

0. 9 0 %
2 1 5, 7 3 9. 2 7

8, 6 7 5, 2 7 9. 2 7
1 5 0, 6 9 7. 9 2

1 0 2. 0 6
4. 0 1 %

8, 4 5 9, 5 4 0. 0 0
8, 4 5 9, 5 4 0. 0 0

1 1/ 1 4/ 2 0 2 3
4. 7 3 %

8, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S 
F U N DI N G C O R P 4. 6 2 5 1 1/ 1 3/ 2 0 2 8

3 1 3 3 E P C 4 5

3. 6 9
3. 3 2

A A A/ A A
A A

1. 2 8 %
7 7, 0 2 4. 6 4

1 2, 3 3 0, 5 8 4. 6 4
1 7 8, 9 1 6. 6 7

1 0 2. 7 5
3. 9 4 %

1 2, 2 5 3, 5 6 0. 0 0
1 2, 2 5 3, 5 6 0. 0 0

1 2/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 2 7 %

1 2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S 4. 7 5 
1 2/ 0 8/ 2 0 2 8

3 1 3 0 A X Q K 7

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

1 7

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

3. 8 0
3. 4 7

A A A/ A A
A A

0. 8 8 %
2 2, 0 2 9. 4 5

8, 4 5 7, 1 7 4. 4 5
6 6, 7 8 9. 9 3

9 9. 5 0
4. 0 2 %

8, 4 3 5, 1 4 5. 0 0
8, 4 3 5, 1 4 5. 0 0

0 1/ 3 0/ 2 0 2 4
4. 0 5 %

8, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 3. 8 7 5 0 1/ 1 8/ 2 0 2 9

3 1 3 3 E P W 8 4

4. 0 3
3. 5 9

A A A/ A A
A A

1. 0 6 %
2 8 3, 6 2 6. 9 0

1 0, 1 5 5, 0 2 6. 9 0
2 0 7, 8 1 2. 5 0

1 0 1. 5 5
3. 9 5 %

9, 8 7 1, 4 0 0. 0 0
9, 8 7 1, 4 0 0. 0 0

0 4/ 1 1/ 2 0 2 4
4. 6 7 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L F A R M C R E DI T B A N K S
F U N DI N G C O R P 4. 3 7 5 0 4/ 1 0/ 2 0 2 9

3 1 3 3 E R A K 7

4. 1 9
3. 7 3

A A A/ A A
A A

0. 6 4 %
1 0 8, 6 0 7. 3 8

6, 1 4 7, 8 2 3. 3 8
8 7, 1 0 4. 1 7

1 0 2. 4 6
3. 9 8 %

6, 0 3 9, 2 1 6. 0 0
6, 0 3 9, 2 1 6. 0 0

0 7/ 0 1/ 2 0 2 4
4. 4 7 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F E D E R A L H O M E L O A N B A N K S
4. 6 2 5 0 6/ 0 8/ 2 0 2 9

3 1 3 0 B 1 B C 0

2. 5 01 5. 6 2 %1 5 0, 0 3 7, 2 6 7. 9 41 0 0. 8 81 4 7, 8 7 4, 7 1 7. 4 0

2. 2 92, 1 6 2, 5 5 0. 5 41, 5 4 4, 2 7 7. 7 84. 0 0 %1 4 7, 8 7 4, 7 1 7. 4 04. 3 7 %1 4 8, 7 5 0, 0 0 0. 0 0T ot al A g e n c y

A G E N C Y C M B S

1. 4 9
1. 3 3

A A A/ A A A
A A A

0. 8 2 %
5 8, 9 9 8. 7 0

7, 8 6 6, 8 1 1. 2 0
2 0, 8 0 0. 0 0

9 8. 3 4
4. 2 4 %

7, 8 0 7, 8 1 2. 5 0
7, 8 0 7, 8 1 2. 5 0

1 0/ 2 9/ 2 0 2 4
4. 3 3 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 0 5 9 A 2 3. 1 2 0 9/ 2 5/ 2 0 2 63 1 3 7 B S R E 5

2. 2 4
1. 9 7

A A A/ A A
A A A

1. 0 2 %
1 1 4, 9 7 1. 1 3

9, 7 7 2, 3 9 3. 0 0
2 5, 9 7 5. 0 0

9 7. 7 2
4. 2 0 %

9, 6 5 7, 4 2 1. 8 7
9, 6 5 7, 4 2 1. 8 7

1 1/ 2 0/ 2 0 2 4
4. 4 4 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 0 6 6 A 2 3. 1 1 7 0 6/ 2 5/ 2 0 2 73 1 3 7 F 2 LJ 3

2. 3 2
2. 1 4

A A A/ A A
A A

0. 5 1 %
4 8, 5 1 2. 9 4

4, 8 8 5, 4 2 7. 0 0
1 3, 3 0 8. 3 3

9 7. 7 1
4. 2 0 %

4, 8 3 6, 9 1 4. 0 6
4, 8 3 6, 9 1 4. 0 6

1 2/ 1 7/ 2 0 2 4
4. 4 4 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 0 6 7 A 2 3. 1 9 4 0 7/ 2 5/ 2 0 2 73 1 3 7 F A W S 3

2. 8 2
2. 5 4

A A A/ A A
A A A

0. 8 6 %
1 2 1, 4 1 4. 6 4

8, 3 0 0, 6 7 2. 4 5
2 3, 7 2 9. 1 7

9 7. 6 5
4. 2 2 %

8, 1 7 9, 2 5 7. 8 1
8, 1 7 9, 2 5 7. 8 1

0 5/ 3 0/ 2 0 2 3
4. 1 9 %

8, 5 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 0 7 3 A 2 3. 3 5 0 1/ 2 5/ 2 0 2 83 1 3 7 F E T N 0

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

1 8

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

3. 0 7
2. 7 6

A A A/ A A
A A A

0. 9 3 %
3 8 4, 9 5 5. 5 6

8, 9 0 4, 3 6 9. 6 0
2 9, 2 5 0. 0 0

9 8. 9 4
4. 2 2 %

8, 5 1 9, 4 1 4. 0 4
8, 5 1 9, 4 1 4. 0 4

1 0/ 3 1/ 2 0 2 3
5. 1 7 %

9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 0 7 6 A 2 3. 9 0 4/ 2 5/ 2 0 2 83 1 3 7 F E Z U 7

4. 9 8
4. 1 1

A A A/ A A
A A

0. 8 3 %
2 6, 7 3 0. 1 0

8, 0 1 8, 9 1 7. 6 0
2 9, 4 1 3. 3 3

1 0 0. 2 4
4. 3 2 %

7, 9 9 2, 1 8 7. 5 0
7, 9 9 2, 1 8 7. 5 0

0 3/ 2 7/ 2 0 2 5
4. 3 7 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0F H M S K- 7 5 1 A 2 4. 4 1 2 0 3/ 2 5/ 2 0 3 03 1 3 7 H A 4 B 9

2. 8 44. 9 7 %4 7, 7 4 8, 5 9 0. 8 59 8. 4 64 6, 9 9 3, 0 0 7. 7 8

2. 4 97 5 5, 5 8 3. 0 71 4 2, 4 7 5. 8 34. 2 3 %4 6, 9 9 3, 0 0 7. 7 84. 5 0 %4 8, 5 0 0, 0 0 0. 0 0T ot al A g e n c y C M B S

C A S H

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
N A

0. 0 1 %
0. 0 0

5 6, 8 6 3. 1 2
0. 0 0

1. 0 0
0. 0 0 %

5 6, 8 6 3. 1 2
5 6, 8 6 3. 1 2

--
0. 0 0 %

5 6, 8 6 3. 1 2C h e c ki n g A c c o u ntP P 2 1 1 8 $ 0 0

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
N A

0. 0 0 %
0. 0 0

1 4, 3 0 5. 9 4
0. 0 0

1. 0 0
0. 0 0 %

1 4, 3 0 5. 9 4
1 4, 3 0 5. 9 4

0 8/ 3 0/ 2 0 2 4
0. 0 0 %

1 4, 3 0 5. 9 4U. S. B a n k C h e c ki n g A c c o u ntP P 2 1 1 8 $ 1 2

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
N A

1. 0 6 %
0. 0 0

1 0, 1 9 1, 6 8 5. 7 3
0. 0 0

1. 0 0
3. 0 0 %

1 0, 1 9 1, 6 8 5. 7 3
1 0, 1 9 1, 6 8 5. 7 3

--
3. 0 0 %

1 0, 1 9 1, 6 8 5. 7 3U. S. B a n kP P 2 1 1 8 V $ 9

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
N A

0. 2 6 %
0. 0 0

2, 4 5 8, 6 4 9. 5 1
0. 0 0

1. 0 0
0. 0 0 %

2, 4 5 8, 6 4 9. 5 1
2, 4 5 8, 6 4 9. 5 1

--
0. 0 0 %

2, 4 5 8, 6 4 9. 5 1U S B a n k C h e c ki n g - 9 1 9 6P P 2 1 1 8 $ 1 3

0. 0 0
0. 0 0

A A A/ A A A
A A A

0. 0 0 %
0. 0 0

7, 6 2 9. 9 5
0. 0 0

1. 0 0
0. 0 0 %

7, 6 2 9. 9 5
7, 6 2 9. 9 5

--
0. 0 0 %

7, 6 2 9. 9 5R e c ei v a bl eC C Y U S D

0. 0 0
0. 0 0

A A A/ A A A
A A A

0. 0 8 %
0. 0 0

7 5 3, 0 8 9. 2 4
0. 0 0

1. 0 0
0. 0 0 %

7 5 3, 0 8 9. 2 4
7 5 3, 0 8 9. 2 4

--
0. 0 0 %

7 5 3, 0 8 9. 2 4R e c ei v a bl eC C Y U S D

0. 0 0
0. 0 0

1. 4 0 %
0. 0 0

1 3, 4 8 2, 2 2 3. 4 9
0. 0 0

1. 0 0
2. 2 7 %

1 3, 4 8 2, 2 2 3. 4 9
1 3, 4 8 2, 2 2 3. 4 92. 2 7 %1 3, 4 8 2, 2 2 3. 4 9T ot al C as h



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

1 9

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

C O R P O R A T E

0. 0 4
0. 0 4

A/ A
A

0. 5 2 %
( 8 3, 0 4 6. 1 5)

4, 9 9 4, 9 1 3. 0 5
5 1, 8 7 5. 0 0

9 9. 9 0
4. 8 2 %

5, 0 7 7, 9 5 9. 2 0
5, 0 7 7, 9 5 9. 2 0

0 2/ 0 1/ 2 0 2 2
1. 7 3 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0T A R G E T C O R P 2. 2 5 0 4/ 1 5/ 2 0 2 58 7 6 1 2 E B L 9

0. 0 8
0. 0 8

A/ A
N A

0. 2 6 %
1 1 8, 4 8 8. 7 3

2, 4 9 6, 4 1 3. 7 3
2 8, 8 3 6. 8 1

9 9. 8 6
4. 4 9 %

2, 3 7 7, 9 2 5. 0 0
2, 3 7 7, 9 2 5. 0 0

1 0/ 3 1/ 2 0 2 2
4. 8 5 %

2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0P E P SI C O I N C 2. 7 5 0 4/ 3 0/ 2 0 2 57 1 3 4 4 8 C T 3

0. 1 1
0. 1 1

A/ A
A

0. 3 1 %
( 3 0, 5 4 2. 1 0)

2, 9 8 8, 6 5 7. 9 0
1 6, 7 9 5. 8 3

9 9. 6 2
4. 7 6 %

3, 0 1 9, 2 0 0. 0 0
3, 0 1 9, 2 0 0. 0 0

1 1/ 1 6/ 2 0 2 1
1. 2 6 %

3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S B A N C O R P 1. 4 5 0 5/ 1 2/ 2 0 2 59 1 1 5 9 H H Z 6

0. 1 2
0. 1 2

A A A/ A A
N A

0. 7 3 %
( 1 0 2, 9 3 5. 2 4)

6, 9 8 8, 9 4 4. 7 6
8 5, 8 6 6. 6 7

9 9. 8 4
4. 5 1 %

7, 0 9 1, 8 8 0. 0 0
7, 0 9 1, 8 8 0. 0 0

--
2. 9 4 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0A P P L E I N C 3. 2 0 5/ 1 3/ 2 0 2 50 3 7 8 3 3 B G 4

0. 1 9
0. 1 9

A/ A
A A

0. 5 2 %
( 4 9, 1 4 0. 0 0)

4, 9 6 7, 2 0 0. 0 0
1 7, 7 2 9. 1 7

9 9. 3 4
4. 5 9 %

5, 0 1 6, 3 4 0. 0 0
5, 0 1 6, 3 4 0. 0 0

--
1. 0 6 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
R O Y AL B A N K O F C A N A D A 1. 1 5
0 6/ 1 0/ 2 0 2 5

7 8 0 1 5 K 7 H 1

0. 3 8
0. 3 7

A A/ A
N A

0. 2 1 %
1, 0 2 5. 1 6

1, 9 9 1, 4 6 5. 1 6
8, 3 0 5. 5 6

9 9. 5 7
4. 4 0 %

1, 9 9 0, 4 4 0. 0 0
1, 9 9 0, 4 4 0. 0 0

0 4/ 2 1/ 2 0 2 2
3. 4 0 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
D U K E E N E R G Y P R O G R E S S L L C 3. 2 5
0 8/ 1 5/ 2 0 2 5

2 6 4 4 2 U A A 2

0. 4 5
0. 4 4

A/ A
A A

0. 5 1 %
( 1 5, 9 4 5. 0 5)

4, 9 1 7, 6 2 4. 9 5
2, 0 8 3. 3 3

9 8. 3 5
4. 5 3 %

4, 9 3 3, 5 7 0. 0 0
4, 9 3 3, 5 7 0. 0 0

--
1. 1 0 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
T O R O N T O- D O MI NI O N B A N K 0. 7 5
0 9/ 1 1/ 2 0 2 5

8 9 1 1 4 Q C K 2

0. 5 9
0. 5 7

A A A/ A A A
N A

0. 5 2 %
1 2 1, 5 1 8. 1 0

4, 9 6 9, 4 1 8. 1 0
6 4, 2 3 6. 1 1

9 9. 3 9
4. 1 8 %

4, 8 4 7, 9 0 0. 0 0
4, 8 4 7, 9 0 0. 0 0

0 1/ 2 0/ 2 0 2 3
4. 3 0 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
MI C R O S O F T C O R P 3. 1 2 5
1 1/ 0 3/ 2 0 2 5

5 9 4 9 1 8 BJ 2

0. 6 7
0. 6 4

A/ A A
A A

0. 2 1 %
( 1, 7 7 1. 0 6)

2, 0 0 6, 5 6 8. 9 4
3 0, 6 6 6. 6 7

1 0 0. 3 3
4. 0 9 %

2, 0 0 8, 3 4 0. 0 0
2, 0 0 8, 3 4 0. 0 0

1 2/ 2 1/ 2 0 2 2
4. 4 5 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
A M A Z O N. C O M I N C 4. 6
1 2/ 0 1/ 2 0 2 5

0 2 3 1 3 5 C N 4

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 0

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

0. 7 7
0. 7 4

A/ A
A

0. 2 6 %
7, 4 7 7. 9 5

2, 5 0 7, 3 2 7. 9 5
2 8, 3 3 3. 3 3

1 0 0. 2 9
4. 4 0 %

2, 4 9 9, 8 5 0. 0 0
2, 4 9 9, 8 5 0. 0 0

0 1/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 8 0 %

2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
C A T E R PI L L A R FI N A N CI A L S E R VI C E S
C O R P 4. 8 0 1/ 0 6/ 2 0 2 6

1 4 9 1 3 R 3 B 1

0. 7 8
0. 7 4

A/ A
A

0. 4 2 %
1 3, 6 4 9. 6 8

4, 0 1 2, 9 6 9. 6 8
4 3, 7 3 3. 3 3

1 0 0. 3 2
4. 3 6 %

3, 9 9 9, 3 2 0. 0 0
3, 9 9 9, 3 2 0. 0 0

0 1/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 8 1 %

4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
J O H N D E E R E C A PI T AL C O R P 4. 8
0 1/ 0 9/ 2 0 2 6

2 4 4 2 2 E W P 0

1. 1 2
0. 9 9

A/ A
A

0. 4 2 %
4 1, 5 2 0. 4 4

4, 0 1 1, 8 4 0. 4 4
6 7, 2 4 4. 4 4

1 0 0. 3 0
4. 1 7 %

3, 9 7 0, 3 2 0. 0 0
3, 9 7 0, 3 2 0. 0 0

0 5/ 2 2/ 2 0 2 3
4. 7 2 %

4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F L O RI D A P O W E R & LI G H T C O 4. 4 5
0 5/ 1 5/ 2 0 2 6

3 4 1 0 8 1 G R 2

1. 9 2
1. 8 5

A/ A
A

0. 2 0 %
( 1 4, 8 3 4. 9 6)

1, 9 2 9, 6 0 5. 0 4
3, 8 1 1. 1 1

9 6. 4 8
4. 3 8 %

1, 9 4 4, 4 4 0. 0 0
1, 9 4 4, 4 4 0. 0 0

0 3/ 3 0/ 2 0 2 2
3. 0 6 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
C H A R L E S S C H W A B C O R P 2. 4 5
0 3/ 0 3/ 2 0 2 7

8 0 8 5 1 3 B Y 0

1. 9 6
1. 8 7

A A/ A A
N A

0. 2 0 %
( 6, 0 0 0. 0 4)

1, 9 6 6, 9 7 9. 9 6
2, 8 4 4. 4 4

9 8. 3 5
4. 0 9 %

1, 9 7 2, 9 8 0. 0 0
1, 9 7 2, 9 8 0. 0 0

0 5/ 1 6/ 2 0 2 2
3. 5 1 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
B L A C K R O C K FI N A N C E I N C 3. 2
0 3/ 1 5/ 2 0 2 7

0 9 2 4 7 X A N 1

1. 9 6
1. 8 8

A A/ A A
A

0. 2 0 %
2 1, 8 0 6. 4 8

1, 9 3 3, 7 2 6. 4 8
2, 0 4 4. 4 4

9 6. 6 9
4. 0 8 %

1, 9 1 1, 9 2 0. 0 0
1, 9 1 1, 9 2 0. 0 0

0 4/ 2 1/ 2 0 2 2
3. 2 8 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
B E R K S HI R E H A T H A W A Y FI N A N C E
C O R P 2. 3 0 3/ 1 5/ 2 0 2 7

0 8 4 6 6 4 C Z 2

2. 0 4
1. 9 1

A/ A A
A A

0. 1 0 %
( 3, 8 7 2. 8 4)

9 8 3, 2 0 7. 1 6
1 5, 4 0 0. 0 0

9 8. 3 2
4. 1 7 %

9 8 7, 0 8 0. 0 0
9 8 7, 0 8 0. 0 0

0 6/ 1 0/ 2 0 2 2
3. 5 9 %

1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
A M A Z O N. C O M I N C 3. 3
0 4/ 1 3/ 2 0 2 7

0 2 3 1 3 5 C F 1

2. 1 1
1. 9 7

A/ A
A

0. 4 1 %
( 2 2, 1 9 2. 4 4)

3, 9 8 1, 8 4 7. 5 6
6 2, 6 6 6. 6 7

9 9. 5 5
4. 2 3 %

4, 0 0 4, 0 4 0. 0 0
4, 0 0 4, 0 4 0. 0 0

0 8/ 2 9/ 2 0 2 2
3. 9 8 %

4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
N O R T H E R N T R U S T C O R P 4. 0
0 5/ 1 0/ 2 0 2 7

6 6 5 8 5 9 A W 4

2. 3 3
2. 1 0

A/ A
A

0. 5 2 %
( 2 8, 8 0 3. 1 5)

5, 0 3 4, 0 4 6. 8 5
3 9, 3 9 5. 8 3

1 0 0. 6 8
4. 3 4 %

5, 0 6 2, 8 5 0. 0 0
5, 0 6 2, 8 5 0. 0 0

0 8/ 1 4/ 2 0 2 4
4. 1 8 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
H O N E Y W E L L I N T E R N A TI O N A L I N C
4. 6 5 0 7/ 3 0/ 2 0 2 7

4 3 8 5 1 6 C X 2

2. 4 4
2. 3 0

A A/ A A
A A

0. 4 7 %
( 1 8, 3 3 5. 2 1)

4, 4 8 7, 4 6 9. 8 0
1 0, 8 6 2. 5 0

9 9. 7 2
4. 0 7 %

4, 5 0 5, 8 0 5. 0 0
4, 5 0 5, 8 0 5. 0 0

0 9/ 0 8/ 2 0 2 2
3. 9 2 %

4, 5 0 0, 0 0 0. 0 0W A L M A R T I N C 3. 9 5 0 9/ 0 9/ 2 0 2 79 3 1 1 4 2 E X 7

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 1

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

2. 4 7
2. 3 1

A/ A
A

0. 3 7 %
9, 0 5 3. 1 7

3, 5 1 7, 1 0 3. 1 7
4, 8 6 5. 9 7

1 0 0. 4 9
4. 3 4 %

3, 5 0 8, 0 5 0. 0 0
3, 5 0 8, 0 5 0. 0 0

0 1/ 0 9/ 2 0 2 4
4. 4 8 %

3, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
T O Y O T A M O T O R C R E DI T C O R P
4. 5 5 0 9/ 2 0/ 2 0 2 7

8 9 2 3 6 T KJ 3

2. 5 0
2. 3 5

A A/ A A
A A

0. 5 1 %
( 5 1, 1 4 3. 1 5)

4, 9 4 4, 2 5 6. 8 5
1 0 0, 0 0 0. 0 0

9 8. 8 9
4. 4 8 %

4, 9 9 5, 4 0 0. 0 0
4, 9 9 5, 4 0 0. 0 0

1 0/ 0 3/ 2 0 2 4
4. 0 3 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
M E T T O W E R G L O B A L F U N DI N G
4. 0 1 0/ 0 1/ 2 0 2 7

5 8 9 8 9 V 2J 2

2. 6 3
2. 4 6

A/ A
N A

0. 5 1 %
( 9, 0 7 8. 5 5)

4, 8 5 5, 4 2 1. 4 5
5 7, 6 1 1. 1 1

9 7. 1 1
4. 2 3 %

4, 8 6 4, 5 0 0. 0 0
4, 8 6 4, 5 0 0. 0 0

1 0/ 0 3/ 2 0 2 4
3. 9 8 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D P A R C E L S E R VI C E I N C 3. 0 5
1 1/ 1 5/ 2 0 2 7

9 1 1 3 1 2 B M 7

2. 7 9
2. 5 9

A A/ A
N A

0. 5 2 %
( 6 4, 6 1 9. 4 5)

4, 9 9 0, 2 8 0. 5 5
4 3, 2 7 7. 7 8

9 9. 8 1
4. 1 7 %

5, 0 5 4, 9 0 0. 0 0
5, 0 5 4, 9 0 0. 0 0

0 9/ 1 6/ 2 0 2 4
3. 7 4 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0M A S T E R C A R D I N C 4. 1 0 1/ 1 5/ 2 0 2 85 7 6 3 6 Q B A 1

2. 8 6
2. 5 5

A/ N A
A

0. 3 7 %
3 3, 4 1 5. 1 4

3, 5 3 4, 6 5 0. 1 4
2 4, 9 3 7. 5 0

1 0 0. 9 9
4. 3 7 %

3, 5 0 1, 2 3 5. 0 0
3, 5 0 1, 2 3 5. 0 0

--

4. 7 4 %

3, 5 0 0, 0 0 0. 0 0

N A TI O N A L R U R A L U TI LI TI E S
C O O P E R A TI V E FI N A N C E C O R P 4. 7 5
0 2/ 0 7/ 2 0 2 8

6 3 7 4 3 H F W 7

3. 3 6
3. 0 5

A/ A
N A

0. 5 3 %
4 2, 3 4 2. 6 0

5, 0 9 4, 5 4 2. 6 0
3 5, 0 6 2. 5 0

1 0 1. 8 9
4. 3 4 %

5, 0 5 2, 2 0 0. 0 0
5, 0 5 2, 2 0 0. 0 0

1 2/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 7 0 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
P A C C A R FI N A N CI AL C O R P 4. 9 5 
0 8/ 1 0/ 2 0 2 8

6 9 3 7 1 R S 6 4

3. 4 2
3. 1 6

A/ A
N A

0. 5 1 %
4 6, 3 1 4. 8 0

4, 8 9 2, 2 6 4. 8 0
1 5, 2 0 8. 3 3

9 7. 8 5
4. 3 3 %

4, 8 4 5, 9 5 0. 0 0
4, 8 4 5, 9 5 0. 0 0

1 2/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 5 6 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
P U BLI C S E R VI C E EL E C T RI C A N D G A S 
C O 3. 6 5 0 9/ 0 1/ 2 0 2 8

7 4 4 5 6 Q B X 3

3. 7 9
3. 4 3

A/ A
A

0. 6 2 %
5 1, 4 5 4. 5 6

5, 9 6 3, 3 1 4. 5 6
5 3, 8 3 3. 3 3

9 9. 3 9
4. 4 3 %

5, 9 1 1, 8 6 0. 0 0
5, 9 1 1, 8 6 0. 0 0

0 7/ 2 9/ 2 0 2 4
4. 6 2 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D H E AL T H G R O U P I N C 4. 2 5
0 1/ 1 5/ 2 0 2 9

9 1 3 2 4 P E U 2

3. 8 0
3. 4 2

A/ A
A

0. 3 1 %
2 8, 2 0 6. 8 7

3, 0 1 4, 1 9 6. 8 7
2 8, 1 2 5. 0 0

1 0 0. 4 7
4. 3 6 %

2, 9 8 5, 9 9 0. 0 0
2, 9 8 5, 9 9 0. 0 0

0 3/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 6 1 %

3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
J O H N D E E R E C A PI T AL C O R P 4. 5
0 1/ 1 6/ 2 0 2 9

2 4 4 2 2 E X H 7

3. 9 1
3. 4 4

A/ A A
N A

0. 5 3 %
3 4, 3 7 4. 5 5

5, 0 8 9, 2 2 4. 5 5
2 3, 5 7 6. 3 9

1 0 1. 7 8
4. 3 5 %

5, 0 5 4, 8 5 0. 0 0
5, 0 5 4, 8 5 0. 0 0

0 3/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 6 0 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
CI S C O S Y S T E M S I N C 4. 8 5
0 2/ 2 6/ 2 0 2 9

1 7 2 7 5 R B R 2

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 
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H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 2

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

3. 9 1
3. 5 2

A/ A
A

0. 5 2 %
9 6, 4 8 8. 5 0

4, 9 7 8, 2 1 1. 5 0
2 2, 4 4 4. 7 2

1 0 1. 6 0
4. 4 0 %

4, 8 8 1, 7 2 3. 0 0
4, 8 8 1, 7 2 3. 0 0

0 6/ 1 0/ 2 0 2 4
4. 9 4 %

4, 9 0 0, 0 0 0. 0 0
C A T E R PI L L A R FI N A N CI A L S E R VI C E S
C O R P 4. 8 5 0 2/ 2 7/ 2 0 2 9

1 4 9 1 3 U AJ 9

3. 9 5
3. 5 0

A A/ A A
N A

0. 5 3 %
4 2, 2 1 5. 4 5

5, 0 7 6, 4 1 5. 4 5
1 1, 0 9 7. 2 2

1 0 1. 5 3
4. 2 8 %

5, 0 3 4, 2 0 0. 0 0
5, 0 3 4, 2 0 0. 0 0

0 7/ 2 9/ 2 0 2 4
4. 5 3 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0B L A C K R O C K I N C 4. 7 0 3/ 1 4/ 2 0 2 90 9 2 9 0 D A A 9

4. 0 4
3. 6 6

A/ A A
A A

0. 6 1 %
1 8 9, 1 4 1. 0 6

5, 8 5 2, 5 4 1. 0 6
9 6, 6 0 0. 0 0

9 7. 5 4
4. 1 2 %

5, 6 6 3, 4 0 0. 0 0
5, 6 6 3, 4 0 0. 0 0

0 5/ 1 4/ 2 0 2 4
4. 7 4 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
A M A Z O N. C O M I N C 3. 4 5
0 4/ 1 3/ 2 0 2 9

0 2 3 1 3 5 C G 9

4. 1 8
3. 6 9

A A A/ A A
A A A

0. 5 3 %
1 0 8, 6 8 2. 4 5

5, 1 0 3, 7 0 2. 4 5
7 9, 8 6 1. 1 1

1 0 2. 0 7
4. 4 5 %

4, 9 9 5, 0 2 0. 0 0
4, 9 9 5, 0 2 0. 0 0

--
5. 0 2 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
N E W Y O R K LI F E G L O B A L F U N DI N G
5. 0 0 6/ 0 6/ 2 0 2 9

6 4 9 5 2 W F G 3

4. 2 1
3. 5 7

A A/ A
A A

0. 2 1 %
4 5, 6 4 4. 8 8

2, 0 5 5, 1 2 4. 8 8
3 0, 3 2 7. 7 8

1 0 2. 7 6
4. 4 2 %

2, 0 0 9, 4 8 0. 0 0
2, 0 0 9, 4 8 0. 0 0

0 7/ 0 1/ 2 0 2 4
5. 0 4 %

2, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
F L O RI D A P O W E R & LI G H T C O 5. 1 5
0 6/ 1 5/ 2 0 2 9

3 4 1 0 8 1 G T 8

4. 3 6
3. 8 9

A/ A
A

0. 2 6 %
( 3, 4 7 3. 3 0)

2, 5 0 0, 5 2 6. 7 0
1 6, 4 3 0. 5 6

1 0 0. 0 2
4. 5 4 %

2, 5 0 4, 0 0 0. 0 0
2, 5 0 4, 0 0 0. 0 0

1 0/ 2 1/ 2 0 2 4
4. 5 1 %

2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
T O Y O T A M O T O R C R E DI T C O R P
4. 5 5 0 8/ 0 9/ 2 0 2 9

8 9 2 3 6 T M K 8

4. 7 9
4. 1 8

A A A/ A A
A A A

0. 5 3 %
9 8, 5 1 8. 5 0

5, 0 7 0, 3 6 8. 5 0
5 3, 7 3 3. 3 3

1 0 1. 4 1
4. 6 3 %

4, 9 7 1, 8 5 0. 0 0
4, 9 7 1, 8 5 0. 0 0

0 1/ 1 3/ 2 0 2 5
5. 0 9 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

N O R T H W E S T E R N M U T U A L
G L O B A L F U N DI N G 4. 9 6
0 1/ 1 3/ 2 0 3 0

6 6 8 1 5 L 2 U 2

4. 8 4
4. 4 5

A A/ A
N A

0. 4 7 %
1 0, 4 4 9. 3 5

4, 5 4 7, 3 4 9. 3 5
2 0, 4 1 6. 6 7

9 0. 9 5
4. 5 6 %

4, 5 3 6, 9 0 0. 0 0
4, 5 3 6, 9 0 0. 0 0

0 3/ 0 3/ 2 0 2 5
4. 5 8 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
D U K E E N E R G Y C A R O LI N A S LL C
2. 4 5 0 2/ 0 1/ 2 0 3 0

2 6 4 4 2 C B A 1

4. 8 7
4. 2 2

A A/ A
N A

0. 5 3 %
2 9, 1 9 3. 2 0

5, 0 7 6, 5 9 3. 2 0
3 2, 3 2 6. 3 9

1 0 1. 5 3
4. 4 0 %

5, 0 4 7, 4 0 0. 0 0
5, 0 4 7, 4 0 0. 0 0

0 3/ 1 1/ 2 0 2 5
4. 5 3 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0E LI LIL L Y A N D C O 4. 7 5 0 2/ 1 2/ 2 0 3 05 3 2 4 5 7 C V 8

2. 5 1
2. 2 7

1 5. 9 6 %
6 8 5, 2 4 8. 9 3

1 5 3, 3 2 6, 3 1 6. 1 3
1, 3 3 2, 4 6 6. 9 4

9 9. 6 7
4. 3 8 %

1 5 2, 6 4 1, 0 6 7. 2 0
1 5 2, 6 4 1, 0 6 7. 2 04. 0 0 %1 5 3, 9 0 0, 0 0 0. 0 0T ot al C or p or at e

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 
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H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 3

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

L AI F

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
N A

7. 2 2 %
0. 0 0

6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2
0. 0 0

1. 0 0
4. 3 1 %

6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2
6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2

--

4. 3 1 %
6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2

L o c al A g e n c y I n v est m e nt F u n d
St at e P o ol

9 0 L AI F $ 0 0

0. 0 07. 2 2 %6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 21. 0 06 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2

0. 0 00. 0 00. 0 04. 3 1 %6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 24. 3 1 %6 9, 3 2 1, 6 4 9. 3 2T ot al L AI F

L O C A L G O V I N V E S T M E N T P O OL

0. 0 0
0. 0 0

N A/ A A A
N A

1. 9 2 %
2 1 4, 6 8 7. 2 4

1 8, 4 3 3, 9 8 7. 9 0
0. 0 0

1 0. 0 7
4. 4 5 %

1 8, 2 1 9, 3 0 0. 6 6
1 8, 2 1 9, 3 0 0. 6 6

--

4. 4 5 %
1, 8 3 0, 5 8 4. 7 0C al Tr ust S T F0 9 C A T R $ 0 4

0. 0 0
0. 0 0

N A/ N A
A A A

5. 0 2 %
0. 0 0

4 8, 2 4 6, 5 2 3. 0 0
0. 0 0

1. 0 0
3. 7 7 %

4 8, 2 4 6, 5 2 3. 0 0
4 8, 2 4 6, 5 2 3. 0 0

--

3. 7 7 %
4 8, 2 4 6, 5 2 3. 0 0

C o u nt y of S a n Di e g o I n v est m e nt
P o ol

9 0 S D C P $ 0 0

0. 0 0
0. 0 0

N A/ A A A
N A

2. 7 3 %
( 3 5 2, 6 0 2. 6 4)

2 6, 2 2 4, 7 4 5. 8 7
0. 0 0

9. 8 7
4. 1 8 %

2 6, 5 7 7, 3 4 8. 5 1
2 6, 5 7 7, 3 4 8. 5 1

--

4. 1 8 %
2, 6 5 7, 0 1 5. 7 9C al Tr ust M T F0 9 C A T R $ 0 5

0. 0 0
0. 0 0

9. 6 7 %
( 1 3 7, 9 1 5. 4 0)

9 2, 9 0 5, 2 5 6. 7 7
0. 0 0

5. 3 0
4. 0 2 %

9 3, 0 4 3, 1 7 2. 1 7
9 3, 0 4 3, 1 7 2. 1 74. 0 2 %5 2, 7 3 4, 1 2 3. 4 9

T ot al L o c al G o v
I n v e st m e nt
P o ol

M O N E Y M A R K E T F U N D

0. 0 0
0. 0 0

A A A/ A A A
N A

0. 0 4 %
0. 0 0

4 2 3, 2 9 7. 0 4
0. 0 0

1. 0 0
4. 2 2 %

4 2 3, 2 9 7. 0 4
4 2 3, 2 9 7. 0 4

--

4. 2 2 %
4 2 3, 2 9 7. 0 4B L K R K L Q: T- F U N D I N S T L0 9 2 4 8 U 7 1 8

0. 0 0
0. 0 0

0. 0 4 %
0. 0 0

4 2 3, 2 9 7. 0 4
0. 0 0

1. 0 0
4. 2 2 %

4 2 3, 2 9 7. 0 4
4 2 3, 2 9 7. 0 44. 2 2 %4 2 3, 2 9 7. 0 4

T ot al M o n e y M ar k et
F u n d

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 4

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

M U NI CI P A L B O N D S

4. 3 4
3. 8 8

A A/ A A
A A

1. 0 5 %
7 9, 4 9 0. 0 0

1 0, 0 9 6, 0 9 0. 0 0
7 5, 0 0 0. 0 0

1 0 0. 9 6
4. 2 5 %

1 0, 0 1 6, 6 0 0. 0 0
1 0, 0 1 6, 6 0 0. 0 0

1 1/ 1 5/ 2 0 2 4
4. 3 7 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0C A LI F O R NI A S T A T E 4. 5 0 8/ 0 1/ 2 0 2 91 3 0 6 3 E G T 7

4. 3 4
3. 8 8

1. 0 5 %
7 9, 4 9 0. 0 0

1 0, 0 9 6, 0 9 0. 0 0
7 5, 0 0 0. 0 0

1 0 0. 9 6
4. 2 2 %

1 0, 0 1 6, 6 0 0. 0 0
1 0, 0 1 6, 6 0 0. 0 04. 3 7 %1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

T ot al M u ni ci p al B o n d s

S U P R A N A TI O N A L

3. 2 8
3. 0 4

A A A/ A A A
N A

0. 7 2 %
9 3, 6 1 1. 2 1

6, 8 9 5, 9 3 1. 2 1
5 3, 7 6 3. 8 9

9 8. 5 1
3. 9 9 %

6, 8 0 2, 3 2 0. 0 0
6, 8 0 2, 3 2 0. 0 0

0 7/ 1 7/ 2 0 2 3
4. 1 3 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

I N T E R N A TI O N A L B A N K F O R
R E C O N S T R U C TI O N A N D
D E V E L O P M 3. 5 0 7/ 1 2/ 2 0 2 8

4 5 9 0 5 8 K T 9

3. 4 7
3. 2 4

A A A/ A A A
N A

0. 2 5 %
4 2, 6 7 7. 6 5

2, 4 3 0, 9 0 2. 6 5
2, 8 2 1. 1 8

9 7. 2 4
3. 9 9 %

2, 3 8 8, 2 2 5. 0 0
2, 3 8 8, 2 2 5. 0 0

0 2/ 0 6/ 2 0 2 4
4. 2 0 %

2, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
I N T E R- A M E RI C A N D E V E L O P M E N T
B A N K 3. 1 2 5 0 9/ 1 8/ 2 0 2 8

4 5 8 1 X 0 D C 9

3. 8 8
3. 5 3

A A A/ A A A
N A

0. 5 2 %
3 9, 9 9 8. 7 5

5, 0 2 0, 7 9 8. 7 5
2 6, 3 5 4. 1 7

1 0 0. 4 2
4. 0 1 %

4, 9 8 0, 8 0 0. 0 0
4, 9 8 0, 8 0 0. 0 0

0 3/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 2 1 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
I N T E R- A M E RI C A N D E V E L O P M E N T
B A N K 4. 1 2 5 0 2/ 1 5/ 2 0 2 9

4 5 8 1 X 0 E N 4

4. 4 6
4. 0 7

A A A/ A A A
N A

0. 5 1 %
( 9 4, 5 1 4. 2 0)

4, 8 8 9, 4 3 5. 8 0
8, 2 6 3. 8 9

9 7. 7 9
4. 0 5 %

4, 9 8 3, 9 5 0. 0 0
4, 9 8 3, 9 5 0. 0 0

0 9/ 2 7/ 2 0 2 4
3. 5 7 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
I N T E R- A M E RI C A N D E V E L O P M E N T
B A N K 3. 5 0 9/ 1 4/ 2 0 2 9

4 5 8 1 X 0 E F 1

4. 5 4
4. 0 5

A A A/ A A A
N A

0. 5 2 %
6 8, 7 4 3. 0 5

4, 9 6 2, 8 9 3. 0 5
8 8, 8 0 2. 0 8

9 9. 2 6
4. 0 6 %

4, 8 9 4, 1 5 0. 0 0
4, 8 9 4, 1 5 0. 0 0

1 2/ 1 7/ 2 0 2 4
4. 2 5 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0

I N T E R N A TI O N A L B A N K F O R
R E C O N S T R U C TI O N A N D
D E V E L O P M 3. 8 7 5 1 0/ 1 6/ 2 0 2 9

4 5 9 0 5 8 L N 1

3. 9 2
3. 5 8

2. 5 2 %
1 5 0, 5 1 6. 4 6

2 4, 1 9 9, 9 6 1. 4 6
1 8 0, 0 0 5. 2 1

9 8. 7 9
4. 0 2 %

2 4, 0 4 9, 4 4 5. 0 0
2 4, 0 4 9, 4 4 5. 0 04. 0 7 %2 4, 5 0 0, 0 0 0. 0 0T ot al S u pr a n ati o n al

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 5

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

U S T R E A S U R Y

0. 1 7
0. 1 6

A A A/ A A
A A

0. 6 2 %
3 4, 6 0 9. 3 6

5, 9 5 9, 8 4 3. 7 4
5, 0 2 7. 4 7

9 9. 3 3
4. 3 4 %

5, 9 2 5, 2 3 4. 3 8
5, 9 2 5, 2 3 4. 3 8

0 9/ 0 9/ 2 0 2 1
0. 5 9 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 2 5
0 5/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 8 Z T 0

0. 2 0
0. 2 0

A/ A A A
A A A

1. 0 3 %
1 5 3, 5 9 7. 2 2

9, 9 1 6, 2 0 0. 0 0
0. 0 0

9 9. 1 6
4. 2 8 %

9, 7 6 2, 6 0 2. 7 8
9, 7 6 2, 6 0 2. 7 8

1 1/ 2 0/ 2 0 2 4
4. 3 6 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y
0 6/ 1 2/ 2 0 2 5

9 1 2 7 9 7 L N 5

0. 2 9
0. 2 9

A A A/ A A
A A

1. 0 4 %
2 8 0, 9 8 9. 6 0

9, 9 6 2, 2 3 9. 6 0
6 2, 9 8 3. 4 3

9 9. 6 2
4. 2 9 %

9, 6 8 1, 2 5 0. 0 0
9, 6 8 1, 2 5 0. 0 0

1 1/ 1 7/ 2 0 2 2
4. 2 8 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 0
0 7/ 1 5/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C E Y 3

0. 3 3
0. 3 3

A A A/ A A
A A

0. 5 1 %
4 1, 3 6 7. 1 9

4, 9 3 2, 9 6 8. 7 5
2, 0 7 1. 8 2

9 8. 6 6
4. 3 2 %

4, 8 9 1, 6 0 1. 5 6
4, 8 9 1, 6 0 1. 5 6

1 0/ 1 2/ 2 0 2 1
4. 3 0 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 2 5
0 7/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C A B 7

0. 3 8
0. 3 7

A A A/ A A
A A

0. 5 2 %
1 3 7, 1 8 7. 5 1

4, 9 7 8, 3 9 8. 4 5
1 9, 4 2 3. 3 4

9 9. 5 7
4. 2 8 %

4, 8 4 1, 2 1 0. 9 4
4, 8 4 1, 2 1 0. 9 4

1 0/ 1 2/ 2 0 2 2
4. 3 2 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 1 2 5
0 8/ 1 5/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C F E 6

0. 4 2
0. 4 1

A A A/ A A
A A

0. 9 2 %
5 8, 2 8 9. 0 8

8, 8 5 3, 6 7 9. 7 1
1, 9 5 6. 5 2

9 8. 3 7
4. 2 5 %

8, 7 9 5, 3 9 0. 6 3
8, 7 9 5, 3 9 0. 6 3

1 0/ 1 4/ 2 0 2 1
0. 8 5 %

9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 2 5
0 8/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C AJ 0

0. 5 0
0. 4 9

A A A/ A A
A A

0. 3 1 %
( 2 1, 3 0 4. 6 9)

2, 9 8 2, 0 9 3. 7 5
2 4 5. 9 0

9 9. 4 0
4. 2 3 %

3, 0 0 3, 3 9 8. 4 4
3, 0 0 3, 3 9 8. 4 4

0 5/ 0 2/ 2 0 2 2
2. 9 6 %

3, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 0
0 9/ 3 0/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 8 5 C 0

0. 5 9
0. 5 7

A A A/ A A
A A

0. 7 1 %
( 4 8, 8 0 8. 6 2)

6, 8 4 2, 9 1 0. 1 3
7, 3 4 8. 0 7

9 7. 7 6
4. 2 1 %

6, 8 9 1, 7 1 8. 7 5
6, 8 9 1, 7 1 8. 7 5

0 7/ 2 8/ 2 0 2 1
0. 6 2 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 2 5
1 0/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C A T 8

0. 5 9
0. 5 6

A A A/ A A
A A

0. 6 7 %
1 5 0, 5 1 5. 6 3

6, 4 5 5, 5 1 5. 6 3
8 1, 8 7 8. 4 5

9 9. 3 2
4. 2 0 %

6, 3 0 5, 0 0 0. 0 0
6, 3 0 5, 0 0 0. 0 0

1 2/ 0 6/ 2 0 2 2
4. 1 1 %

6, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 0
1 0/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 8 5J 5

0. 6 3
0. 6 0

A A A/ A A
A A

0. 8 7 %
3 7 5, 5 9 3. 7 1

8, 4 0 2, 1 1 7. 1 5
7 2, 3 7 9. 1 4

9 8. 8 5
4. 1 4 %

8, 0 2 6, 5 2 3. 4 4
8, 0 2 6, 5 2 3. 4 4

1 0/ 0 5/ 2 0 2 2
4. 1 8 %

8, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 2 5
1 1/ 1 5/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 8 M 5 6

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 6

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

0. 7 1
0. 6 8

A A A/ A A
A A

0. 5 2 %
2 5, 7 4 2. 1 9

4, 9 9 6, 2 5 0. 0 0
5 8, 7 9 1. 2 1

9 9. 9 3
4. 1 0 %

4, 9 7 0, 5 0 7. 8 1
4, 9 7 0, 5 0 7. 8 1

0 1/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 2 1 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 4. 0
1 2/ 1 5/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C G A 3

0. 7 5
0. 7 3

A A A/ A A
A A

0. 7 1 %
( 1 0 8, 6 2 3. 0 8)

6, 8 0 8, 5 2 5. 3 6
6, 5 9 8. 7 6

9 7. 2 6
4. 1 2 %

6, 9 1 7, 1 4 8. 4 4
6, 9 1 7, 1 4 8. 4 4

0 7/ 2 8/ 2 0 2 1
0. 6 5 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 3 7 5
1 2/ 3 1/ 2 0 2 5

9 1 2 8 2 C B C 4

0. 8 4
0. 8 2

A A A/ A A
A A

0. 7 1 %
( 1 2 3, 2 6 5. 6 6)

6, 7 8 7, 0 4 6. 8 4
4, 3 5 0. 8 3

9 6. 9 6
4. 1 2 %

6, 9 1 0, 3 1 2. 5 0
6, 9 1 0, 3 1 2. 5 0

0 7/ 2 8/ 2 0 2 1
0. 6 6 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 3 7 5
0 1/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C B H 3

0. 9 1
0. 8 9

A A A/ A A
A A

0. 9 1 %
( 1 0 9, 4 0 6. 3 0)

8, 7 1 1, 2 9 6. 8 3
3, 9 1 3. 0 4

9 6. 7 9
4. 1 2 %

8, 8 2 0, 7 0 3. 1 3
8, 8 2 0, 7 0 3. 1 3

1 0/ 1 4/ 2 0 2 1
0. 9 7 %

9, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 5
0 2/ 2 8/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C B Q 3

1. 0 0
0. 9 8

A A A/ A A
A A

0. 7 6 %
( 2 2 9, 5 1 1. 7 1)

7, 2 5 9, 9 4 1. 4 3
1 5 3. 6 9

9 6. 8 0
4. 0 6 %

7, 4 8 9, 4 5 3. 1 3
7, 4 8 9, 4 5 3. 1 3

0 8/ 1 3/ 2 0 2 1
0. 7 8 %

7, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 7 5
0 3/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C B T 7

1. 0 4
0. 9 9

A A A/ A A
A A

1. 0 4 %
4 9, 6 0 9. 3 7

9, 9 6 8, 7 5 0. 0 0
1 7 3, 0 7 6. 9 2

9 9. 6 9
4. 0 6 %

9, 9 1 9, 1 4 0. 6 3
9, 9 1 9, 1 4 0. 6 3

1 1/ 2 0/ 2 0 2 4
4. 3 5 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 7 5
0 4/ 1 5/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C G V 7

1. 1 2
1. 0 7

A A A/ A A
A A

1. 1 4 %
5 4, 5 7 0. 3 4

1 0, 9 5 1, 4 4 5. 3 4
1 5 0, 9 0 8. 1 5

9 9. 5 6
4. 0 3 %

1 0, 8 9 6, 8 7 5. 0 0
1 0, 8 9 6, 8 7 5. 0 0

1 2/ 2 3/ 2 0 2 4
4. 3 2 %

1 1, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 6 2 5
0 5/ 1 5/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C H B 0

1. 1 7
1. 1 4

A A A/ A A
A A

0. 7 5 %
( 2 5 9, 8 6 3. 2 9)

7, 2 2 2, 2 6 5. 6 3
1 8, 8 5 3. 0 2

9 6. 3 0
4. 0 4 %

7, 4 8 2, 1 2 8. 9 1
7, 4 8 2, 1 2 8. 9 1

0 8/ 1 3/ 2 0 2 1
0. 8 0 %

7, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 7 5
0 5/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C C F 6

1. 2 5
1. 2 1

A A A/ A A
A A

0. 5 1 %
2 6 6, 7 9 6. 8 9

4, 8 7 1, 6 7 9. 7 0
2 3, 5 6 6. 9 9

9 7. 4 3
4. 0 0 %

4, 6 0 4, 8 8 2. 8 1
4, 6 0 4, 8 8 2. 8 1

1 0/ 2 7/ 2 0 2 2
4. 2 2 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 8 7 5
0 6/ 3 0/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 8 7 B 0

1. 3 3
1. 3 0

A A A/ A A
A A

0. 6 0 %
( 2 1 2, 1 0 9. 3 5)

5, 7 4 0, 7 8 1. 2 8
6, 2 1 5. 4 7

9 5. 6 8
3. 9 8 %

5, 9 5 2, 8 9 0. 6 3
5, 9 5 2, 8 9 0. 6 3

0 9/ 0 9/ 2 0 2 1
0. 7 9 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 6 2 5
0 7/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C C P 4

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 7

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

1. 3 3
1. 2 8

A A A/ A A
A A

0. 4 2 %
5, 3 1 2. 5 0

4, 0 2 0, 0 0 0. 0 0
2 9, 0 0 5. 5 2

1 0 0. 5 0
3. 9 8 %

4, 0 1 4, 6 8 7. 5 0
4, 0 1 4, 6 8 7. 5 0

1 0/ 2 9/ 2 0 2 4
4. 1 5 %

4, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 4. 3 7 5
0 7/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C L B 5

1. 4 2
1. 3 8

A A A/ A A
A A

0. 7 0 %
( 2 2 0, 3 9 0. 6 3)

6, 6 9 2, 6 5 6. 2 5
4, 5 6 5. 2 2

9 5. 6 1
3. 9 8 %

6, 9 1 3, 0 4 6. 8 8
6, 9 1 3, 0 4 6. 8 8

0 9/ 2 8/ 2 0 2 1
1. 0 1 %

7, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 7 5
0 8/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C C W 9

1. 5 0
1. 4 6

A A A/ A A
A A

0. 8 0 %
( 2 2 9, 3 7 4. 9 8)

7, 6 4 4, 6 8 7. 5 2
1 9 1. 2 6

9 5. 5 6
3. 9 6 %

7, 8 7 4, 0 6 2. 5 0
7, 8 7 4, 0 6 2. 5 0

1 1/ 0 1/ 2 0 2 1
1. 2 1 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 0. 8 7 5
0 9/ 3 0/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C C Z 2

1. 5 9
1. 5 3

A A A/ A A
A A

0. 8 0 %
( 3 3 5, 6 2 4. 9 8)

7, 6 5 5, 9 3 7. 5 2
3 7, 7 9 0. 0 6

9 5. 7 0
3. 9 6 %

7, 9 9 1, 5 6 2. 5 0
7, 9 9 1, 5 6 2. 5 0

1 1/ 3 0/ 2 0 2 1
1. 1 5 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 1 2 5
1 0/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C D G 3

1. 6 7
1. 6 1

A A A/ A A
A A

0. 6 7 %
7 0, 4 0 0. 4 3

6, 4 6 0, 4 8 8. 3 2
2 8, 2 7 9. 5 3

9 5. 7 1
3. 9 4 %

6, 3 9 0, 0 8 7. 8 9
6, 3 9 0, 0 8 7. 8 9

0 3/ 3 0/ 2 0 2 2
2. 4 7 %

6, 7 5 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 2 5
1 1/ 3 0/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C D K 4

1. 7 1
1. 6 1

A A A/ A A
A A

0. 8 4 %
2 6, 2 5 0. 0 0

8, 0 5 6, 2 5 0. 0 0
1 0 2, 8 8 4. 6 2

1 0 0. 7 0
3. 9 4 %

8, 0 3 0, 0 0 0. 0 0
8, 0 3 0, 0 0 0. 0 0

1 2/ 0 2/ 2 0 2 4
4. 1 8 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 4. 3 7 5
1 2/ 1 5/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 CJ P 7

1. 7 5
1. 7 0

A A A/ A A
A A

0. 4 9 %
1 1 6, 9 4 9. 2 0

4, 6 7 9, 8 8 2. 7 9
1 5, 3 9 7. 1 0

9 5. 5 1
3. 9 3 %

4, 5 6 2, 9 3 3. 5 9
4, 5 6 2, 9 3 3. 5 9

0 5/ 1 6/ 2 0 2 2
2. 8 5 %

4, 9 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 2 5
1 2/ 3 1/ 2 0 2 6

9 1 2 8 2 C D Q 1

1. 7 9
1. 7 0

A A A/ A A
A A

0. 5 2 %
2 2, 4 6 0. 9 5

5, 0 0 5, 2 7 3. 4 5
4 1, 9 8 8. 9 5

1 0 0. 1 1
3. 9 4 %

4, 9 8 2, 8 1 2. 5 0
4, 9 8 2, 8 1 2. 5 0

1 2/ 1 2/ 2 0 2 4
4. 1 7 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 4. 0
0 1/ 1 5/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 CJ T 9

1. 8 4
1. 7 8

A A A/ A A
A A

0. 8 0 %
4 2 0, 0 0 0. 0 0

7, 6 6 0, 0 0 0. 0 0
1 9, 8 8 9. 5 0

9 5. 7 5
3. 9 2 %

7, 2 4 0, 0 0 0. 0 0
7, 2 4 0, 0 0 0. 0 0

0 1/ 0 5/ 2 0 2 3
4. 0 6 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 5
0 1/ 3 1/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 8 Z 7 8

1. 8 8
1. 8 1

A A A/ A A
A A

1. 0 6 %
2 8 8, 9 8 4. 3 5

1 0, 1 8 5, 4 1 0. 1 3
2 9, 3 6 8. 0 9

9 7. 0 0
3. 9 2 %

9, 8 9 6, 4 2 5. 7 8
9, 8 9 6, 4 2 5. 7 8

--
4. 1 4 %

1 0, 5 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 2 5
0 2/ 1 5/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 8 V 9 8

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



H ol di n g s R e p o r t
S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 

2 8

F or t h e M o nt h E n di n g M ar c h 3 1, 2 0 2 5

M at urit y 
D ur ati o n

M o o d y’ s / S & P 
/ Fit c h

% of P ort.
G ai n / L o s s

M ar k et V al u e 
A c cr u e d I nt.

M kt Pri c e 
M kt Y T MB o o k V al u e

P ur c h a s e D at e 
B o o k Yi el dP ar V al u e / U nit sS e c urit y D e s cri pti o nC U SI P

1. 9 1
1. 8 5

A A A/ A A
A A

0. 7 8 %
6 8, 7 2 0. 7 1

7, 4 6 0, 5 8 5. 9 4
1 2, 6 3 5. 8 7

9 6. 2 7
3. 9 2 %

7, 3 9 1, 8 6 5. 2 3
7, 3 9 1, 8 6 5. 2 3

0 1/ 3 0/ 2 0 2 5
4. 2 2 %

7, 7 5 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 1. 8 7 5
0 2/ 2 8/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C E C 1

2. 0 0
1. 9 2

A A A/ A A
A A

0. 8 1 %
1 3 9, 6 9 1. 5 0

7, 7 8 7, 5 0 4. 0 0
5 4 6. 4 5

9 7. 3 4
3. 9 0 %

7, 6 4 7, 8 1 2. 5 0
7, 6 4 7, 8 1 2. 5 0

0 1/ 2 0/ 2 0 2 3
4. 2 7 %

8, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 5
0 3/ 3 1/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C E F 4

2. 0 8
1. 9 7

A A A/ A A
A A

1. 0 2 %
6 8, 7 5 0. 0 2

9, 7 7 1, 4 8 4. 4 0
1 1 5, 4 6 9. 6 1

9 7. 7 1
3. 9 0 %

9, 7 0 2, 7 3 4. 3 8
9, 7 0 2, 7 3 4. 3 8

0 9/ 0 1/ 2 0 2 2
4. 2 6 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 7 5
0 4/ 3 0/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C E N 7

2. 1 7
2. 0 6

A A A/ A A
A A

0. 6 1 %
( 3 1, 4 0 6. 2 4)

5, 8 4 1, 3 2 8. 1 4
5 2, 7 8 8. 4 6

9 7. 3 6
3. 9 1 %

5, 8 7 2, 7 3 4. 3 8
5, 8 7 2, 7 3 4. 3 8

0 9/ 1 6/ 2 0 2 4
3. 4 5 %

6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 6 2 5
0 5/ 3 1/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C E T 4

2. 2 5
2. 1 3

A A A/ A A
A A

0. 5 1 %
1 2 5, 3 9 3. 1 0

4, 9 3 2, 8 1 5. 0 0
4 0, 8 4 9. 4 5

9 8. 6 6
3. 8 8 %

4, 8 0 7, 4 2 1. 9 0
4, 8 0 7, 4 2 1. 9 0

1 0/ 1 2/ 2 0 2 2
4. 1 6 %

5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 2 5
0 6/ 3 0/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C E W 7

2. 3 3
2. 2 2

A A A/ A A
A A

1. 0 1 %
2 6 9, 9 2 1. 9 0

9, 7 4 6, 4 8 4. 4 0
4 5, 5 8 0. 1 1

9 7. 4 6
3. 9 0 %

9, 4 7 6, 5 6 2. 5 0
9, 4 7 6, 5 6 2. 5 0

1 1/ 1 7/ 2 0 2 2
3. 9 8 %

1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 2. 7 5
0 7/ 3 1/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C F B 2

2. 4 2
2. 2 9

A A A/ A A
A A

1. 6 4 %
3 1 7, 8 1 2. 4 1

1 5, 7 1 6, 2 4 9. 9 2
4 3, 4 7 8. 2 6

9 8. 2 3
3. 9 0 %

1 5, 3 9 8, 4 3 7. 5 1
1 5, 3 9 8, 4 3 7. 5 1

--
4. 3 1 %

1 6, 0 0 0, 0 0 0. 0 0
U NI T E D S T A T E S T R E A S U R Y 3. 1 2 5
0 8/ 3 1/ 2 0 2 7

9 1 2 8 2 C F H 9

2. 4 6
2. 3 3

A A A/ A A
A A

0. 5 9 %
( 2 9, 8 7 3. 0 5)

5, 6 8 1, 7 1 8. 7 5
8, 9 6 4. 8 4

9 8. 8 1
3. 8 9 %

5, 7 1 1, 5 9 1. 8 0
5, 7 1 1, 5 9 1. 8 0

1 0/ 0 3/ 2 0 2 4
3. 6 2 %

5, 7 5 0, 0 0 0. 0 0
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Tr a n s a cti o n
T y p e

DI S P O SI TI O N S

S D C R A A C o n s oli d at e d - A c c o u nt # 1 0 5 6 6 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

0. 0 06 6, 4 5 8. 0 00. 0 06 6, 4 5 8. 0 03. 7 7 %1. 0 0 0
C o u nt y of S a n Di e g o
I n v est m e nt P o ol

( 6 6, 4 5 8. 0 0)9 0 S D C P $ 0 00 2/ 2 8/ 2 0 2 5S al e

0. 0 06 6, 4 5 8. 0 00. 0 06 6, 4 5 8. 0 0( 6 6, 4 5 8. 0 0)T ot al M at urit y

( 2 5 4, 7 9 0. 6 3)3 9, 5 6 6, 4 5 8. 0 00. 0 03 9, 5 6 6, 4 5 8. 0 0( 3 9, 5 6 6, 4 5 8. 0 0)T O T A L DI S P O SI TI O N S

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



3 6

Tr a n s a c ti o n s L e d g e r f o r B o n d s
S D C R A A C o n s oli d at e d B o n d R e s er v e s - A c c o u nt # 1 0 5 9 2 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

G ai n / L os sT ot al A m o u nt
I nt er e st

P ur / S ol dA m o u nt
A c q / Di s p

Yi el dPri c e
S e c urit y D e s cri pti o nQ u a ntit yC U SI P

S ettl e m e nt 
D at e

Tr a n s a cti o n
T y p e

A C Q UI SI TI O N S 

0. 0 05 5 0, 0 0 0. 0 00. 0 05 5 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds5 5 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 05 4 2, 4 0 3. 0 00. 0 05 4 2, 4 0 3. 0 0U S Tr e a s ur y5 4 2, 4 0 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 05, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 05, 0 0 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds5, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 04, 9 3 0, 9 3 3. 0 00. 0 04, 9 3 0, 9 3 3. 0 0U S Tr e a s ur y4, 9 3 0, 9 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 04, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 04, 0 0 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds4, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 01 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 01 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds1 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 01 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 00. 0 01 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 0U S Tr e a s ur y1 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 03, 7 5 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 7 5 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds3, 7 5 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 03, 9 4 4, 7 4 7. 0 00. 0 03, 9 4 4, 7 4 7. 0 0U S Tr e a s ur y3, 9 4 4, 7 4 7. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 03, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 0 0 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds3, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 00. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 0U S Tr e a s ur y3, 4 5 8, 0 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



3 7

Tr a n s a c ti o n s L e d g e r f o r B o n d s
S D C R A A C o n s oli d at e d B o n d R e s er v e s - A c c o u nt # 1 0 5 9 2 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

G ai n / L os sT ot al A m o u nt
I nt er e st

P ur / S ol dA m o u nt
A c q / Di s p

Yi el dPri c e
S e c urit y D e s cri pti o nQ u a ntit yC U SI P

S ettl e m e nt 
D at e

Tr a n s a cti o n
T y p e

A C Q UI SI TI O N S 

0. 0 03, 5 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 5 0 0, 0 0 0. 0 0First A m eri c a n G o vt O bli g ati o n F u n ds3, 5 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 00. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 0U S Tr e a s ur y3, 4 5 8, 0 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 05 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 00. 0 05 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 0Dr e yf us F u n d5 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 01 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 01 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0Dr e yf us F u n d1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 09, 8 8 0, 0 9 5. 0 00. 0 09, 8 8 0, 0 9 5. 0 0U S Tr e a s ur y9, 8 8 0, 0 9 5. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 05 8, 1 6 3, 0 0 0. 0 00. 0 05 8, 1 6 3, 0 0 0. 0 0Dr e yf us F u n d6 0, 0 6 9, 7 7 8. 8 52/ 1 8/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 05 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 0. 0 05 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 Dr e yf us F u n d5 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 3/ 1 7/ 2 0 2 5S e c urit y 
C o ntri b uti o n

0. 0 02 6 0, 9 9 7, 3 8 7. 0 00. 0 02 6 0, 9 9 7, 3 8 7. 0 02 6 2, 9 0 4, 1 6 5. 8 5S u bt ot al

0. 0 02 6 0, 9 9 7, 3 8 7. 0 00. 0 02 6 0, 9 9 7, 3 8 7. 0 02 6 2, 9 0 4, 1 6 5. 8 5T O T A L A C Q UI SI TI O N S

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



3 8

Tr a n s a c ti o n s L e d g e r f o r B o n d s
S D C R A A C o n s oli d at e d B o n d R e s er v e s - A c c o u nt # 1 0 5 9 2 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

G ai n / L os sT ot al A m o u nt
I nt er e st

P ur / S ol dA m o u nt
A c q / Di s p

Yi el dPri c e
S e c urit y D e s cri pti o nQ u a ntit yC U SI P

S ettl e m e nt 
D at e

Tr a n s a cti o n
T y p e

DI S P O SI TI O N S

1 8, 8 6 3. 2 85 5 0, 0 0 0. 0 00. 0 05 5 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y5 5 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

1 7 1, 4 8 4. 3 75, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 05, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y5, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

1 4 4, 3 7 5. 0 04, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 04, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y4, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

5 4 1, 4 0 6. 2 51 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 01 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y1 5, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

1 2 8, 6 1 3. 2 83, 7 5 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 7 5 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y3, 7 5 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

1 0 8, 2 8 1. 2 53, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y3, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

1 2 1, 8 3 5. 9 43, 5 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 03, 5 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y3, 5 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

2, 8 7 0, 1 3 8. 2 85 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 00. 0 05 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y5 8, 5 5 6, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

3 6 0, 9 3 7. 5 01 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 00. 0 01 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y1 0, 0 0 0, 0 0 0. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

2, 7 7 4, 3 7 5. 1 05 8, 1 6 3, 0 0 0. 0 00. 0 05 8, 1 6 3, 0 0 0. 0 0U S Tr e a s ur y5 8, 1 6 3, 0 0 0. 0 02/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

2, 7 2 9, 3 3 4. 8 0 5 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 0. 0 05 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 U S Tr e a s ur y5 8, 4 4 4, 0 0 0. 0 0 3/ 1 5/ 2 0 2 5M at urit y

9, 9 6 9, 6 4 5. 0 52 1 9, 9 6 3, 0 0 0. 0 00. 0 02 1 9, 9 6 3, 0 0 0. 0 02 1 9, 9 6 3, 0 0 0. 0 0S u bt ot al

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



3 9

Tr a n s a c ti o n s L e d g e r f o r B o n d s
S D C R A A C o n s oli d at e d B o n d R e s er v e s - A c c o u nt # 1 0 5 9 2 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

G ai n / L os sT ot al A m o u nt
I nt er e st

P ur / S ol dA m o u nt
A c q / Di s p

Yi el dPri c e
S e c urit y D e s cri pti o nQ u a ntit yC U SI P

S ettl e m e nt 
D at e

Tr a n s a cti o n
T y p e

DI S P O SI TI O N S

0. 0 05 4 2, 4 0 3. 0 00. 0 05 4 2, 4 0 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds5 4 2, 4 0 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 04, 9 3 0, 9 3 3. 0 00. 0 04, 9 3 0, 9 3 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds4, 9 3 0, 9 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 00. 0 01 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds1 4, 8 2 0, 1 4 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 03, 9 4 4, 7 4 7. 0 00. 0 03, 9 4 4, 7 4 7. 0 0First A m eri c a n F u n ds3, 9 4 4, 7 4 7. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 00. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds3, 4 5 8, 0 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 00. 0 03, 4 5 8, 0 3 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds3, 4 5 8, 0 3 3. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 09, 8 8 0, 0 9 5. 0 00. 0 09, 8 8 0, 0 9 5. 0 0Dr e yf us F u n d9, 8 8 0, 0 9 5. 0 01/ 1 5/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01 3 7, 4 9 3. 0 00. 0 01 3 7, 4 9 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds1 3 7, 4 9 3. 0 01/ 3 1/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01, 2 8 5, 8 3 4. 0 00. 0 01, 2 8 5, 8 3 4. 0 0First A m eri c a n F u n ds1, 2 8 5, 8 3 4. 0 01/ 3 1/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01 7 5, 6 2 3. 0 00. 0 01 7 5, 6 2 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds1 7 5, 6 2 3. 0 01/ 3 1/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01 4 5, 7 4 3. 0 00. 0 01 4 5, 7 4 3. 0 0First A m eri c a n F u n ds1 4 5, 7 4 3. 0 01/ 3 1/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



4 0

Tr a n s a c ti o n s L e d g e r f o r B o n d s
S D C R A A C o n s oli d at e d B o n d R e s er v e s - A c c o u nt # 1 0 5 9 2 J a n u ar y 1, 2 0 2 5 t hr o u g h M ar c h 3 1, 2 0 2 5

G ai n / L os sT ot al A m o u nt
I nt er e st

P ur / S ol dA m o u nt
A c q / Di s p

Yi el dPri c e
S e c urit y D e s cri pti o nQ u a ntit yC U SI P

S ettl e m e nt 
D at e

Tr a n s a cti o n
T y p e

DI S P O SI TI O N S

0. 0 08, 7 5 4, 5 2 5. 0 00. 0 08, 7 5 4, 5 2 5. 0 0First A m eri c a n F u n ds8, 7 5 4, 5 2 5. 0 01/ 2/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 02 4, 8 9 0, 8 2 5. 0 00. 0 02 4, 8 9 0, 8 2 5. 0 0First A m eri c a n F u n ds2 4, 8 9 0, 8 2 5. 0 01/ 2/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01, 1 7 4, 0 0 0. 0 00. 0 01, 1 7 4, 0 0 0. 0 0Dr e yf us F u n d1, 1 7 4, 0 0 0. 0 01/ 2/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 02 5, 0 7 8, 6 7 5. 0 00. 0 02 5, 0 7 8, 6 7 5. 0 0Dr e yf us F u n d2 5, 0 7 8, 6 7 5. 0 01/ 2/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 04, 1 1 7, 5 9 7. 0 00. 0 04, 1 1 7, 5 9 7. 0 0First A m eri c a n F u n ds4, 1 1 7, 5 9 7. 0 02/ 2 7/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 03 2, 3 9 1, 9 0 8. 0 00. 0 03 2, 3 9 1, 9 0 8. 0 0Dr e yf us F u n d3 2, 3 9 1, 9 0 8. 0 02/ 2 7/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 02 7, 0 1 9, 7 5 7. 0 0 0. 0 02 7, 0 1 9, 7 5 7. 0 0 Dr e yf us F u n d2 7, 0 1 9, 7 5 7. 0 0 3/ 2 8/ 2 0 2 5S e c urit y 
Wit h dr a w al

0. 0 01 6 6, 2 0 6, 3 6 7. 0 00. 0 01 6 6, 2 0 6, 3 6 7. 0 01 6 6, 2 0 6, 3 6 7. 0 0S u bt ot al

9, 9 6 9, 6 4 5. 0 53 8 6, 1 6 9, 3 6 7. 0 00. 0 03 8 6, 1 6 9, 3 6 7. 0 03 8 6, 1 6 9, 3 6 7. 0 0T O T A L DI S P O SI TI O N S

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



I m p o rt a n t Di s cl o s u r e s
2 0 2 4 C h a n dl er A ss et M a n a g e m e nt, I n c, A n I n d e p e n d e nt R e gi st er e d I n v est m e nt A d vi s er.

I nf or m ati o n c o nt ai n e d h er ei n i s c o nfi d e nti al. Pri c es ar e pr o vi d e d b y I D C, a n i n d e p e n d e nt pri ci n g s o ur c e. I n t h e e v e nt I D C d o es n ot pr o vi d e a pri c e or if t h e pri c e pr o vi d e d i s n ot r efl e cti v e of f air m ar k et v al u e,
C h a n dl er will o bt ai n pri ci n g fr o m a n alt er n ati v e a p pr o v e d t hir d p art y pri ci n g s o ur c e i n a c c or d a n c e wit h o ur writt e n v al u ati o n p oli c y a n d pr o c e d ur es. O ur v al u ati o n pr o c e d ur es ar e al s o di s cl o s e d i n It e m 5 of o ur
F or m A D V P art 2 A.

P erf or m a n c e r e s ults ar e pr es e nt e d gr o s s- of- a d vi s or y f e es a n d r e pr e s e nt t h e cli e nt’ s T ot al R et ur n. T h e d e d u cti o n of a d vi s or y f e e s l o w er s p erf or m a n c e r e s ults. T h e s e r e s ults i n cl u d e t h e r ei n v est m e nt of
di vi d e n ds a n d ot h er e ar ni n gs. P a st p erf or m a n c e m a y n ot b e i n di c ati v e of f ut ur e r e s ults. T h er ef or e, cli e nts s h o ul d n ot a s s u m e t h at f ut ur e p erf or m a n c e of a n y s p e cifi c i n v est m e nt or i n v est m e nt str at e g y will b e
pr ofit a bl e or e q u al t o p a st p erf or m a n c e l e v el s. All i n v est m e nt str at e gi es h a v e t h e p ot e nti al f or pr ofit or l o ss. E c o n o mi c f a ct ors, m ar k et c o n diti o ns or c h a n g es i n i n v est m e nt str at e gi es, c o ntri b uti o n s or
wit h dr a w al s m a y m at eri all y alt er t h e p erf or m a n c e a n d r e s ults of y o ur p ortf oli o.

I n d e x r et ur ns a s s u m e r ei n v est m e nt of all di stri b uti o ns. Hi st ori c al p erf or m a n c e r es ults f or i n v e st m e nt i n d e x es g e n er all y d o n ot r efl e ct t h e d e d u cti o n of tr a ns a cti o n a n d/ or c ust o di al c h ar g e s or t h e d e d u cti o n of
a n i n v e st m e nt m a n a g e m e nt f e e, t h e i n c urr e n c e of w hi c h w o ul d h a v e t h e eff e ct of d e cr e a si n g hi st ori c al p erf or m a n c e r e s ults. It i s n ot p o s si bl e t o i n v est dir e ctl y i n a n i n d e x.

S o ur c e i c e D at a I n di c es, L L C ( "I C E "), us e d wit h p er mi s si o n. I C E p er mits us e of t h e I C E i n di c es a n d r el at e d d at a o n a n " a s i s " b a si s; I C E, its affili at es a n d t h eir r e s p e cti v e t hir d p art y s u p pli er s di s cl ai m a n y a n d all
w arr a nti es a n d r e pr e s e nt ati o n s, e x pr e ss a n d / or i m pli e d, i n cl u di n g a n y w arr a nti e s of m er c h a nt a bilit y or fit n es s f or a p arti c ul ar p ur p o s e or us e, i n cl u di n g t h e i n di c es, i n d e x d at a a n d a n y d at a i n cl u d e d i n,
r el at e d t o, or d eri v e d t h er efr o m. N eit h er I C E d at a, its affili at es or t h eir r es p e cti v e t hir d p art y pr o vi d er s g u ar a nt e e t h e q u alit y, a d e q u a c y, a c c ur a c y, ti m eli n es s or c o m pl et e n es s of t h e i n di c es or t h e i n d e x d at a or
a n y c o m p o n e nt t h er e of, a n d t h e i n di c es a n d i n d e x d at a a n d all c o m p o n e nts t h er e of ar e pr o vi d e d o n a n " a s i s " b a si s a n d li c e ns e e's us e it at li c e ns e e's o w n ri s k. I C E d at a, its affili at e s a n d t h eir r e s p e cti v e t hir d
p art y d o n ot s p o ns or, e n d ors e, or r e c o m m e n d c h a n dl er a s s et m a n a g e m e nt, or a n y of its pr o d u cts or s er vi c e s.

T hi s r e p ort i s pr o vi d e d f or i nf or m ati o n al p ur p o s es o nl y a n d s h o ul d n ot b e c o nstr u e d a s a s p e cifi c i n v est m e nt or l e g al a d vi c e. T h e i nf or m ati o n c o nt ai n e d h er ei n w a s o bt ai n e d fr o m s o ur c es b eli e v e d t o b e
r eli a bl e a s of t h e d at e of p u bli c ati o n, b ut m a y b e c o m e o ut d at e d or s u p er s e d e d at a n y ti m e wit h o ut n oti c e. A n y o pi ni o ns or vi e w s e x pr e ss e d ar e b a s e d o n c urr e nt m ar k et c o n diti o ns a n d ar e s u bj e ct t o c h a n g e.
T hi s r e p ort m a y c o nt ai n f or e c a sts a n d f or w ar d-l o o ki n g st at e m e nts w hi c h ar e i n h er e ntl y li mit e d a n d s h o ul d n ot b e r eli e d u p o n a s i n di c at or of f ut ur e r es ults. P a st p erf or m a n c e i s n ot i n di c ati v e of f ut ur e r es ults.
T hi s r e p ort i s n ot i nt e n d e d t o c o nstit ut e a n off er, s oli cit ati o n, r e c o m m e n d ati o n or a d vi c e r e g ar di n g a n y s e c uriti es or i n v est m e nt str at e g y a n d s h o ul d n ot b e r e g ar d e d b y r e ci pi e nts a s a s u bstit ut e f or t h e
e x er ci s e of t h eir o w n j u d g m e nt.

Fi x e d i n c o m e i n v e st m e nts ar e s u bj e ct t o i nt er e st, cr e dit a n d m ar k et ri s k. I nt er est r at e ri s k: t h e v al u e of fi x e d i n c o m e i n v est m e nts will d e cli n e a s i nt er est r at es ri s e. Cr e dit ri s k: t h e p o s si bilit y t h at t h e b orr o w er
m a y n ot b e a bl e t o r e p a y i nt er est a n d pri n ci p al. L o w r at e d b o n ds g e n er all y h a v e t o p a y hi g h er i nt er est r at es t o attr a ct i n v est ors willi n g t o t a k e o n gr e at er ri s k. M ar k et ri s k: t h e b o n d m ar k et i n g e n er al c o ul d
d e cli n e d u e t o e c o n o mi c c o n diti o ns, es p e ci all y d uri n g p eri o ds of ri si n g i nt er est r at e s.

R ati n gs i nf or m ati o n h a v e b e e n pr o vi d e d b y M o o d y’ s, S & P a n d Fit c h t hr o u g h d at a f e e ds w e b eli e v e t o b e r eli a bl e a s of t h e d at e of t hi s st at e m e nt, h o w e v er w e c a n n ot g u ar a nt e e its a c c ur a c y.

S e c urit y l e v el r ati n gs f or U. S. A g e n c y i s s u e d m ort g a g e- b a c k e d s e c uriti e s ( “ M B S ”) r efl e ct t h e i s s u er r ati n g b e c a us e t h e s e c uriti es t h e ms el v es ar e n ot r at e d. T h e i s s ui n g U. S. A g e n c y g u ar a nt e es t h e f ull a n d ti m el y
p a y m e nt of b ot h pri n ci p al a n d i nt er est a n d c arri es a A A +/ A a a/ A A A b y S & P, M o o d y’s a n d Fit c h r e s p e cti v el y.

4 1
S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



B e n c h m a r k Di s cl o s u r e s
I C E B of A 0- 5 Yr U S Tr e a s ur y I n d e x

T h e I C E B of A 0- 5 Y e ar U S Tr e a s ur y I n d e x tr a c ks t h e p erf or m a n c e of U S D oll ar d e n o mi n at e d S o v er ei g n d e bt p u bli cl y i s s u e d b y t h e U S g o v er n m e nt i n its d o m esti c m ar k et wit h m at uriti es l e ss t h a n fi v e y e ars.
Q u alif yi n g s e c uriti es m ust h a v e at l e a st 1 8 m o nt hs t o m at urit y at p oi nt of i ss u a n c e, at l e a st o n e m o nt h a n d l es s t h a n fi v e y e ars r e m ai ni n g t er m t o fi n al m at urit y, a fi x e d c o u p o n s c h e d ul e a n d a mi ni m u m
a m o u nt o utst a n di n g of $ 1 billi o n.
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S t aff R e p o r t 

M e e ti n g D a t e: M a y 1, 2 0 2 5 

S u bj e c t: 

A u t h o ri z e a R e d u c ti o n i n t h e A m o u n t of R e t e n ti o n Wi t h h el d o n P r o g r e s s P a y m e n t s t o 

T u r n e r- Fl a ti r o n, a J oi n t V e n t u r e f o r W o r k P e rf o r m e d o n t h e N e w T e r mi n al 1 T e r mi n al 

a n d R o a d w a y s P r oj e c t

R e c o m m e n d a ti o n: 

A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5- 0 0 2 5, a ut h o ri zi n g a r e d u cti o n i n t h e a m o u nt of r et e nti o n 

wit h h el d o n p r o g r e s s p a y m e nt s t o T u r n e r- Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e f o r w o r k p e rf o r m e d o n 

t h e N e w T e r mi n al 1 T e r mi n al a n d R o a d w a y s P r oj e ct. 

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n: 

I n 2 0 1 9, t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y (“ A ut h o rit y”) p u bli s h e d a d r aft 

E n vi r o n m e nt al I m p a ct R e p o rt (“ EI R”) f o r t h e S a n Di e g o I nt e r n ati o n al Ai r p o rt (“ S DI A”) Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n (“ A D P”).  I n J a n u a r y 2 0 2 0, t h e A ut h o rit y B o a r d (“ B o a r d”) c e rtifi e d t h e Fi n al 

EI R a n d a ut h o ri z e d t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e A D P. T h e p r o g r a m t o i m pl e m e nt t h e A D P i s 

r ef e r r e d t o i n t hi s St aff R e p o rt a s “ N e w T 1”.   

I n S e pt e m b e r 2 0 2 0, t h e B o a r d a ut h o ri z e d t h e s el e cti o n of T u r n e r- Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e 

(“J V”) a s t h e d e si g n- b uil d c o nt r a ct o r f o r t h e N e w T 1, T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct 

(“ T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct”) a n d a ut h o ri z e d t h e J V t o p e rf o r m V ali d ati o n P h a s e 

s e r vi c e s. I n O ct o b e r 2 0 2 1, t h e B o a r d a ut h o ri z e d t h e e x e c uti o n of a M a xi m u m C o nt r a ct 

P ri c e (“ M C P”) A m e n d m e nt a n d a ut h o ri z e d t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a 

G u a r a nt e e d M a xi m u m P ri c e (“ G M P”) A m e n d m e nt. I n J a n u a r y 2 0 2 4, t h e B o a r d a ut h o ri z e d a n 

i n c r e a s e t o t h e a ut h o rit y al r e a d y g r a nt e d t o t h e P r e si d e nt/ C E O t o e x e c ut e a G M P 

A m e n d m e nt a n d a s s o ci at e d a cti o n s.  T hi s St aff R e p o rt r e q u e st s B o a r d a ut h o ri z ati o n t o 

r e d u c e r et e nti o n wit h h el d o n p r o g r e s s p a y m e nt s t o t h e J V f o r t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s 

p r oj e ct.      

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 
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T h e B o a r d h a s t a k e n t h e f oll o wi n g a cti o n s r el at e d t o t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct: 

1. O n J a n u a r y 9, 2 0 2 0, t h e B o a r d a d o pt e d t h e f oll o wi n g: ( 1) R e s ol uti o n N o. 2 0 2 0-

0 0 0 1 R, c e rtif yi n g t h e Fi n al EI R f o r S DI A A D P a n d a d o pti n g a Miti g ati o n M o nit o ri n g 

a n d R e p o rti n g P r o g r a m, a St at e m e nt of O v e r ri di n g C o n si d e r ati o n s, a n d C alif o r ni a 

E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) Fi n di n g s of F a ct; ( 2) R e s ol uti o n N o. 2 0 2 0- 0 0 0 2, 

a d o pti n g A D P Alt e r n ati v e 4; a n d ( 3) R e s ol uti o n 2 0 2 0- 0 0 0 3 a p p r o vi n g a n d a d o pti n g a 

mi d- y e a r a dj u st m e nt of $ 3, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0 t o t h e Fi s c al Y e a r 2 0 2 0- 2 0 2 4 C a pit al 

P r o g r a m B u d g et t o i n c o r p o r at e i m pl e m e nt ati o n of A D P Alt e r n ati v e 4.  

2. O n S e pt e m b e r 3, 2 0 2 0, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 0- 0 0 9 0, a p p r o vi n g 

a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a c o nt r a ct a n d a 

V ali d ati o n P h a s e S e r vi c e s A g r e e m e nt wit h t h e J V f o r v ali d ati o n p h a s e s e r vi c e s, 

d e si g n c o n c e pt a n d d o c u m e nt ati o n, e a rl y p r o c u r e m e nt w o r k, a n d e a rl y 

c o n st r u cti o n  r el at e d t o t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct i n a n a m o u nt n ot t o 

e x c e e d $ 8 0, 0 0 0, 0 0 0. 

3. O n J ul y 1, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 1- 0 0 8 1, a p p r o vi n g a n d 

a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a n A m e n d m e nt t o t h e 

C o nt r a ct wit h t h e J V, e xt e n di n g t h e V ali d ati o n P h a s e S e r vi c e s A g r e e m e nt b y 1 0 7 

d a y s f r o m 3 0 0 d a y s t o 4 0 7 d a y s a n d i n c r e a si n g t h e c o nt r a ct p ri c e b y $ 7 8, 0 0 0, 0 0 0 

f r o m $ 8 0, 0 0 0, 0 0 0 t o $ 1 5 8, 0 0 0, 0 0 0 f o r v ali d ati o n p h a s e s e r vi c e s, e xt e n d e d d e si g n, 

e a rl y p r o c u r e m e nt, e a rl y c o n st r u cti o n, a n d s el e ct a b at e m e nt a n d d e m oliti o n 

a cti viti e s. 

4. O n O ct o b e r 7, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 1- 0 1 1 5, a p p r o vi n g a n d 

a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e: ( 1) a V ali d ati o n 

A m e n d m e nt e st a bli s hi n g a M C P n ot t o e x c e e d $ 2, 6 1 0, 4 1 7, 1 8 1 a n d a M a st e r P r oj e ct 

S c h e d ul e t o t h e C o nt r a ct wit h t h e J V f o r N e w T 1, T e r mi n al a n d R o a d w a y s; ( 2) a G M P 

A m e n d m e nt wit hi n t h e M C P aft e r t h e i s s u a n c e of t h e V ali d ati o n A m e n d m e nt; a n d 

( 3) f ut u r e c h a n g e o r d e r s u si n g u n c o m mitt e d p r o g r a m c o nti n g e n c y f u n d s wit hi n t h e 

N e w T 1 Pr o g r a m B u d g et. 

5. O n O ct o b e r 7, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 1- 0 1 1 7, a m e n di n g t h e 

Fi s c al Y e a r 2 0 2 2 t h r o u g h Fi s c al Y e a r 2 0 2 6 C a pit al I m p r o v e m e nt P r o g r a m t o 

i n c r e a s e t h e N e w T 1 P r o g r a m B u d g et b y $ 3 7 5, 0 0 0, 0 0 0 a n d a p p r o vi n g t h e N e w T 1 

Pl a n of Fi n a n c e. 

6. O n J a n u a r y 6, 2 0 2 2, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 2- 0 0 1 0 a p p r o vi n g a n d 

a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a n a m e n d m e nt t o t h e 

c o nt r a ct wit h t h e J V f o r N e w T 1 T e r mi n al a n d R o a d w a y s t o a d d a p e rf o r m a n c e-

b a s e d i n c e nti v e p r o g r a m (“ P BI P”). 
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7. O n J a n u a r y 1 1, 2 0 2 4, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 4- 0 0 6, a p p r o vi n g a n d 

a ut h o ri zi n g: ( 1) a n i n c r e a s e t o t h e a ut h o rit y pr e vi o u sl y g r a nt e d t o t h e 

P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a G u a r a nt e e d M a xi m u m P ri c e (“ G M P”) 

A m e n d m e nt i n o r d e r t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a m e n d m e nt s t o t h e C o nt r a ct wit h 

T u r n e r- Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e f o r t h e d e si g n a n d c o n st r u cti o n of N e w T e r mi n al 1 

T e r mi n al a n d R o a d w a y s, i n c r e a si n g t h e c o nt r a ct p ri c e t o a v al u e n ot e x c e e di n g 

$ 3, 0 0 7, 7 7 2, 5 1 3 a n d e st a bli s hi n g a Fi n al A c c e pt a n c e a n d C o m pl eti o n d at e of 

S e pt e m b e r 6, 2 0 2 8; ( 2) t h e Pr e si d e nt/ C E O t o i n cl u d e s h a r e d s a vi n g s i n c e nti v e s 

wit hi n t h e G M P A m e n d m e nt t o i n c e nti vi z e s a vi n g s b et w e e n t h e G M P a n d fi n al 

p r oj e ct c o m pl eti o n; a n d ( 3) t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a d diti o n al 

i n c r e a s e s t o t h e c o nt r a ct p ri c e i n a n a m o u nt n ot t o e x c e e d u n c o m mitt e d N e w T 1 

p r o g r a m c o nti n g e n c y f u n d s. 

8. O n J a n u a r y 1 1, 2 0 2 4, t h e B o a r d a d o pt e d A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 4- 0 0 0 8 R, 

a m e n di n g t h e Fi s c al Y e a r 2 0 2 4- 2 0 2 8 C a pit al P r o g r a m B u d g et t o i n c r e a s e t h e N e w 

T 1 P r o g r a m B u d g et b y $ 3 7 0, 0 0 0, 0 0 0, f o r a t ot al C a pit al P r o g r a m B u d g et of $ 4. 2 2 4 

billi o n.  

Si n c e t h e d at e of t h e l a st B o a r d a cti o n, A ut h o rit y st aff h a s n e g oti at e d a n d e x e c ut e d a 

G u a r a nt e e d M a xi m u m P ri c e A m e n d m e nt wit h a c o nt r a ct p ri c e of $ 2, 9 8 9, 7 8 7, 3 2 0.  I n 

a d diti o n, p r oj e ct c o n st r u cti o n c o nti n u e s. 

T h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct i s s e p a r at e d i nt o t h r e e El e m e nt s.  El e m e nt A c o n si st s 

p ri m a ril y of t h e fi r st 1 9 g at e s of t h e n e w t e r mi n al a n d, a s of F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5, i s o v e r 7 6 % 

c o m pl et e.  El e m e nt B c o n si st s p ri m a ril y of t h e fi n al 1 1 g at e s of t h e n e w t e r mi n al.  D e si g n of 

El e m e nt B i s c o m pl et e, a n d c o n st r u cti o n will st a rt i n S e pt e m b e r 2 0 2 5.  El e m e nt C c o n si st s 

p ri m a ril y of t h e l a n d si d e a n d r o a d w a y p o rti o n s of t h e p r oj e ct a s w ell a s t h e p a r ki n g pl a z a 

a n d, a s of F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5, i s o v e r 8 0 % c o m pl et e.  T h e p r oj e ct c o nti n u e s t o b e o n 

s c h e d ul e wit h El e m e nt s A a n d C o p e r ati o n al i n S e pt e m b e r 2 0 2 5 a n d i s e x p e ct e d t o b e 

c o m pl et e d u n d e r b u d g et. 
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A s r e q ui r e d b y C alif o r ni a P u bli c C o nt r a ct C o d e ( P C C) s e cti o n 9 2 0 3, t h e A ut h o rit y r et ai n s at 

l e a st fi v e p e r c e nt ( 5 %) of t h e v al u e of p r o g r e s s p a y m e nt s m a d e t o t h e J V. R et e nti o n i s 

wit h h el d b y t h e A ut h o rit y, i n p a rt, t o e n s u r e t h e p r o p e r c o m pl eti o n of c o nt r a ct w o r k. P C C 

9 2 0 3 st at e s i n p a rt: 

"( a) P a y m e nt o n a n y c o nt r a ct wit h a l o c al a g e n c y f o r t h e c r e ati o n, c o n st r u cti o n, 

alt e r ati o n, r e p ai r, o r i m p r o v e m e nt of a n y p u bli c st r u ct u r e, b uil di n g, r o a d, o r ot h e r 

i m p r o v e m e nt, of a n y ki n d w hi c h will e x c e e d i n c o st a t ot al of fi v e t h o u s a n d d oll a r s 

( $ 5, 0 0 0), s h all b e m a d e a s t h e l e gi sl ati v e b o d y p r e s c ri b e s u p o n e sti m at e s a p p r o v e d 

b y t h e l e gi sl ati v e b o d y, b ut p r o g r e s s p a y m e nt s s h all n ot b e m a d e i n e x c e s s of 9 5 

p e r c e nt of t h e p e r c e nt a g e of a ct u al w o r k c o m pl et e d pl u s a li k e p e r c e nt a g e of t h e 

v al u e of m at e ri al d eli v e r e d o n t h e gr o u n d o r st o r e d s u bj e ct t o, o r u n d e r t h e c o nt r ol 

of, t h e l o c al a g e n c y, a n d u n u s e d. T h e l o c al a g e n c y s h all wit h h ol d n ot l e s s t h a n 5 

p e r c e nt of t h e c o nt r a ct p ri c e u ntil fi n al c o m pl eti o n a n d a c c e pt a n c e of t h e p r oj e ct.” 

I n a d diti o n, P C C 2 2 3 0 0 all o w s f o r t h e p a y m e nt of r et e nti o n wit h h el d b y t h e A ut h o rit y t o b e 

m a d e t o a n e s c r o w a c c o u nt i n st e a d of h a vi n g t h e r et e nti o n f u n d s h el d b y t h e A ut h o rit y.  All 

r et e nti o n f o r t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct h a s b e e n m a d e i nt o a n e s c r o w a c c o u nt. 

P C C 9 2 0 3 al s o all o w s a l e gi sl ati v e b o d y t o r e d u c e t h e a m o u nt r et ai n e d aft e r 5 0 % of t h e 

w o r k h a s b e e n c o m pl et e d if c e rt ai n c o n diti o n s a r e m et. T h e r e m ai ni n g p e rti n e nt s e cti o n of 

P C C 9 2 0 3 st at e s: 

“ H o w e v e r, at a n y ti m e aft e r 5 0 % of t h e w o r k h a s b e e n c o m pl et e d, if t h e l e gi sl ati v e 

b o d y fi n d s t h at s ati sf a ct o r y p e rf o r m a n c e i s b ei n g m a d e, it m a y m a k e a n y r e m ai ni n g 

p r o g r e s s p a y m e nt s i n f ull f o r a ct u al w o r k c o m pl et e d. " 

T h e f oll o wi n g t a bl e li st s t h e a m o u nt s t h at h a v e b e e n p ai d b y t h e A ut h o rit y a n d t h e p o rti o n 

t h at h a s b e e n r et ai n e d i n e s c r o w t h r o u g h F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5:   

El e m e nt  % C o m pl et e  T ot al Bill e d  P o rti o n R et ai n e d i n E s c r o w  

El e m e nt A  7 6. 8 7 %  $    1, 2 7 0, 2 6 9, 0 4 0. 4 7  $ 6 3, 5 1 3, 4 5 1. 9 4  

El e m e nt B  1. 9 6 %  $         1 0, 0 7 7, 8 5 0. 4 0  $      5 0 3, 8 9 2. 5 2  

El e m e nt C  8 0. 7 8 %  $       6 6 4, 5 8 7, 3 5 3. 7 3  $ 3 3, 2 2 9, 3 6 7. 7 7  

St aff b eli e v e s t h at s ati sf a ct o r y p r o g r e s s h a s b e e n m a d e o n El e m e nt A a n d El e m e nt C of t h e 

p r oj e ct a s t h e s e El e m e nt s r e m ai n o n s c h e d ul e a n d u n d e r b u d g et a n d t h e q u alit y of w o r k 

p e rf o r m e d t o d at e i s a c c e pt a bl e. 

St aff r e q u e st s t h at t h e B o a r d fi n d t h at s ati sf a ct o r y pr o g r e s s h a s b e e n m a d e o n El e m e nt A 

a n d El e m e nt C of t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct a n d a ut h o ri z e a r e d u cti o n, i n a 

p h a s e d m a n n e r, of t ot al r et e nti o n wit h h el d i n e s c r o w f r o m 5 % t o 2. 5 % of t h e v al u e of 

El e m e nt A a n d El e m e nt C.   
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T h e e a rl y r el e a s e of r et e nti o n f o r El e m e nt A a n d El e m e nt C will, c o n si st e nt wit h t h e B o a r d’ s 

p oli c y of s u p p o rti n g s m all b u si n e s s e s, all o w t h e J V t o p a y s u b c o nt r a ct o r s t h at h a v e 

c o m pl et e d m o r e t h a n 5 0 % of t h ei r w o r k f o r r et e nti o n al r e a d y wit h h el d o n t h e p o rti o n of 

t h e w o r k t h at i s b e y o n d 5 0 % c o m pl et e a n d t o f ull y c o m p e n s at e t h e m f o r f ut u r e w o r k 

p e rf o r m e d.   

A ut h o rit y st aff will r e vi e w e a c h J V r e q u e st f o r p a rti al r el e a s e of r et e nti o n t o c o nfi r m t h at t h e 

w o r k i n q u e sti o n h a s b e e n c o m pl et e d i n a n a c c e pt a bl e m a n n e r a n d t h at all c o nt r a ct 

r e q ui r e m e nt s r el at e d t o t h e p o rti o n of t h e w o r k h a v e b e e n m et. T h e e a rl y r el e a s e of 

r et e nti o n will n ot aff e ct t h e A ut h o rit y’ s ri g ht t o wit h h ol d f u n d s i n t h e f ut u r e d u e t o f ut u r e 

st o p n oti c e s o r f o r i n c o m pl et e w o r k. 

5 % r et e nti o n will c o nti n u e t o b e wit h h el d o n w o r k r el at e d t o El e m e nt B a s t h e w o r k of t h at 

El e m e nt i s n ot m o r e t h a n 5 0 % c o m pl et e.  S h o ul d t h e J V c o nti n u e t o m a k e s ati sf a ct o r y 

p r o g r e s s o n El e m e nt B, A ut h o rit y st aff e x p e ct s t o r et u r n t o t h e B o a r d aft e r w o r k o n 

El e m e nt B i s 5 0 % c o m pl et e, t o r e q u e st a si mil a r r et e nti o n r e d u cti o n a s t h at r e q u e st e d i n 

t hi s St aff R e p o rt.   

Fi s c al I m p a c t: 

A d e q u at e f u n d s f o r t hi s p r oj e ct a r e i n cl u d e d wit hi n t h e B o a r d a p p r o v e d F Y 2 0 2 5- F Y 2 0 2 9 

C a pit al P r o g r a m B u d g et wit hi n t h e N e w T 1 li n e it e m.  S o u r c e s of f u n di n g f o r t h e T e r mi n al 

a n d R o a d w a y s c o m p o n e nt s of t h e N e w T 1 P r o g r a m a r e Ai r p o rt R e v e n u e B o n d s, Ai r p o rt 

C a s h, F e d e r al G r a nt s.  

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s: 

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h ar e a): 

S t r a t e gi e s 

 C o m m u nit y 

St r at e g y 

 C u st o m e r 

St r at e g y 

 E m pl o y e e 

St r at e g y 

 Fi n a n ci al 

St r at e g y 

 O p e r ati o n s 

St r at e g y 

 

F o c u s A r e a s 

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n 

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  
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E n vi r o n m e n t al R e vi e w: 

A. C E Q A:  T hi s B o a r d a cti o n i s f o r a p r oj e ct t h at r e c ei v e d c e rtifi c ati o n a n d a p p r o v al f o r t h e

Ai r p o rt D e v el o p m e nt Pl a n E n vi r o n m e nt al I m p a ct R e p o rt ( S C H N O. 2 0 1 7 0 1 1 0 5 3 – 

S D C R A A # EI R- 1 8- 0 1) o n J a n u a r y 9, 2 0 2 0; 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w: T hi s B o a r d a cti o n i s f o r  a p r oj e ct t h at t h e C alif o r ni a

C o a st al C o m mi s si o n i s s u e d C o a st al D e v el o p m e nt P e r mit s ( C D P- 6- 2 0- 0 1 5 4), ( C D P 6-

2 0 0 4 4 7), a n d ( C D P 6- 2 0- 0 6 1 1), o n S e pt e m b e r 3 0, 2 0 2 1; 

C. N E P A: T hi s B o a r d t hi s a cti o n i s f o r a p r oj e ct t h at r e c ei v e d a p pr o v al a n d w a s i s s u e d a

Fi n di n g of N o Si g nifi c a nt I m p a ct ( F O N SI) a n d R e c o r d of D e ci si o n ( R O D) b y t h e F e d e r al 

A vi ati o n A d mi ni st r ati o n ( F A A) o n O ct o b e r 2 2, 2 0 2 1. 

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s: 

T h e A ut h o rit y h a s t h e f oll o wi n g i n cl u si o n a r y p r o g r a m s/ p oli ci e s/ a p p r o a c h: a Di s a d v a nt a g e d 

B u si n e s s E nt e r p ri s e ( D B E) P r o g r a m, a n Ai r p o rt C o n c e s si o n Di s a d v a nt a g e d B u si n e s s 

E nt e r p ri s e ( A C D B E) P r o g r a m, P oli c y 5. 1 2 a n d t h e I n cl u si o n a r y A p p r o a c h. T h e s e 

p r o g r a m s/ p oli c y/ a p p r o a c h, a r e i nt e n d e d t o p r o m ot e t h e i n cl u si o n of s m all, l o c al, s e r vi c e-

di s a bl e d v et e r a n o w n e d, hi st o ri c all y u n d e r r e p r e s e nt e d b u si n e s s e s a n d ot h e r b u si n e s s 

e nt e r p ri s e s, o n all c o nt r a ct s.  

T h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s c o nt r a ct i s f u n d e d b ot h b y f e d e r al a n d n o n-f e d e r al d oll a r s 

( mi x e d f u n d e d) t h e r ef o r e t h e D B E P r o g r a m a n d I n cl u si o n a r y A p p r o a c h a p pli e s. D B E 

p a rti ci p ati o n o n t h e f e d e r all y f u n d e d w o r k will b e c o u nt e d t o w a r d s t h e A ut h o rit y’ s o v e r all 

D B E g o al. N o p r ef e r e n c e s w e r e a p pli e d t o t h e a w a r d of t h e c o nt r a ct; h o w e v e r, T u r n e r-

Fl ati r o n s u b mitt e d a n I n cl u si o n a r y O ut r e a c h Pl a n w hi c h d eli n e at e s t h ei r c o m mit m e nt t o 

w o r ki n g wit h t h e A ut h o rit y t o m a xi mi z e p a rti ci p ati o n b y s m all, l o c al, v et e r a n- o w n e d s m all 

b u si n e s s e s a n d di s a d v a nt a g e d b u si n e s s e nt e r p ri s e s.  

P r e p a r e d b y: 

A n g el a S h af e r- P a y n e 

Vi c e P r e si d e nt & C hi ef D e v el o p m e nt Offi c e r , D e v el o p m e nt 



  

 

R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 5 

 

A R E S O L U TI O N O F T H E B O A R D O F T H E S A N DI E G O 

C O U N T Y R E GI O N A L AI R P O R T A U T H O RI T Y, 

A U T H O RI ZI N G A R E D U C TI O N I N T H E A M O U N T O F 

R E T E N TI O N WI T H H E L D O N P R O G R E S S P A Y M E N T S 

T O T U R N E R- F L A TI R O N, A J OI N T V E N T U R E F O R 

W O R K P E R F O R M E D O N T H E N E W T E R MI N A L 1 

T E R MI N A L A N D R O A D W A Y S P R OJ E C T 

 

 

W H E R E A S, o n S e pt e m b e r 3, 2 0 2 0, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 0- 0 0 9 0, a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d 

e x e c ut e a c o nt r a ct a n d a V ali d ati o n P h a s e S e r vi c e s A g r e e m e nt wit h T u r n e r-

Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e (“J V”) f o r v ali d ati o n p h a s e s e r vi c e s, d e si g n c o n c e pt 

a n d d o c u m e nt ati o n, e a rl y p r o c u r e m e nt w o r k, a n d e a rl y c o n st r u cti o n r el at e d 

t o t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct i n a n a m o u nt n ot t o e x c e e d 

$ 8 0, 0 0 0, 0 0 0; a n d 

 

W H E R E A S, o n J ul y 1, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 2 0 2 1-

0 0 8 1, a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e 

a n A m e n d m e nt t o t h e C o nt r a ct wit h t h e J V, e xt e n di n g t h e V ali d ati o n P h a s e 

S e r vi c e s A g r e e m e nt b y 1 0 7 d a y s f r o m 3 0 0 d a y s t o 4 0 7 d a y s a n d i n c r e a si n g 

t h e c o nt r a ct p ri c e b y $ 7 8, 0 0 0, 0 0 0 f r o m $ 8 0, 0 0 0, 0 0 0 t o $ 1 5 8, 0 0 0, 0 0 0 f o r 

v ali d ati o n p h a s e s e r vi c e s, e xt e n d e d d e si g n, e a rl y p r o c u r e m e nt, e a rl y 

c o n st r u cti o n, a n d s el e ct a b at e m e nt a n d d e m oliti o n a cti viti e s; a n d 

W H E R E A S, o n O ct o b e r 7, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 1- 0 1 1 5, a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d 

e x e c ut e: ( 1) a V ali d ati o n A m e n d m e nt e st a bli s hi n g a M a xi m u m C o nt r a ct P ri c e 

(“ M C P”) n ot t o e x c e e d $ 2, 6 1 0, 4 1 7, 1 8 1 a n d a M a st e r P r oj e ct S c h e d ul e; ( 2) a 

G u a r a nt e e d M a xi m u m P ri c e (“ G M P”) A m e n d m e nt wit hi n t h e M C P aft e r t h e 

i s s u a n c e of t h e V ali d ati o n A m e n d m e nt; a n d ( 3) f ut u r e c h a n g e o r d e r s u si n g 

u n c o m mitt e d p r o g r a m c o nti n g e n c y f u n d s wit hi n t h e N e w T 1 P r o g r a m 

B u d g et; a n d 

W H E R E A S, o n O ct o b e r 7, 2 0 2 1, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 1- 0 1 1 7, a m e n di n g t h e Fi s c al Y e a r 2 0 2 2 t h r o u g h Fi s c al Y e a r 2 0 2 6 C a pit al 

I m p r o v e m e nt P r o g r a m t o i n c r e a s e t h e N e w T 1 P r o g r a m B u d g et b y 

$ 3 7 5, 0 0 0, 0 0 0 a n d a p p r o vi n g t h e N e w T 1 Pl a n of Fi n a n c e; a n d 
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W H E R E A S, o n J a n u a r y 6, 2 0 2 2, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 2- 0 0 1 0 a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d 

e x e c ut e a n a m e n d m e nt t o t h e c o nt r a ct wit h t h e J V f o r N e w T 1 T e r mi n al a n d 

R o a d w a y s t o a d d a p e rf o r m a n c e- b a s e d i n c e nti v e p r o g r a m (“ P BI P”); a n d 

W H E R E A S, o n J a n u a r y 1 1, 2 0 2 4, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 4- 0 0 6, a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g: ( 1) a n i n c r e a s e t o t h e a ut h o rit y 

p r e vi o u sl y g r a nt e d t o t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a G M P 

A m e n d m e nt i n o r d e r t o n e g oti at e a n d e x e c ut e a m e n d m e nt s t o t h e C o nt r a ct 

wit h t h e J V f o r t h e d e si g n a n d c o n st r u cti o n of N e w T e r mi n al 1 T e r mi n al a n d 

R o a d w a y s, i n c r e a si n g t h e c o nt r a ct p ri c e t o a v al u e n ot e x c e e di n g 

$ 3, 0 0 7, 7 7 2, 5 1 3 a n d e st a bli s hi n g a Fi n al A c c e pt a n c e a n d C o m pl eti o n d at e of 

S e pt e m b e r 6, 2 0 2 8; ( 2) t h e P r e si d e nt/ C E O t o i n cl u d e s h a r e d s a vi n g s 

i n c e nti v e s wit hi n t h e G M P A m e n d m e nt t o i n c e nti vi z e s a vi n g s b et w e e n t h e 

G M P a n d fi n al p r oj e ct c o m pl eti o n; a n d ( 3) t h e P r e si d e nt/ C E O t o n e g oti at e 

a n d e x e c ut e a d diti o n al i n c r e a s e s t o t h e c o nt r a ct p ri c e i n a n a m o u nt n ot t o 

e x c e e d u n c o m mitt e d N e w T 1 p r o g r a m c o nti n g e n c y f u n d s ; a n d 

W H E R E A S, o n J a n u a r y 1 1, 2 0 2 4, t h e B o a r d a d o pt e d R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 4- 0 0 0 8 R, a m e n di n g t h e Fi s c al Y e a r 2 0 2 4- 2 0 2 8 C a pit al P r o g r a m B u d g et t o 

i n c r e a s e t h e N e w T 1 P r o g r a m B u d g et b y $ 3 7 0, 0 0 0, 0 0 0, f o r a t ot al C a pit al 

P r o g r a m B u d g et of $ 4. 2 2 4 billi o n; a n d 

W H E R E A S, si n c e t h e d at e of t h e l a st B o a r d a cti o n, A ut h o rit y st aff h a v e 

n e g oti at e d a n d e x e c ut e d a G u a r a nt e e d M a xi m u m P ri c e A m e n d m e nt wit h a 

c o nt r a ct p ri c e of $ 2, 9 8 9, 7 8 7, 3 2 0; a n d 

W H E R E A S, p r oj e ct c o n st r u cti o n c o nti n u e s; a n d 

W H E R E A S, t h e T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct i s s e p a r at e d i nt o t h r e e 

El e m e nt s; a n d 

W H E R E A S, El e m e nt A c o n si st s p ri m a ril y of t h e fi r st 1 9 g at e s of t h e n e w 

t e r mi n al a n d, a s of F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5, i s o v e r 7 6 % c o m pl et e; a n d  

W H E R E A S, El e m e nt C c o n si st s p ri m a ril y of t h e l a n d si d e a n d r o a d w a y 

p o rti o n s of t h e p r oj e ct a s w ell a s t h e p a r ki n g pl a z a a n d, a s of F e b r u a r y 2 8, 

2 0 2 5, i s o v e r 8 0 % c o m pl et e; a n d 
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W H E R E A S, t h e p r oj e ct c o nti n u e s t o b e o n s c h e d ul e wit h El e m e nt s A 

a n d C o p e r ati o n al i n S e pt e m b e r 2 0 2 5 a n d i s e x p e ct e d t o b e c o m pl et e d u n d e r 

b u d g et; a n d 

W H E R E A S,  a s r e q ui r e d b y C alif o r ni a P u bli c C o nt r a ct C o d e ( P C C) 

s e cti o n 9 2 0 3, t h e A ut h o rit y r et ai n s at l e a st fi v e p e r c e nt ( 5 %) of t h e v al u e of 

p r o g r e s s p a y m e nt s m a d e t o t h e J V; a n d 

W H E R E A S, r et e nti o n i s wit h h el d b y t h e A ut h o rit y, i n p a rt, t o e n s u r e t h e 

p r o p e r c o m pl eti o n of c o nt r a ct w o r k; a n d  

W H E R E A S, P C C s e cti o n 9 2 0 3 st at e s i n p e rti n e nt p a rt:  

"( a) P a y m e nt o n a n y c o nt r a ct wit h a l o c al a g e n c y f o r t h e c r e ati o n, 

c o n st r u cti o n, alt e r ati o n, r e p ai r, o r i m p r o v e m e nt of a n y p u bli c 

st r u ct u r e, b uil di n g, r o a d, o r ot h e r i m p r o v e m e nt, of a n y ki n d w hi c h will 

e x c e e d i n c o st a t ot al of fi v e t h o u s a n d d oll a r s ( $ 5, 0 0 0), s h all b e m a d e 

a s t h e l e gi sl ati v e b o d y p r e s c ri b e s u p o n e sti m at e s a p p r o v e d b y t h e 

l e gi sl ati v e b o d y, b ut p r o g r e s s p a y m e nt s s h all n ot b e m a d e i n e x c e s s of 

9 5 p e r c e nt of t h e p e r c e nt a g e of a ct u al w o r k c o m pl et e d pl u s a li k e 

p e r c e nt a g e of t h e v al u e of m at e ri al d eli v e r e d o n t h e g r o u n d o r st o r e d 

s u bj e ct t o, o r u n d e r t h e c o nt r ol of, t h e l o c al a g e n c y, a n d u n u s e d. T h e 

l o c al a g e n c y s h all wit h h ol d n ot l e s s t h a n 5 p e r c e nt of t h e c o nt r a ct 

p ri c e u ntil fi n al c o m pl eti o n a n d a c c e pt a n c e of t h e p r oj e ct;” a n d  

W H E R E A S, P C C s e cti o n 2 2 3 0 0 all o w s f o r t h e p a y m e nt of r et e nti o n 

wit h h el d b y t h e A ut h o rit y t o b e m a d e t o a n e s c r o w a c c o u nt i n st e a d of 

h a vi n g t h e r et e nti o n f u n d s h el d b y t h e A ut h o rit y a n d all r et e nti o n f o r t h e 

T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct h a s b e e n m a d e i nt o a n e s c r o w a c c o u nt; a n d 

W H E R E A S, P C C s e cti o n 9 2 0 3 al s o all o w s a l e gi sl ati v e b o d y t o r e d u c e 

t h e a m o u nt r et ai n e d aft e r 5 0 % of t h e w o r k h a s b e e n s ati sf a ct o ril y c o m pl et e d 

if c e rt ai n c o n diti o n s a r e m et; a n d 

W H E R E A S, t h e r e m ai ni n g p e rti n e nt s e cti o n of P C C 9 2 0 3 st at e s: 

“ H o w e v e r, at a n y ti m e aft e r 5 0 % of t h e w o r k h a s b e e n c o m pl et e d, if t h e 

l e gi sl ati v e b o d y fi n d s t h at s ati sf a ct o r y p e rf o r m a n c e i s b ei n g m a d e, it m a y 

m a k e a n y r e m ai ni n g p r o g r e s s p a y m e nt s i n f ull f o r a ct u al w o r k c o m pl et e d "; 

a n d 
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W H E R E A S,  a s of F e b r u a r y 2 8, 2 0 2 5, t h e A ut h o rit y h a s m a d e p a y m e nt s 

f o r El e m e nt A i n t h e a m o u nt of $ 1, 2 7 0, 2 6 9, 0 4 0. 4 7 wit h $ 6 3, 5 1 3, 4 5 1. 9 4 of t h at 

a m o u nt r et ai n e d i n e s c r o w, a n d f o r El e m e nt C i n t h e a m o u nt of 

$ 6 6 4, 5 8 7, 3 5 3. 7 3 wit h $ 3 3, 2 2 9, 3 6 7. 7 7 of t h at a m o u nt r et ai n e d i n e s c r o w; a n d 

W H E R E A S, t h e B o a r d fi n d s t h at s ati sf a ct o r y p r o g r e s s h a s b e e n m a d e 

o n El e m e nt A a n d El e m e nt C of t h e p r oj e ct a s t h e s e El e m e nt s r e m ai n o n 

s c h e d ul e a n d u n d e r b u d g et a n d t h e q u alit y of w o r k p e rf o r m e d t o d at e i s 

a c c e pt a bl e; a n d 

W H E R E A S, t h e B o a r d fi n d s t h at s ati sf a ct o r y p r o g r e s s h a s b e e n m a d e 

o n El e m e nt A a n d El e m e nt C of t h e N T 1 T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct a n d 

a ut h o ri z e s a r e d u cti o n, i n a p h a s e d m a n n e r, of t ot al r et e nti o n wit h h el d i n 

e s c r o w f r o m 5 % t o 2. 5 % of t h e v al u e of El e m e nt A a n d El e m e nt C; a n d 

W H E R E A S, t h e e a rl y r el e a s e of r et e nti o n f o r El e m e nt A a n d El e m e nt C 

will, c o n si st e nt wit h t h e B o a r d’ s p oli c y of s u p p o rti n g s m all b u si n e s s e s, all o w 

t h e J V t o p a y s u b c o nt r a ct o r s t h at h a v e c o m pl et e d m o r e t h a n 5 0 % of t h ei r 

w o r k f o r r et e nti o n al r e a d y wit h h el d o n t h e p o rti o n of t h e w o r k t h at i s b e y o n d 

5 0 % c o m pl et e a n d t o f ull y c o m p e n s at e t h e m f o r f ut u r e w o r k p e rf o r m e d; a n d 

W H E R E A S, A ut h o rit y st aff will r e vi e w e a c h J V r e q u e st f o r p a rti al 

r el e a s e of r et e nti o n t o c o nfi r m t h at t h e w o r k i n q u e sti o n h a s b e e n c o m pl et e d 

i n a s ati sf a ct o r y a n d a c c e pt a bl e m a n n e r a n d t h at all c o nt r a ct r e q ui r e m e nt s 

r el at e d t o t h e p o rti o n of t h e w o r k h a v e b e e n m et. T h e e a rl y r el e a s e of 

r et e nti o n will n ot aff e ct t h e A ut h o rit y’ s ri g ht t o wit h h ol d f u n d s i n t h e f ut u r e 

d u e t o f ut u r e st o p n oti c e s o r f o r i n c o m pl et e w o r k; a n d 

W H E R E A S, 5 % r et e nti o n will c o nti n u e t o b e wit h h el d o n w o r k r el at e d 

t o El e m e nt B a s t h e w o r k of t h at El e m e nt i s n ot m o r e t h a n 5 0 % c o m pl et e; 

a n d  

W H E R E A S, s h o ul d t h e J V c o nti n u e t o m a k e s ati sf a ct o r y p r o g r e s s o n 

El e m e nt B, A ut h o rit y st aff e x p e ct t o r et u r n t o t h e B o a r d aft e r w o r k o n 

El e m e nt B i s 5 0 % c o m pl et e, t o r e q u e st a si mil a r r et e nti o n r e d u cti o n. 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at El e m e nt 

A a n d El e m e nt C of t h e N T 1 T e r mi n al a n d R o a d w a y s p r oj e ct a r e o v e r 5 0 % 

c o m pl et e a n d t h at T u r n e r- Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e h a s m a d e s ati sf a ct o r y 

p r o g r e s s o n El e m e nt A a n d El e m e nt C; a n d  
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 B E I T F U R T H E R R E S O L V E D  t h at t h e B o a r d h e r e b y a p p r o v e s a n d 

a ut h o ri z e s a r e d u cti o n i n t h e a m o u nt of r et e nti o n wit h h el d o n p r o g r e s s 

p a y m e nt s t o T u r n e r- Fl ati r o n, a J oi nt V e nt u r e f r o m 5 % t o 2. 5 % f o r w o r k 

p e rf o r m e d o n El e m e nt A a n d El e m e nt C of t h e N e w T e r mi n al 1 T e r mi n al a n d 

R o a d w a y s P r oj e ct ; a n d 

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s f o r a 

p r oj e ct t h at r e c ei v e d c e rtifi c ati o n a n d a p p r o v al f o r t h e Ai r p o rt D e v el o p m e nt 

Pl a n E n vi r o n m e nt al I m p a ct R e p o rt ( S C H N O. 2 0 1 7 0 1 1 0 5 3 – S D C R A A # EI R- 1 8-

0 1) o n J a n u a r y 9, 2 0 2 0; a n d 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s f o r a 

p r oj e ct t h at t h e C alif o r ni a C o a st al C o m mi s si o n i s s u e d C o a st al D e v el o p m e nt 

P e r mit s ( C D P- 6- 2 0- 0 1 5 4), ( C D P 6- 2 0 0 4 4 7), a n d ( C D P 6- 2 0- 0 6 1 1), o n 

S e pt e m b e r 3 0, 2 0 2 1 ; a n d 

B E I T F U R T H E R R E S O L V E D  t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s f o r a 

p r oj e ct t h at r e c ei v e d a p p r o v al a n d w a s i s s u e d a Fi n di n g of N o Si g nifi c a nt 

I m p a ct ( F O N SI) a n d R e c o r d of D e ci si o n ( R O D) b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n ( F A A) o n O ct o b e r 2 2, 2 0 2 1.   
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P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r m e eti n g t hi s 1 st  d a y of M a y 

2 0 2 5, b y t h e f oll o wi n g v ot e:  

 

 

A Y E S:   B o a r d M e m b e r s: 

 

N O E S: B o a r d M e m b e r s: 

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s: 

 

  A T T E S T: 

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

   A N N E T T E F A G A N O R TI Z 

   A U T H O RI T Y C L E R K 

    

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z 

G E N E R A L C O U N S E L 



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 1 0 

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1, 2 0 2 5  

S u bj e c t:  

A p p r o v e a n d A u t h o ri z e t h e P r e si d e n t / C E O t o E x e c u t e a F o u r t h  A m e n d m e n t t o t h e 

A g r e e m e n t wi t h O p t a vi s e, L L C  

R e c o m m e n d a ti o n:  

A d o pt R e s ol uti o n N o. 2 0 2 5 -0 0 2 6 , a p p r o vi n g a n d a ut h o ri zi n g t h e P r e si d e nt/ C E O t o e x e c ut e 

a F o u rt h  A m e n d m e nt t o t h e A g r e e m e nt wit h O pt a vi s e L L C, e xt e n di n g t h e t e r m f o r t h r e e ( 3) 

m o nt h s a n d i n c r e a si n g t h e c o m p e n s ati o n a m o u nt.  

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

T h e A ut h o rit y a n d O pt a vi s e  L L C a r e p a rti e s t o a n a g r e e m e nt f o r b e n efit s a d mi ni st r ati o n  

s y st e m s e r vi c e s (“ A g r e e m e nt”). T h e A g r e e m e nt  h a s a t e r m of o n e y e a r wit h t w o o n e -y e a r 

o pti o n s t o r e n e w a n d a n ot -t o-e x c e e d c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 3 4, 7 2 1. T h e A g r e e m e nt 

b e g a n A u g u st 1, 2 0 2 1. T h e p a rti e s h a v e e x e c ut e d t h r e e a m e n d m e nt s. T h e Fi r st 

A m e n d m e nt e xt e n d e d t h e t e r m b y 9 0 d a y s r e s ulti n g i n a t e r mi n ati o n d at e of O ct o b e r 3 1, 

2 0 2 2,  a n d p r e s e r v e d t h e t w o o n e -y e a r o pti o n s t o r e n e w a n d  d e c r e a s e d t h e c o m p e n s ati o n 

a m o u nt  b y $ 1 4, 4 1 8 r e s ulti n g i n a n ot -t o-e x c e e d c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 2 0, 3 0 3.  O n 

N o v e m b e r 8, 2 0 2 2, t h e A ut h o rit y e x e r ci s e d t h e fi r st o pti o n t o r e n e w r e s ulti n g i n a n e w 

t e r mi n ati o n d at e of O ct o b e r 3 1, 2 0 2 3. O n N o v e m b e r 8, 2 0 2 3, t h e A ut h o rit y e x e r ci s e d t h e 

s e c o n d o pti o n t o r e n e w r e s ulti n g i n a n e w t e r mi n ati o n d at e of O ct o b e r 3 1, 2 0 2 4.  T h e 

S e c o n d A m e n d m e nt i n c r e a s e d t h e c o m p e n s ati o n a m o u nt b y $ 2 3, 4 7 2. 1 0 r e s ulti n g i n a n ot -

t o-e x c e e d  c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 4 3, 7 7 5. 1 0.  T h e T hi r d A m e n d m e nt e xt e n d e d t h e t e r m 

b y s e v e n  ( 7) m o nt h s a n d i n c r e a s e d t h e c o m p e n s ati o n a m o u nt b y $6 2 ,0 0 0  f o r a t ot al n ot-t o-

e x c e e d a m o u nt of $ 3 0 5, 7 7 5. 1 0 a n d a t e r mi n ati o n d at e of J u n e 1 , 2 0 2 5 [ R e s ol uti o n N o. 

2 0 2 4 -0 0 7 1 R] .  

 

I n o r d e r t o m o v e t o P ri s m H e alt h i n 2 0 2 6, t h e A ut h o rit y i s r e q ui r e d t o utili z e a B e n efit s 

A d mi ni st r ati o n pl atf o r m  t h at P ri s m H e alt h  p a rt n e r s wit h. Gi v e n t h e ti mi n g c o n st r ai nt s of t h e 

c u r r e nt c o nt r a ct e n d d at e wit h O pt a vi s e a n d t h e ti m e r e q ui r e d t o i m pl e m e nt a n d t r a n siti o n 

t o a n e w B e n efit s A d mi ni st r ati o n pl atf o r m, St aff r e c o m m e n d s a p p r o v al of a F o u rt h 

A m e n d m e nt t o e xt e n d t h e t e r m of t h e A g r e e m e nt f o r t h r e e m o nt h s, r e s ulti n g i n a n e w 

t e r mi n ati o n d at e of S e pt e m b e r 1, 2 0 2 5, a n d a n i n c r e a s e i n c o m p e n s ati o n of $ 3 0, 0 0 0 

r e s ulti n g i n a n e w t ot al c o m p e n s ati o n a m o u nt n ot -t o- ex c e e d $ 3 3 5 ,7 7 5. 1 0.  

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 
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M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

Fi s c al I m p a c t:  

A d e q u at e f u n di n g f o r t h e O pt a vi s e c o nt r a ct e xt e n si o n i s i n cl u d e d i n t h e a d o pt e d F Y 2 0 2 5 

O p e r ati n g E x p e n s e  a n d F Y 2 0 2 6 C o n c e pt u al  B u d g et s wit hi n t h e H u m a n R e s o u r c e s 

D e p a rt m e nt b u d g et.  

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A .  C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

 

B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

M o nt y B ell  

Di r e ct o r, H u m a n R e s o u r c e s  

 

 
 



  

R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 6 

 

A R E S O L U TI O N O F T H E B O A R D O F T H E S A N  DI E G O 

C O U N T Y  R E GI O N A L  AI R P O R T  A U T H O RI T Y ,  T O  

E X E C U T E  A  F O U R T H  A M E N D M E N T  T O  T H E  

A G R E E M E N T WI T H O P T A VI S E, L L C  

 

 

W H E R E A S,  t h e A ut h o rit y a n d O pt a vi s e, L L C a r e p a rti e s t o a n 

a g r e e m e nt f o r b e n efit s a d mi ni st r ati o n s y st e m a n d s e r vi c e s  (“ A g r e e m e nt”); 

a n d  

 

W H E R E A S , t h e A g r e e m e nt b e g a n o n A u g u st 1, 2 0 2 1,  a n d h a s a t e r m of 

o n e y e a r wit h t w o o n e -y e a r o pti o n s t o r e n e w a n d a n ot t o e x c e e d 

c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 3 4, 7 2 1. 0 0 ; a n d  

 

W H E R E A S,  o n  O ct o b e r 8, 2 0 2 1,  t h e p a rti e s e x e c ut e d t h e Fi r st 

A m e n d m e nt e xt e n di n g  t h e t e r m of t h e A g r e e m e nt b y 9 0 d a y s  r e s ulti n g i n a 

n e w t e r mi n ati o n d at e of O ct o b e r 3 1, 2 0 2 2,  a n d d e c r e a si n g t h e n ot  t o e x c e e d 

c o m p e n s ati o n a m o u nt b y $ 1 4, 4 1 8 . 0 0 r e s ulti n g i n a t ot al n ot t o e x c e e d 

c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 2 0, 3 0 3. 0 0 ; a n d  

 

W H E R E A S,  on N o v e m b e r 8, 2 0 2 2, t h e A ut h o rit y e x e r ci s e d it s fi r st 

o pti o n t o a o n e ( 1) y e a r e xt e n si o n p e ri o d, r e s ulti n g i n a n e w t e r mi n ati o n d at e 

of O ct o b e r 3 1, 2 0 2 3 ; a n d 

 

W H E R E A S,  on N o v e m b e r 6, 2 0 2 3,  t h e A ut h o rit y e x e c ut e d a n 

A s si g n m e nt a n d C o n s e nt A g r e e m e nt, a s si g ni n g t h e A g r e e m e nt f r o m W e b 

B e n efit s D e si g n C o r p o r ati o n t o O pt a vi s e L L C ; a n d  

 

W H E R E A S,  on N o v e m b e r 8, 2 0 2 3, t h e A ut h o rit y e x e r ci s e d it s s e c o n d 

o pti o n t o a o n e ( 1) y e a r e xt e n si o n p e ri o d, r e s ulti n g i n a n e w t e r mi n ati o n d at e 

of O ct o b e r 3 1, 2 0 2 4; a n d  

 

W H E R E A S,  on A u g u st 1 6, 2 0 2 4,  t h e p a rti e s e x e c ut e d t h e S e c o n d 

A m e n d m e nt i n c r e a si n g  t h e t ot al a m o u nt p a y a bl e b y $ 2 3, 4 7 2. 1 0 r e s ulti n g i n a 

n e w  n ot t o e x c e e d c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 2 4 3, 7 7 5. 1 0 ; a n d 
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W H E R E A S,  on O ct o b e r 1 1, 2 0 2 4, t h e p a rti e s  e x e c ut e d a T hi r d 

A m e n d m e nt e xt e n d i n g t h e t e r m of t h e A g r e e m e nt f o r a n a d diti o n al si x 

m o nt h s , r e s ulti n g i n a n e w t e r mi n ati o n d at e of J u n e 1, 2 0 2 5,  a n d i n c r e a si n g 

t h e c o m p e n s ati o n a m o u nt b y $6 2, 0 0 0. 0 0  f o r a t ot al n ot t o e x c e e d 

c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 3 0 5, 7 7 5. 1 0 ; a n d 

 

W H E R E A S,  t h e B o a r d fi n d s t h at it i s i n t h e b e st i nt e r e st of t h e 

A ut h o rit y t o e xt e n d t h e t e r m of t h e A g r e e m e nt f o r a n a d diti o n al t h r e e 

m o nt h s  t o all o w s uffi ci e nt ti m e t o i m pl e m e nt a n e w b e n efit s a d mi ni st r ati o n 

s y st e m w hi c h i s r e q ui r e d wit h t h e m o v e t o P ri s m H e alt h i n 2 0 2 6 , r e s ulti n g i n a 

n e w t e r mi n ati o n d at e of S e pt e m b e r  1, 2 0 2 5  a n d t o i n c r e a s e t h e 

c o m p e n s ati o n a m o u nt b y $ 3 0, 0 0 0. 0 0 , r e s ulti n g i n a t ot al n ot t o e x c e e d  

c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 3 3 5, 7 7 5. 1 0 ; a n d 

 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d h e r e b y  a p p r o v e s 

a n d a ut h o ri z e s t h e P r e si d e nt/ C E O t o e x e c ut e a F o u rt h A m e n d m e nt t o t h e 

A g r e e m e nt, e xt e n di n g t h e t e r m f o r t h r e e m o nt h s , t o e x pi r e n o l at e r t h a n 

S e pt e m b e r  1, 2 0 2 5,  a n d i n c r e a si n g t h e c o m p e n s ati o n  a m o u nt  b y $ 3 0, 0 0 0. 0 0  

r e s ulti n g i n a t ot al n ot t o e x c e e d c o m p e n s ati o n a m o u nt of $ 3 3 5, 7 7 5. 1 0 ; a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ p r oj e ct” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) 

( C alif o r ni a P u bli c R e s o u r c e s C o d e § 2 1 0 6 5); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ d e v el o p m e nt” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a C o a st al A ct ( C alif o r ni a P u bli c 

R e s o u r c e s C o d e § 3 0 1 0 6); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  
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P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r m e eti n g t hi s 1 st  d a y of M a y  

2 0 2 5 , b y t h e f oll o wi n g v ot e: 

 

 

A Y E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

N O E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  

 

  A T T E S T:  

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  A N N E T T E  F A G A N  O R TI Z  

A U T H O RI T Y C L E R K  

    

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  



 
 
 

   
 

 

I t e m N o. 1 1 

S t af f R e p o r t  

M e e ti n g D a t e: M a y 1, 2 0 2 5  

S u bj e c t:  

R e n e w al of H e al t h & W elf a r e B e n efi t s f o r 2 0 2 6 

R e c o m m e n d a ti o n:  

A d o pt R e s ol uti o n N o.  2 0 2 5 -0 0 2 7 , a p p r o vi n g t h e r e n e w al of t h e H e alt h a n d W elf a r e B e n efit s 

P r o g r a m f o r 2 0 2 6. 

B a c k g r o u n d /J u s tifi c a ti o n:  

T h e  Sa n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y ( " A ut h o rit y ") p r o vi d e s a c o m p r e h e n si v e  

H e alt h a n d W elf a r e B e n efit s P r o g r a m d e si g n e d t o att r a ct a n d r et ai n t h e t al e nt n e c e s s a r y t o  

s u c c e s sf ull y e x e c ut e it s b u si n e s s st r at e g y a n d m e et it s o bli g ati o n s t o eli gi bl e Fi r st -

G e n e r ati o n r eti r e e s. F o r t h e 2 0 2 6 pl a n y e a r, st aff i s r e c o m m e n di n g t h e f oll o wi n g : 

 

•  J oi n P RI S M H e alt h J P A t o s e c u r e st a bl e a n d s u st ai n a bl e a n n u al r e n e w al s, c a r ri e r 

p e r si st e n c y, a n d m e a ni n gf ul s p e ci al p r o g r a m s t o d eli v e r a b ett e r h e alt h c a r e 

e x p e ri e n c e f o r e m pl o y e e s a n d t h ei r f a mili e s  

•  I n c r e a s e A ut h o rit y c o nt ri b uti o n f o r e m pl o y e e s i n t h e H M O S el e ct a n d M e di E x c el 

Pl a n f r o m 9 0 % t o 9 5 %  

•  I n c r e a s e A ut h o rit y c o nt ri b uti o n f o r d e p e n d e nt s f r o m 5 5 % t o 7 0 % f o r all m e di c al 

pl a n s  

•  M o v e m e di c al, d e nt al, vi si o n a n d E A P t o P RI S M H e alt h  

•  R e n e w M e di E x c el C r o s s -B o r d e r H M O a n d U H C M e di c a r e A d v a nt a g e P P O  

•  I n c r e a s e A ut h o rit y c o nt ri b uti o n t o Lif e st yl e S p e n di n g A c c o u nt ( L S A) b y $ 1 0 0  

•  I n c r e a s e P ai d P a r e nt al L e a v e f r o m 6 t o 8 w e e k s  

 

T hi s r e c o m m e n d ati o n r e p r e s e nt s a n o v e r all 2 7 % i n c r e a s e i n p r e mi u m s f r o m c u r r e nt y e a r . 

T h e e sti m at e d A ut h o rit y c o st f o r t h e r e c o m m e n d e d  m e di c al pl a n r e n e w al i s $ 8, 4 4 7, 3 3 0 f o r 

t h e 2 0 2 6 pl a n y e a r, r e p r e s e nti n g a n e sti m at e d i n c r e a s e of $ 1, 9 8 9, 8 9 2 o r 3 1 % o v e r c u r r e nt 

y e a r p r e mi u m s. J oi ni n g P RI S M H e alt h J P A off e r s st a bilit y wit h e q uit a bl e a dj u st m e nt s b a s e d 

o n r el ati v e p e rf o r m a n c e t o t h e p o ol wit h a Cl ai m s P e rf o r m a n c e Ri s k A dj u st m e nt c eili n g of 

+ 7. 5 % a n d fl o o r of -3 %. Si n c e 2 0 0 3, P RI S M H e alt h’ s m e di c al r e n e w al h a s a v e r a g e d 5. 8 %.  

 

S A N DI E G O 

C O U N T Y 

R E GI O N A L 

AI R P O R T 

A U T H O RI T Y 
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M e eti n g D at e: M a y 1, 2 0 2 5                  

 

  

  

 
 
1 Vi si o n i n cl u d e s 1 0 0 % E E 0 e m pl o y e r s u b si d y f o r t h o s e e n r oll e d  

2I n cl u d e s: D e nt al W ai v e r C r e dit a n d A nt h e m E m pl o y e e A s si st a n c e P r o g r a m ( E A P)  

3 B u d g et e d h e a d c o u nt s i n P P O E E 0. H D H P i n cl u d e s H S A A d mi n f e e. M e di c al i n cl u d e s Ci g n a & M e di E x c el Pl a n s  

4 H e a d c o u nt f o r c u r r e nt c ol u m n d o e s n ot  i n cl u d e b u d g et e d H C, r e c o m m e n d c ol u m n d o e s i n cl u d e b u d g et H C of 4 8 6 @ $ 7 0 0 p e r e e/ p e r y e a r a n d 

a d diti o n al $ 2 k f o r 1 6 S r. st aff.  

 

Fi s c al I m p a c t:  

A d e q u at e f u n di n g f o r P RI S M H e alt h J P A will b e  i n cl u d e d i n t h e p r o p o s e d F Y 2 0 2 6 a n d 

c o n c e pt u al F Y 2 0 2 7 O p e r ati n g E x p e n s e B u d g et s wit hi n t h e H e alt h I n s u r a n c e li n e it e m t h at 

will b e p r e s e nt e d t o t h e B o a r d at t h e M a y 1 5, 2 0 2 5,  b u d g et w o r k s h o p.  

A u t h o ri t y S t r a t e gi e s / F o c u s A r e a s:  

T hi s it e m s u p p o rt s o n e o r m o r e of t h e f oll o wi n g ( s el e ct at l e a st o n e u n d e r e a c h a r e a): 

S t r a t e gi e s  

 C o m m u nit y 

St r at e g y  

 C u st o m e r 

St r at e g y  

 E m pl o y e e 

St r at e g y  

 Fi n a n ci al 

St r at e g y  

 O p e r ati o n s 

St r at e g y  

 

F o c u s A r e a s  

 

 A d v a n c e t h e Ai r p o rt 

D e v el o p m e nt Pl a n  

  T r a n sf o r m t h e 

C u st o m e r J o u r n e y  

 O pti mi z e 

O n g oi n g B u si n e s s  

 

E n vi r o n m e n t al R e vi e w:  

A. C E Q A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at w o ul d h a v e a si g nifi c a nt eff e ct o n t h e 

e n vi r o n m e nt a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”), a s 

a m e n d e d. 1 4 C al. C o d e R e g s. § 1 5 3 7 8. T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a “ p r oj e ct” s u bj e ct t o 

C E Q A.   C al. P u b. R e s. C o d e § 2 1 0 6 5.  

A cti v e a n d B u d g et e d o nl y 

D e s cri pti o n C urr e nt • M e di c a l' $ 6, 4 5 7, 4 3 8 $ 8, 4 4 7 ,3 3 0 

H S A F u n d i n g $ 1 1 0, 5 5 0 $ 1 1 3, 9 0 0 

D e n t a l' $ 3 5 4, 7 8 7 $ 3 3 2 ,2 3 8 

Vi si o n 1 $ 5 9 ,8 9 8 $ 5 9 ,7 1 3 

B a s i c Li f e/ A D & D $ 6 2 ,3 0 3 $ 6 2 ,3 0 3 

S h ort T e r m Di sa bili t y $ 1 4 2 ,0 2 3 $ 1 4 2 ,0 2 3 

Li f e St yl e S a v i ng s A c c o u n t ( LS A ) 4 $ 2 7 5 ,2 0 0 $ 3 6 1 ,0 0 0 

Ot h e r ' $ 1 5, 8 8 4 $ 1 3 ,5 3 5 

T O T A L $ 7, 4 7 8, 0 8 3 I "/l;l: a,,!,;; Y 

% C h a n g e . 

3 1 % $ 8, 5 2 5 ,4 5 7 

3 % $ 1 1 0 ,5 5 0 

- 6 % $ 3 2 7 ,0 2 8 

0 % $ 5 9 ,9 5 9 

0 % $ 9 0 ,3 5 3 

0 % $ 1 8 4 ,4 8 5 

3 1 % $ 3 0 9 ,3 0 0 

- 1 5 % $ 1 5, 8 3 0 

I M A Aii 

$ Diff er e n c e 

B et w e e n 

R e c o m m e n d e d a n d 

B u d g et e d 

$ ( 7 8, 1 2 7 ) 

$ 3, 3 5 0 

$ 5, 2 1 0 

$ (2 4 6 ) 

$ ( 2 8, 0 5 0 ) 

$ (4 2, 4 6 2 ) 

$ 5 1, 7 0 0 

$ ( 2, 2 9 5) 

$ ( 9 0, 9 2 0) 

% Diff er e n c e 

B et w e e n 

R e c o m m e n d e d 

- 1% 

3 % 

2 % 

0 % 

- 31 % 

- 30 % 

1 7 % 

- 1 7 % 
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B. C alif o r ni a C o a st al A ct R e vi e w:  T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a " d e v el o p m e nt " a s d efi n e d b y t h e 

C alif o r ni a C o a st al A ct. C al. P u b. R e s. C o d e § 3 0 1 0 6.  

 

C. N E P A: T hi s B o a r d a cti o n i s n ot a p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y 

t h e F e d e r al A vi ati o n A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e 

N ati o n al E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.   

A p pli c a ti o n of I n cl u si o n a r y P oli ci e s:  

N ot a p pli c a bl e.  

P r e p a r e d b y:  

M o nt y B ell  

Di r e ct o r, H u m a n R e s o u r c e s  

 

 

 

 

 

 
 



  

R E S O L U TI O N N O. 2 0 2 5- 0 0 2 7  

 

A R E S O L U TI O N O F T H E B O A R D O F T H E S A N  DI E G O 

C O U N T Y  R E GI O N A L  AI R P O R T  A U T H O RI T Y  

A P P R O VI N G  T H E  R E N E W A L  O F  T H E  H E A L T H  A N D  

W E L F A R E B E N E FI T S F O R 2 0 2 6  

 

 

W H E R E A S,  t h e S a n Di e g o C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y 

(“ A ut h o rit y”) p r o vi d e s a H e alt h a n d W elf a r e B e n efit s P r o g r a m f o r A ut h o rit y 

e m pl o y e e s a n d eli gi bl e Fi r st -G e n e r ati o n  r eti r e e s; a n d  

 

W H E R E A S,  t h e A ut h o rit y i nt e n d s t o r e n e w t h e h e alt h a n d w elf a r e 

b e n efit s p r o g r a m; a n d  

 

W H E R E A S,  i n o r d e r t o a s si st t h e B o a r d wit h e v al u ati n g o pti o n s d u ri n g 

t h e r e n e w al p r o c e s s, st aff, t h r o u g h t h e A ut h o rit y’ s B r o k e r of R e c o r d, Alli a nt 

I n s u r a n c e S e r vi c e s, h a s o bt ai n e d n e g oti at e d r e n e w al s f r o m i n s u r a n c e 

c a r ri e r s a n d b e n efit p r o vi d e r s a n d c a r ef ull y a n al y z e d t h e r e n e w al; a n d  

 

W H E R E A S,  t h e B o a r d c o n si d e r e d t h e i nf o r m ati o n p r o vi d e d b y st aff 

a n d h a s r e vi e w e d a n d di s c u s s e d t h e v a ri o u s o pti o n s t o p r o vi d e a 

c o m p r e h e n si v e a n d c o m p etiti v e b e n efit s p r o g r a m t o A ut h o rit y e m pl o y e e s 

a n d m e di c al, d e nt al, lif e i n s u r a n c e a n d vi si o n c a r e t o eli gi bl e Fi r st -G e n e r ati o n  

r eti r e e s.  

 

  N O W, T H E R E F O R E, B E I T R E S O L V E D t h at t h e B o a r d h e r e b y a p p r o v e s 

t h e r e n e w al of t h e H e alt h a n d W elf a r e B e n efit P r o g r a m f o r 2 0 2 6 f o r eli gi bl e 

p a rti ci p a nt s i n cl u di n g: M e di c al, D e nt al, Vi si o n a n d B a si c Lif e I n s u r a n c e; a n 

E m pl o y e e A s si st a n c e P r o g r a m ( E A P); A c ci d e nt al D e at h & Di s m e m b e r m e nt 

( A D & D); S h o rt/ L o n g T e r m Di s a bilit y; a Lif e St yl e S p e n di n g A c c o u nt ( L S A); a n d 

P ai d P a r e nt al L e a v e a n d  
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P a g e 2 of 3 
 
 

B E I T F U R T H E R R E S O L V E D  t h at t h e B o a r d a p p r o v e s t h e j oi ni n g 

P RI S M H e alt h J P A ; i n c r e a si n g t h e A ut h o rit y ’ s c o nt ri b uti o n f o r e m pl o y e e s i n  

t h e H M O S el e ct a n d M e di E x c el Pl a n f r o m 9 0 % t o 9 5 %; i n c r e a si n g t h e 

A ut h o rit y ’ s c o nt ri b uti o n f o r d e p e n d e nt s i n all m e di c al pl a n s f r o m 5 5 % t o 

7 0 %; m o v i n g  M e di c al, D e nt al, Vi si o n a n d E A P t o P RI S M H e alt h ; r e n e wi n g 

M e di E x c el C r o s s -B o r d e r H M O a n d U H C M e di c a r e A d v a nt a g e P P O; i n c r e a s i n g 

t h e A ut h o rit y ’ s c o nt ri b uti o n b y $ 1 0 0 f o r t h e L S A ; a n d i n c r e a si n g P ai d P a r e nt al 

L e a v e f r o m 6 t o 8 w e e k s; a n d  

  

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d a ut h o ri z e s t h e  

P r e si d e nt/ C E O t o p e rf o r m a n y a n d all a d mi ni st r ati v e a s si g n m e nt s a n d/ o r  

t r a n sf e r s r e q ui r e d t o p r o vi d e t h e a p p r o v e d h e alt h a n d w elf a r e b e n efit s wit h  

t h e st at e d p r o vi d e r s a n d/ o r t h ei r s u c c e s s o r s a s s et f o rt h h e r ei n; a n d  

 

 B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ p r oj e ct” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a E n vi r o n m e nt al Q u alit y A ct (“ C E Q A”) 

( C alif o r ni a P u bli c R e s o u r c e s C o d e § 2 1 0 6 5); a n d 

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

“ d e v el o p m e nt” a s d efi n e d b y t h e C alif o r ni a C o a st al A ct ( C alif o r ni a P u bli c 

R e s o u r c e s C o d e § 3 0 1 0 6); a n d  

 

  B E I T F U R T H E R R E S O L V E D t h at t h e B o a r d fi n d s t h at t hi s a cti o n i s n ot a 

p r oj e ct t h at i n v ol v e s a d diti o n al a p p r o v al s o r a cti o n s b y t h e F e d e r al A vi ati o n 

A d mi ni st r ati o n (“ F A A”) a n d, t h e r ef o r e, n o f o r m al r e vi e w u n d e r t h e N ati o n al 

E n vi r o n m e nt al P oli c y A ct (“ N E P A”) i s r e q ui r e d.  
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P A S S E D, A D O P T E D, A N D A P P R O V E D  b y t h e B o a r d of t h e S a n Di e g o 

C o u nt y R e gi o n al Ai r p o rt A ut h o rit y at a r e g ul a r m e eti n g t hi s 1 st  d a y of M a y  

2 0 2 5 , b y t h e f oll o wi n g v ot e: 

 

 

A Y E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

N O E S:  B o a r d M e m b e r s:  

 

A B S E N T:  B o a r d M e m b e r s:  

 

  A T T E S T:  

  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  A N N E T T E F A G A N O R TI Z  

A U T H O RI T Y C L E R K  

    

 

 

A P P R O V E D A S T O F O R M: 

 

  

A M Y G O N Z A L E Z  

G E N E R A L C O U N S E L  



H e al t h & W elf a r e R e n e w al
B e n efi t s P r o g r a m f o r 2 0 2 6

I t e m 1 1

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T 

L E T' S G O. 



A g e n d a

• T h e W h y: M ar k et Hi st or y

• T h e N o w: C urr e nt Pr o gr a m

• T h e N e xt: M ar k et S ol uti o n

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



T h e W h y: M a r k e t Hi s t o r y

3



4

M e di c al L o s s R ati o ( M L R): Pr e mi u m v s Cl ai m s *

Air p ort A ut h orit y

T ar g et

* B as e d o n t h e a v ail a bl e cl ai m s d at a

M e di c al | R e n e w al Hi s t o r y

M ar k et L a n d s c a p e

 Hi g h Utili z ati o n / Hi g h- C o st 
Cl ai m a nts

 V ol atil e a n d u ns ust ai n a bl e 
a n n u al i n cr e a s e s

 Fr e q u e nt c arri er c h a n g e s ( 3 i n 
9 y e ars)

 E m pl o y e e i m p a ct ( Pr o vi d ers, 
R x, pr e mi u m i n cr e a s e s)

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 

1 6 0 % 

1 4 0 % 

1 2 0 % 

1 0 0 % 

8 0 % 

6 0 % 

4 0 % 

2 0 % 

0 % 

2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 



5

M e di c al | F a c t o r s I m p a c ti n g R e n e w al

Utiliz ati o n:  L ar g e Cl ai m s All Pl a n s ( H M O | P P O | H D H P) 

2 0 2 3:  2 4 cl ai m a nts a c c o u nt f or $ 2. 6 5 M i n cl ai m s or 
3 0 % of T ot al A n n u al Pr e mi u m p ai d

* Fr o m t h e m o st r e c e nt 1 2 m o nt h s cl ai m s r e p orti n g p eri o d J a n – D e c 2 0 2 4

2 0 2 2:  2 4 cl ai m a nts a c c o u nt f or $ 2. 3 5 M i n cl ai m s or 
3 4 % of T ot al A n n u al Pr e mi u m

2 0 2 4:  3 8 cl ai m a nts a c c o u nt f or $ 3. 8 M or 4 4 % of 
T ot al A n n u al Pr e mi u m p ai d *

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



6

C u r r e n t P r o g r a m O v e r vi e w | D e m o g r a p hi c s

N ot e:  A v er a g e a g e a n d r ati o of m al e/f e m al e e m pl o y e es ar e k e y d at a p oi nts i n d et er mi ni n g m e di c al a n d pr es cri pti o n dr u g cl ai ms ri s k a s p art of a c arri er's r at e 
d et er mi n ati o n f or h e alt h pl a ns

A v er a g e A g e 

% M al e 

%  F e m a l e 

5 4 

5 2 

5 0 

4 8 
4 8 

4 6 

4 4 

4 2 

4 0 

3 8 

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 

4 4 

2 0 2 2 

S a n Di e g o C o u nt y 

R e gi o n al Air p ort 

4 9 

6 1 % 

3 9 % 

5 0 

4 1 . 8 4 3 . 2 4 3 . 5 

5 7 . 9 % 5 5 . 3 % 5 5 . 9 % 

4 2 . 1 o/ o 4 4. 7 % 4 4. 1 o/ o 

5 2 

4 9 

4 4 . 50 

4 3 . 6 0 4 3. 6 0 

2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 
S D C R A A Ot h er G o v er n m e nt 
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M e di c al | R e n e w al Hi s t o r y *

* D o e s n ot i n cl u d e U H C M e di c ar e R etir e e s or M e di E x c el Cr o s s- B or d er e nr oll m e nt

M ar k et L a n d s c a p e

 Hi g h Utiliz ati o n / Hi g h- C o st Cl ai m a nt s

− 2 0 2 2:  H M O + 2 2 % / P P O + 2 1 %; R at e 
c a p 9. 5 %

− 2 0 2 3:  H M O / P P O + 2 4. 9 %; Pl a n 
c h a n g e s 1 0. 3 %

− 2 0 2 4:  H M O / P P O + 2 9. 4 %; C arri er 
c h a n g e 7. 3 %

2 5 9' 

2 0 9 6 

1 5 9' 

1 0 9 6 

5 9' 

°" 
- 5 9' 

1 0 9 6 

2 0 1 1 m o v e d fr o m 

A nt h e m t o Bl u• S hi el d 

Bl u e S h I d 

1 1. 1 5 " 

0 1 2 0 1 8 

Bl u• S hi el d 

2 6. 

2 0 1 9 

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 

Bl u• S hi el d 

U. 3 " 

2 0 2 0 

2 0 2 1 m o v e d fr o m 

8 1 u• S hi el d t o 

A nt h e m 

1 3. 2 7 " 

2 0 2 1 

I niti al 

A nt h e m 2 0 2 4 A nt h e m t o O e n ~ ( t ~ 

2 0 2 5 Ci g n., tt s " n e s oti at e d I n 2 0 2 4 
9. 5 " 

2 0 2 2  2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 

N e g oti at e d 



8

M e di c al | M a r k e t L a n d s c a p e

P Y 2 4 M E DI C A L M A R K E TI N G LI S T – A cti v e & Pr e- M e di c ar e R etir e e s

Ori gi n al: + 2 9. 4 4 % /  N e g oti at e d + 2 3. 5 %A nt h e m ( C urr e nt C arri er)

+ 3 5 %A et n a

+ 2 2. 3 7 %Bl u e S hi el d

+ 7. 3 % ( 2 0 2 4)
+ 5 % ( 2 0 2 5)

Ci g n a

+ 5 0 %H e alt h N et

+ 5 8. 7 2 % K ai s er

+ 2 % ( Cr o ss- B or d er H M O)M e di E x c el ( C urr e nt C arri er)

N ot a g o o d c a n di d at e f or c a pti v e s elf-f u n di n g; l a s er s o n l ar g e cl ai m sP ar et o B e n efits C a pti v e

+ 1 8. 1 4 % P RI S M - A nt h e m

+ 1 8 % I L L U S T R A TI V ES elf- F u n d e d

D e cli n e dS h ar p

+ 3 5 %U nit e d H e alt h c ar e ( U H C)

M ar k et St u d y Hi st or y

 P Y 2 4 M ar k et St u d y R e s ult s

 P Y 2 5 Ci g n a 5 % r e n e w al 
g u ar a nt e e w as n e g oti at e d as 
p art of a 2- y e ar a gr e e m e nt

 P Y 2 6 R e n e w al E T A J u n e 2 0 2 5

P Y 2 6 E S TI M A T E D R E N E W A L – A cti v e & Pr e- M e di c ar e R etir e e s

+ 3 0 % ( R e n e w al E T A J u n e 2 0 2 5)
H M O, P P O, H D H P

Ci g n a ( C urr e nt C arri er)

+ 4 % ( R e n e w al E T A J u n e 2 0 2 5)
Cr o ss- B or d er H M O

M e di E x c el ( C urr e nt C arri er)

P Y 2 6 E S TI M A T E D R E N E W A L – P o st- M e di c ar e R etir e e s

+ 2 6 % ( R e n e w al E T A S e pt e m b er 2 0 2 5)
M e di c ar e A d v a nt a g e P P O 

U H C ( C urr e nt C arri er)

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



C urr e nt Pr o gr a m
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1 0

C u r r e n t P r o g r a m O v e r vi e w | Pl a n s & P r o g r a m s

1 0 0 % E m pl o y e e P ai d ( O pti o n al)1 0 0 % E m pl o y er P ai dS h ar e d C o st

V ol u nt ar y Lif e/ A D & D
– A cti v e
V ol u nt ar y L o n g- T er m Di s a bilit y
– A cti v e

B a si c Lif e/ A D & D
– A cti v e & Pr e- M e di c ar e R etir e e s
S h ort- T er m Di s a bilit y
– A cti v e

M e di c al 
– A cti v e & Pr e- M e di c ar e R etir e e s
– M e di c ar e R etir e e s

V ol u nt ar y L o n g- T er m C ar e
– A cti v e & Pr e/ P o st- M e di c ar e R etir e e s

V ol u nt ar y W or k sit e B e n efits
– A cti v e

Dir e ct Bill
– A cti v e & Pr e/ P o st- M e di c ar e R etir e e s)

• L e g al S hi el d – Pr e- p ai d L e g al c o v er a g e 
• Li b ert y M ut u al/ Ot h er – H o m e & A ut o
• N ati o n wi d e – P et I ns ur a n c e

E m pl o y e e A s sist a n c e Pr o gr a m
– A cti v e & Pr e/ P o st M e di c ar e R etir e e s

C or e A d v o c a c y 
– A cti v e & Pr e- M e di c ar e R etir e e s

W ell n e s s
– A cti v e

Lif e st yl e S a vi n gs A c c o u nt ( L S A)
– A cti v e

D e nt al 
– A cti v e & Pr e/ P o st M e di c ar e R etir e e s

Vi si o n
– A cti v e & Pr e/ P o st- M e di c ar e R etir e e s

T a x S a vi n gs Pr o gr a m
– A cti v e

• H e alt h c ar e Fl e xi bl e S p e n di n g A c c o u nt
• D e p e n d e nt C ar e Fl e xi bl e S p e n di n g A c c o u nt

F u n d e d H e alt h R ei m b ur s e m e nt A c c o u nt                                      
– 2 n d G e n er ati o n R etir e e s

T a x S a vi n gs Pr o gr a m
– A cti v e

• C o m m ut er Tr a ns p ort ati o n

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



1 1

C u r r e n t P r o g r a m O v e r vi e w | E n r oll m e n t

M e di c al E nr oll m e nt S u m m ar y *

*I n cl u d es A cti v es & Pr e- M e di c ar e R etir e es

N ot e:  T h e pl a ns a n d ti ers e m pl o y e es e nr oll i n h a v e a si g nifi c a nt i m p a ct o n o v er all pl a n c o st 

E n r oll m e nt b y Pl a n 

E n r oll m e nt b y Ti e r 

•  I 
•  I 

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 
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M a r k e t
S ol u ti o n

1 3



1 4

M e di c al | P RI S M H e al t h

Lif e & Di s a bilit y 
( V o y a/Li n c ol n ) 

1 6 5 M e m b er 
gr o u ps ( 1 1 4, 5 0 0 
c o v er e d)

Air p ort A ut h orit y: 
Lif e & DI M e m b er 
si n c e O ct o b er 
2 0 2 3; S a v e d $ 5 0 k, 
I m pr o v e d 
C o v er a g e, R at e s 
g u ar a nt e e d t o 
2 0 2 7

Vi si o n
( V S P / E y e m e d)

1 3 2 M e m b er 
gr o u ps ( 5 4, 4 0 0 
c o v er e d)

E A P
( C o n c er n/ A nt h
e m)

1 2 7 M e m b er 
gr o u ps
( 7 9, 5 0 0 
c o v er e d)

M e di c al
( A nt h e m / Bl u e 
S hi el d)

4 6 M e m b er gr o u ps 
( 4 5, 4 0 0 c o v er e d)

D e nt al 
( D elt a / A m erit a s)

1 8 6 M e m b er 
gr o u ps ( 9 9, 9 0 0 
c o v er e d)

Hi st or y

 E st a bli s h e d i n 1 9 7 9

 A M e m b er- dir e ct e d ri s k s h ari n g p o ol 

 S er vi n g C alif or ni a p u bli c a g e n ci e s

 P RI S M H e alt h e st a bli s h e d i n 2 0 0 3

 P RI S M H e alt h s e c o n d l ar g est p o ol e d 
p ur c h asi n g pr o gr a m n e xt t o C al P E R S

M e m b er s hi p

s p e ci al di stri ct s, s u p eri or c o urt s, h o usi n g 
a ut h oriti e s, fir e di stri ct s, a n d J oi nt P o w ers 
A ut h oriti e s

E m pl o y e e B e n efit C o v er a g e s Off er e d

* P RI S M h a s a ri s k S h ari n g A gr e e m e nt wit h SI S C ( S elf-I ns ur e d S c h o ol s of C alif or ni a).  P RI S M a n d SI S C h a v e a c o m bi n e d ri s k p o ol of o v er 3 0 0, 0 0 0 m e m b ers, m a ki n g 
it t h e s e c o n d l ar g est p ur c h a si n g c o aliti o n i n C A aft er C al P E R S

9 5 % of c o u nti e s      6 0 % of citi e s

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



1 5

M e di c al | P RI S M

A Hist or y of S u c c e s s

 Si n c e 2 0 0 3 , m e di c al r e n e w al a v er a g e 5. 8 %

*I n cl u d es B e n A d mi n s y st e m c o st f or all pl a ns a n d pr o gr a m s wit hi n P RI S M.  P RI S M M e m b er s p a y di s c o u nt e d P E P M f or a n y o utsi d e pl a ns or pr o gr a ms

A F ut ur e of S u c c e s s f or S D C R A A

 P o ol e d R e n e w al M et h o d ol o g y = St a bilit y

 E q uit a bl e a dj u st m e nt s a p pli e d t o M e m b er e m pl o y ers b as e d o n 
r el ati v e p erf or m a n c e t o t h e p o ol 

 Cl ai m s P erf or m a n c e Ri s k A dj u st m e nt ( C P R A) 

− C P R A c eili n g + 7. 5 %; C P R A fl o or - 3 %

 2 0 2 6 P RI S M * m e di c al pr o p o s al f or A nt h e m or Bl u e S hi el d
b a s e d o n S D C R A A’s ri s k pr ofil e

− 2 0 2 7:  P o ol e d r e n e w al

− 2 0 2 8: P o ol e d r e n e w al

− 2 0 2 9: P o ol e d r e n e w al +/- C P R A

− All r e n e w al s t h er e aft er:  P o ol a v er a g e i n cr e as e + eli gi bl e 
f or +/- C P R A e v er y y e ar u nl e ss C P R A r e c ei v e d i n t h e pri or 
y e ar

P er s C h oi c e P P OC A P P O

(t hr o u g h 2 0 2 1) /I n s ur e d

P er s G ol d P P OP o ol e dP RI S M H e alt hPl a n Y e ar

( 2 0 2 2- C urr e nt)R e n e w al s ( A v g)

- 6. 0 7 %1 2. 9 0 %3. 6 1 %2 0 1 8

1 9. 8 0 %1 0. 9 0 %3. 9 7 %2 0 1 9

6. 4 5 %1 0. 9 0 %2. 8 3 %2 0 2 0

1 2. 3 2 %1 0. 9 0 %5. 2 2 %2 0 2 1

- 1 4. 8 5 %1 0. 9 0 %- 1. 6 9 %2 0 2 2

1 4. 4 8 %1 2. 5 0 %8. 8 8 %2 0 2 3

1 2. 1 8 %1 3. 9 0 %1 2. 2 6 %2 0 2 4

9. 8 2 %1 2. 4 0 %4. 6 6 %2 0 2 5

8. 0 8 %1 1. 9 1 %5. 1 8 %A V E R A G E

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 
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M e di c al | U ni q u e P r o g r a m s f o r E m pl o y e e s ( P RI S M)

C arr u m H e alt h C e nt ers of E xc ell e n c e

• R e gi o n al c e nt er s of E x c ell e n c e t hr o u g h o ut t h e st at e
• $ 0 c o p a y f or m e m b er s
• Eli gi bl e pr o c e d ur e s e x a m pl e s:

− Hi p a n d K n e e R e pl a c e m e nt 
− S pi n al F usi o n S ur g er y
− C or o n ar y B y p a ss ( C A B G) 
− B ari atri c ( W ei g ht L o ss) S ur g er y
− C a n c er Tr e at m e nt

A c c e s s t o elit e pr o gr a ms

 P RI S M i n cl u d e s s e v er al 
pr o gr a m s t h at ar e c o st 
effi ci e nt a n d off er e d at $ 0 
C o p a y f or e m pl o y e e s a n d 
d e p e n d e nts

 S p e ci al pr o gr a m s s u p p ort 
e m pl o y e e s a n d t h eir f a mili e s 
w hil e miti g ati n g o v er all ri s k 
h el pi n g t o s u st ai n b e st i n cl a ss 
h e alt h c ar e a n d pri ci n g Hi n g e – P h y si c al T h er a p y & P ai n M g mt 

• Di git al H e alt h pr o gr a m f or m us c ul o s k el et al i nj uri e s 
a n d p ai n m g mt

• C ar e T e a m s g et r e al ti m e d at a fr o m w e ar a bl e 
s e ns or s a n d c o m p ut er vi si o n t h at all o w f or i n si g ht 
i nt o p ati e nt pr o gr e ss a n d n e e d f or c o a c hi n g/ s u p p ort

• M e m b er s atisf a cti o n s c or e of 8. 9/ 1 0

Di g bi C hr o ni c C o n diti o n & W ei g ht 
M g mt

• H oli sti c a p pr o a c h t o c hr o ni c di s e a s e s & o b e sit y
• R e s o ur c e s b e y o n d m er el y pr e s cri bi n g dr u gs:

− C o a c hi n g
− Cli ni c al s u p p ort
− N utriti o n s u p p ort
− E x er cis e / m o v e m e nt pr o gr a m s
− A n d m or e

• O n e v e n d or a d dr e ss e s br o a d s p e ctr u m of C hr o ni c 
C o n diti o n s:
− Di a b et e s 
− H y p ert e nsi o n
− H y p erli pi d e mi a
− W ei g ht m a n a g e m e nt
− Di g e sti v e H e alt h
− A n d m or e

S A N DI E G O 
I N T E R N A TI O N A L AI R P O R T . 

L E T' S G O . 



M e di c al C o n t ri b u ti o n s | P RI S M

E m pl o y e e $ Diff er e n c e P er P a y P eri o d
At c urr e nt c o st s h ar e str at e g y

H M OH M O

E E P P PE E P P P E E P P PE E P P P

5 4 0 3 $ 7 1. 4 2 $ 3 5. 7 1 $ 9 2. 9 0 $ 4 6. 4 5 $ 2 1. 4 8 $ 1 0. 7 4$ 1 0. 7 4

1 8 0 1 $ 3 5 3. 5 2 $ 1 7 6. 7 6 $ 4 5 9. 9 0 $ 2 2 9. 9 5 $ 1 0 6. 3 8 $ 5 3. 1 9$ 5 3. 1 9

2 6 0 0 $ 6 4 2. 7 7 $ 3 2 1. 3 8 $ 8 3 6. 1 0 $ 4 1 8. 0 5 $ 1 9 3. 3 3 $ 9 6. 6 7

H M O

$ 9 6. 6 7

H M O

E E P P PE E P P P E E P P PE E P P P

9 4 0 7 $ 8 9. 0 2 $ 4 4. 5 1 $ 1 1 1. 5 0 $ 5 5. 7 5 $ 2 2. 4 9 $ 1 1. 2 4$ 1 1. 2 4

3 4 0 2 $ 4 4 0. 6 3 $ 2 2 0. 3 1 $ 5 5 1. 7 0 $ 2 7 5. 8 5 $ 1 1 1. 0 7 $ 5 5. 5 4$ 5 5. 5 4

4 1 0 2 $ 8 0 1. 1 4 $ 4 0 0. 5 7 $ 1, 0 0 3. 0 5 $ 5 0 1. 5 3 $ 2 0 1. 9 2 $ 1 0 0. 9 6

P P O

$ 1 0 0. 9 6

P P O

E E P P PE E P P P E E P P PE E P P P

3 4 7 9 6 $ 1 4 3. 5 5 $ 7 1. 7 8 $ 1 7 9. 8 0 $ 8 9. 9 0 $ 3 6. 2 5 $ 1 8. 1 2$ 1 8. 1 2

4 0 2 $ 7 1 0. 5 9 $ 3 5 5. 2 9 $ 8 8 9. 6 5 $ 4 4 4. 8 3 $ 1 7 9. 0 6 $ 8 9. 5 3$ 8 9. 5 3

3 0 0 $ 1, 2 9 1. 9 8 $ 6 4 5. 9 9 $ 1, 6 1 7. 7 5 $ 8 0 8. 8 8 $ 3 2 5. 7 7 $ 1 6 2. 8 8

H D H P

$ 1 6 2. 8 8

H D H P

E E P P PE E P P P E E P P PE E P P P

4 1 0 0 $ 1 1 9. 7 1 $ 5 9. 8 6 $ 1 4 9. 9 0 $ 7 4. 9 5 $ 3 0. 1 9 $ 1 5. 0 9$ 1 5. 0 9

7 0 0 $ 5 9 4. 8 3 $ 2 9 7. 4 2 $ 7 4 4. 7 5 $ 3 7 2. 3 8 $ 1 4 9. 9 2 $ 7 4. 9 6$ 7 4. 9 6

6 0 0 $ 1, 0 8 1. 5 2 $ 5 4 0. 7 6 $ 1, 3 5 4. 5 0 $ 6 7 7. 2 5 $ 2 7 2. 9 8 $ 1 3 6. 4 9

E E M o n t hl y

$ 1 3 6. 4 9

E E M o n t hl y
E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o nt ri b u ti o n sC o nt ri b u ti o n s Ac
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

R
et
ir

es

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 

S u b s cri b er + 2 or M or e 

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o nt ri b u ti o n sC o nt ri b u ti o n s

2 0 2 5 Ci g n a F ull H M O 2 0 2 5 Ci g n a F ull H M O 

2 0 2 6 A n t h e m H D H P / H S A o r Bl u e S hi el d H D H P / H A S

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m H D H P / H S A o r Bl u e S hi el d H D H P / H A S

E E P P P

$ D

2 0 2 5 Ci g n a H D H P 2 0 2 5 Ci g n a H D H P 

E E M o

$ D

E E M o

$ D

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 

S u b s cri b er + 2 or M or e 

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D
E E M o n t hl y

E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 5 Ci g n a P P O2 0 2 5 Ci g n a P P O

Ac
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

R
et
ir

es

E E M o n t hl yE E M o n t hl y

2 0 2 6 A n t h e m P P O o r Bl u e S hi el d P P O

E E M o n t hl y

2 0 2 6 A n t h e m P P O o r Bl u e S hi el d P P O

E E M o n t hl y

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 

S u b s cri b er + 2 or M or e 

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o nt ri b u ti o n sC o nt ri b u ti o n s

2 0 2 6 A n t h e m F ull H M O o r Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m F ull H M O o r Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ DAc
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

Re
ti
r
es

E E M o n t hl yE E M o n t hl y

R
et
ir

es

S u b s cri b er + 2 or M or e 

S u b s cri b er O nl y

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o nt ri b u ti o n sC o nt ri b u ti o n s Ac
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

S u b s cri b er + 1 

P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )

2 0 2 6 A n t h e m S el e c t H M O o r Bl u e S hi el d Tri o H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m S el e c t H M O o r Bl u e S hi el d Tri o H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D
E E M o n t hl yE E M o n t hl y

Ci g n a C u r r e n t ( 2 0 2 5 )Ci g n a C u r r e n t ( 2 0 2 5 )

2 0 2 5 Ci g n a S el e c t H M O2 0 2 5 Ci g n a S el e c t H M O

E m pl o y e e $ Diff er e n c e P er P a y P eri o d
At r e c o m m e n d e d c o st s h ar e str at e g y

9 5 %9 5 %

9 5 %9 5 % E E P P PE E P P P
7 0 %7 0 %

$ 4 6. 4 5 $ 2 3. 2 3 - $ 2 4. 9 7 - $ 1 2. 4 8- $ 1 2. 4 8

$ 3 5 3. 0 5 $ 1 7 6. 5 3 - $ 0. 4 7 - $ 0. 2 3- $ 0. 2 3

$ 6 0 3. 8 5 $ 3 0 1. 9 3 - $ 3 8. 9 2 - $ 1 9. 4 6- $ 1 9. 4 6

9 0 %9 0 %

9 0 %9 0 % E E P P PE E P P P

7 0 %7 0 %

$ 1 1 1. 5 0 $ 5 5. 7 5 $ 2 2. 4 9 $ 1 1. 2 4$ 1 1. 2 4

$ 4 7 9. 3 0 $ 2 3 9. 6 5 $ 3 8. 6 7 $ 1 9. 3 4$ 1 9. 3 4

$ 7 8 0. 2 0 $ 3 9 0. 1 0 - $ 2 0. 9 3 - $ 1 0. 4 7- $ 1 0. 4 7

9 0 %9 0 %

9 0 %9 0 % E E P P PE E P P P

7 0 %7 0 %

$ 1 7 9. 8 0 $ 8 9. 9 0 $ 3 6. 2 5 $ 1 8. 1 2$ 1 8. 1 2

$ 7 7 2. 9 0 $ 3 8 6. 4 5 $ 6 2. 3 1 $ 3 1. 1 6$ 3 1. 1 6

$ 1, 2 5 8. 3 0 $ 6 2 9. 1 5 - $ 3 3. 6 8 - $ 1 6. 8 4- $ 1 6. 8 4

9 0 %9 0 %

9 0 %9 0 % E E P P PE E P P P

7 0 %7 0 %

$ 1 4 9. 9 0 $ 7 4. 9 5 $ 3 0. 1 9 $ 1 5. 0 9$ 1 5. 0 9

$ 6 4 6. 4 0 $ 3 2 3. 2 0 $ 5 1. 5 7 $ 2 5. 7 8$ 2 5. 7 8

$ 1, 0 5 2. 9 0 $ 5 2 6. 4 5 - $ 2 8. 6 2 - $ 1 4. 3 1- $ 1 4. 3 1

2 0 2 6 A n t h e m H D H P / H S A o r Bl u e S hi el d H D H P / H A S

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m P P O o r Bl u e S hi el d P P O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m F ull H M O o r Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m H D H P / H S A o r Bl u e S hi el d H D H P / H A S

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m P P O o r Bl u e S hi el d P P O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m F ull H M O o r Bl u e S hi el d A c c e s s + H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )

2 0 2 6 A n t h e m S el e c t H M O o r Bl u e S hi el d T ri o H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 A n t h e m S el e c t H M O o r Bl u e S hi el d T ri o H M O

E E M o n t hl y
E E M o

$ D

E E P P P

$ D

M
o

d
el

M
o

d
el
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1 8

M e di c al | Pl a n D e si g n & N e t w o r k C o n si d e r a ti o n s

P RI S M H e alt h – A nt h e m or Bl u e S hi el d ( S D C R A A’s c h oi c e)

 P RI S M’s ai m i s t o ali g n b e n efit s cl o s el y wit h t h e e xisti n g pl a ns

 N ot e d diff er e n c e s f or Bl u e S hi el d:

− Bl u e S hi el d H M O will h a v e a $ 1 0 c o p a y wit h 3 0 visit s f or C hir o pr a pti c C ar e a n d A c u p u n ct ur e C ar e

− Bl u e S hi el d H M O will h a v e a s e p ar at e p h ar m a c y o ut- of- p o c k et m a xi m u m of $ 1, 5 0 0 i n di vi d u al / $ 3, 0 0 0 f a mil y

− Bl u e S hi el d H M O h a s a s e p ar at e o ut- of- p o c k et m a xi m u m f or p h ar m a c y. O O P a c cr u e s s e p ar at el y fr o m m e di c al 

 A nt h e m c a n m at c h c urr e nt b e n efits o n t h e s e f e at ur e s ( m at c h e s c urr e nt): 

− C hir o @ $ 5 wit h 6 0 vi sits

− A c u p u n ct ur e @ $ 5 wit h 3 0 d a ys

− C o m bi n e d m e di c al a n d p h ar m a c y O O P a c cr u als 

 All pl a ns ar e s u bj e ct t o I R S- m a n d at e d c h a n g e s, i n cl u di n g mi ni m u m d e d u cti bl e a n d o ut- of- p o c k et m a xi m u m 
r e q uir e m e nts

 Pl e a s e n ot e t h at f ull c o ntr a ct c o m p aris o n s m a y n ot c a pt ur e all b e n efit diff er e nti al s.  S o m e s m all er n u a n c e d it e m s 
m a y n ot b e i d e ntifi e d u ntil i m pl e m e nt ati o n

 A nt h e m a n d Bl u e S hi el d off er pr o vi d er n et w or ks t h at ar e cl o s el y m at c h e d t o c urr e nt H M O a n d P P O n et w or ks
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M e di c al C o n t ri b u ti o n s | M e di E x c el *

1 9
* A cti v e e m pl o y e es o nl y p er c arri er c o ntr a ct

E ml o y e e $ Diff er e n c e P er P a y P eri o d 
At c urr e nt c o st s h ar e str at e g y

E m pl o y e e $ Diff er e n c e P er P a y P eri o d
At r e c o m m e n d e d c o st s h ar e str at e g y

M
o

d
el

M
o

d
el

C r o s s B o r d er H M OC r o s s B o r d er H M O

9 5 %9 5 %

9 5 %9 5 %

7 0 %7 0 %

7 $ 2 1. 9 5 $ 1 0. 9 7 $ 5. 7 1 $ 2 2 8. 2 6$ 2 2 8. 2 6 - $ 1 0. 5 4 - $ 5. 2 7- $ 5. 2 7

4 $ 1 3 8. 2 8 $ 6 9. 1 4 $ 5 3. 6 4 $ 5 4 7. 8 3$ 5 4 7. 8 3 - $ 3 0. 9 9 - $ 1 5. 5 0- $ 1 5. 5 0

7 $ 2 0 7. 4 1 $ 1 0 3. 7 0 $ 7 7. 6 1 $ 7 0 7. 6 1$ 7 0 7. 6 1 - $ 5 2. 1 9 - $ 2 6. 1 0- $ 2 6. 1 0

E E M o

$ D

E E M o

$ D

M e di E x c el C u r r e n t ( 2 0 2 5 )M e di E x c el C u r r e n t ( 2 0 2 5 )

2 0 2 5 M e di E x c el2 0 2 5 M e di E x c el 2 0 2 6 M e di E x c el2 0 2 6 M e di E x c el

M e di E x c el R e n e w al E S TI M A T E D ( 2 0 2 6 )M e di E x c el R e n e w al E S TI M A T E D ( 2 0 2 6 )

S u b s cri b er + 2 or M or e 

M o n t hl y 

P r e mi u m

M o n t hl y 

P r e mi u m
E E P P PE E P P P E E P P P

E E P P P

$ D
E E P P P

E E P P P

$ D
E E M o n t hl yE E M o n t hl y

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o nt ri b uti o n sC o nt ri b uti o n s Ac
ti

v
e

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 
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M e di c al C o n t ri b u ti o n s | U H C

2 0

U nit e d H e alt h C ar e ( U H C) – P o st- M e di c ar e R etir e e s

5 9 $ 5 9. 6 9 $ 7 5. 2 2 $ 1 5. 5 2$ 1 5. 5 2

2 2 $ 2 6 8. 6 3 $ 3 3 8. 4 7 $ 6 9. 8 4$ 6 9. 8 4

0 $ 2 6 8. 6 3 $ 3 3 8. 4 7 $ 6 9. 8 4$ 6 9. 8 4

M e di c ar e R etir e e + 1 

M e di c ar e D e p e n d e nt 6 5 + 

E m pl o y e r C o n t ri b u ti o n sE m pl o y e r C o n t ri b u ti o n s

P
os

t-

Me
di

ca
r
e

M o

$ D

M o

$ D

U H C C u r r e n t ( 2 0 2 5 )U H C C u r r e n t ( 2 0 2 5 )
U H C R e n e w al E S TI M A T E D 

( 2 0 2 6 )

U H C R e n e w al E S TI M A T E D 

( 2 0 2 6 )

2 0 2 5 U H C M e di c a r e 

A d v a n t a g e

2 0 2 5 U H C M e di c a r e 

A d v a n t a g e

2 0 2 6 U H C M e di c a r e 

A d v a n t a g e

E n r oll e e M o n t hl y

2 0 2 6 U H C M e di c a r e 

A d v a n t a g e

E n r oll e e M o n t hl y

M e di c a r e A d v a n t a g e M e di c a r e A d v a n t a g e 

P P O

E n r oll e e M o n t hl y

P P O

E n r oll e e M o n t hl y

M e di c ar e R etir e e O nl y
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A n cill a r y
O v e r vi e w
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2 2

A n cill a r y R e n e w al O v e r vi e w
R e n e w alC arri erLi n e of C o v er a g e

0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7
P RI S M D elt a D e nt al O pti o n: - 6. 0 2 % b el o w c urr e nt ( D H M O + 1 5 % / D P P O - 7. 3 1 %)

A nt h e mD e nt al ( D H M O a n d D P P O)

0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7
P RI S M V S P O pti o n: - 0. 2 9 % b el o w c urr e nt 

V S PVi si o n 

0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7
P RI S M A nt h e m E A P O pti o n: - 1 7 % b el o w c urr e nt

Ci g n aE m pl o y e e As si st a n c e Pr o gr a m

Cl o s e d Bl o c k of B u si n e s s; V ol u nt ar y pl a n, a n n u al i n cr e a s e s i s s u e d t o p oli c y h ol d ersU n u mL o n g T er m C ar e

+ 0 %N Y LB u si n es s Tr a v el A c ci d e nt ( B T A)

R e n e w alC arri erLi n e of C o v er a g e

+ 0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7P RI S M – Li n c ol n B a si c Lif e a n d A D & D

+ 0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7P RI S M – Li n c ol n Lif e a n d A D & D ( V ol u nt ar y)

+ 0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7P RI S M – Li n c ol n S h ort T er m Dis a bilit y

+ 0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7P RI S M – Li n c ol n L o n g T er m Di s a bilit y ( V ol u nt ar y) 
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P P OP P O

S u b / 6 5 + O nl y 1 0 0 %S u b / 6 5 + O nl y 1 0 0 %

D e p e n d e n t s 5 5 %D e p e n d e n t s 5 5 %

2 5 8 8 3 5 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0$ 0. 0 0

6 5 0 4 5 $ 1 7. 0 8 $ 8. 5 4 $ 1 5. 8 4 $ 7. 9 2 - $ 1. 2 4 - $ 0. 6 2- $ 0. 6 2

8 3 0 7 $ 3 0. 9 4 $ 1 5. 4 7 $ 2 8. 7 1 $ 1 4. 3 6 - $ 2. 2 3 - $ 1. 1 2- $ 1. 1 2

H M OH M O

S u b / 6 5 + O nl y 1 0 0 %S u b / 6 5 + O nl y 1 0 0 %

D e p e n d e n t s 5 5 %D e p e n d e n t s 5 5 %

3 9 0 7 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0$ 0. 0 0

1 7 0 6 $ 6. 7 2 $ 3. 3 6 $ 1 5. 5 7 $ 7. 7 9 $ 8. 8 5 $ 4. 4 2$ 4. 4 2

1 8 0 1 $ 1 5. 4 6 $ 7. 7 3 $ 1 4. 2 2 $ 7. 1 1 - $ 1. 2 4 - $ 0. 6 2- $ 0. 6 2

2 0 2 5 A n t h e m D e n t al H M O2 0 2 5 A n t h e m D e n t al H M O

Ac
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

R
et
ir

ee
s

E E P P P

$ D

E E P P P

$ D

2 0 2 6 D el t a D e n t al H M O2 0 2 6 D el t a D e n t al H M O

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o n t ri b u ti o n sC o n t ri b u ti o n s
E E M o n t hl y

E E M o

$ D
E E M o n t hl y

E E M o

$ D
E E M o n t hl yE E M o n t hl y

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 D e p e n d e nt

S u b s cri b er + 2 or M or e D e p e n d e nt

Ac
ti

v
e

B
u
dg

et
ed

R
et
ir

ee
s

2 0 2 5 A n t h e m D e n t al P P O2 0 2 5 A n t h e m D e n t al P P O 2 0 2 6 D el t a D e n t al P P O2 0 2 6 D el t a D e n t al P P O

E E M o

$ D

E E P P P

$ D
E E M o n t hl y

E E M o

$ D

E E P P P

$ D
E E M o n t hl y

C u rr e n t ( 2 0 2 5 )C u rr e n t ( 2 0 2 5 ) P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )

E E P P PE E P P P

E E P P PE E P P P

E E P P P

E E P P P

E E P P P

E E P P P

E E M o n t hl yE E M o n t hl y

S u b s cri b er O nl y

S u b s cri b er + 1 D e p e n d e nt

S u b s cri b er + 2 or M or e D e p e n d e nt

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o n t ri b u ti o n sC o n t ri b u ti o n s

2 3

D e n t al & Vi si o n | P RI S M

* Acti v es h a v e e m pl o y er s p o n s or e d vi si o n c o v er a g e
Pr e- a n d P ost- M e di c ar e R etir e es h a v e v ol u nt ar y c o v er a g e

S u b s c ri b er O nl yS u b s c ri b er O nl y

S u b w / D e pS u b w / D e p

2 3 1 1 2 6 3 3 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0 $ 0. 0 0$ 0. 0 0

7 9 0 4 2 $ 5. 4 9 $ 2. 7 5 $ 5. 5 0 $ 2. 7 5 $ 0. 0 1 $ 0. 0 0$ 0. 0 0

7 7 0 5 $ 1 4. 2 7 $ 7. 1 4 $ 1 4. 2 0 $ 7. 1 0 - $ 0. 0 7 - $ 0. 0 4- $ 0. 0 4

E E P P P

$ D

E E P P P

$ D

P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )P RI S M O p ti o n ( 2 0 2 6 )

2 0 2 6 V S P Vi si o n2 0 2 6 V S P Vi si o n

S u b s cri b er + 1 D e p e n d e nt

S u b s cri b er + 2 or M or e D e p e n d e nt

E E M o n t hl yE E M o n t hl y E E M o n t hl yE E M o n t hl y

C u r r e n t ( 2 0 2 5 )C u r r e n t ( 2 0 2 5 )

E E P P PE E P P P

P P O 2 0 2 5  V S P Vi si o nP P O 2 0 2 5  V S P Vi si o n

S u b s cri b er O nl y

E E M o

$ D

E E M o

$ D

E m pl o y e r E m pl o y e r 

C o n t ri b uti o n sC o n t ri b uti o n s
$ 9. 7 3$ 9. 7 3

Ac
ti

v
e*

B
u
dg

et
ed

R
et
ir

ee
s*

E E P P PE E P P P $ 9. 7 0$ 9. 7 0

D elt a D e nt al

 Cl o s el y m at c h e d 
pl a n d e si g n

 E n h a n c e d D e nt al 
Pr o vi d er N et w or k

V S P Vi si o n

 Cl o s el y m at c h e d 
pl a n d e si g n

 S a m e V S P Pr o vi d er 
N et w or k
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2 4

E m pl o y e e C r e di t s | D e n t al W ai v e r s

A
ct

i
v
e

C u rr e nt R e n e w al

W ai v e r C r e dit s D e nt al 3 33 3 4. 8 4$             4. 8 4$                     

A n n u al T ot al 3 3 1, 9 1 7$      1, 9 1 7$            3 3 1, 9 1 7$      1, 9 1 7$            

Cr e dit s

_ _ _ _ _ _, _ _ _ _ I _ _ I _ _ _ 
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A d diti o n al 
B e n efit s



A d di ti o n al B e n efi t s | P ai d F a mil y L e a v e

2 6

Eli gi bilit y D ur ati o n
C o m p a n y P ai d 

L e a v e

P a y m e nt fr o m 

C o m p a n y or St at e
P a y m e nt E v e nt U s e d F or

S a n Di e g o 

C o u ntr y R e gi o n al 

Air p ort A ut h orit y

B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 6 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e

• Birt h, a d o pti o n or f o st er pl a c e m e nt of a n e w c hil d

• L e a v e t o c ar e f or a s eri o u sl y ill f a mil y m e m b er 

• L e a v e d u e t o a f a mil y m e m b er’ s milit ar y d e pl o y m e nt

C o u nt y of S a n Di e g o B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 8 w e e k s N o St at e
6 0- 7 0 % 

w e e kl y e ar ni n g s

• C ar e f or a f a mil y m e m b er w h o i s ill wit h a s eri o u s h e alt h 

c o n diti o n.

• B o n d wit h a n e w c hil d.

• P arti ci p at e i n a q u alifyi n g e v e nt b e c a u s e of a f a mil y m e m b er’ s 

milit ar y d e pl o y m e nt t o a f or ei g n c o u ntr y.

Cit y of S a n Di e g o B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 4 - 8 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e
• Birt h or pl a c e m e nt of a C hil d w h e n a n E m pl o y e e b e c o m e s a 

P ar e nt of t h e C hil d. 

S a n Di e g o U nifi e d

P ort Di stri ct

P er m a n e nt a n d li mit e d f ull-

ti m e e m pl o y e e s
4 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e

• T h e birt h or a d o pti o n of a c hil d i n w hi c h t h e E m pl o y e e b e c o m e s 

a p ar e nt of t h at c hil d.

S a n Di e g o C o u nt y 

W at er A ut h orit y
B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 1 2 w e e k s N o St at e

6 0- 7 0 % 

w e e kl y e ar ni n g s
• L e a v e s r e q uir e d b y St at e a n d F e d er al l a w ( F M L A, C F R A, P D L)

C L T, MI A, PI T: B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s  6 w e e k s Y e s C o m p a n y * *

D E N: B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 2 0 w e e k s Y e s C o m p a n y * *

Q u al c o m m B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 1 2 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e •  A n e w a d diti o n t o t h e f a mil y, or c ari n g f or a f a mil y m e m b er

I nt uit B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 1 6 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e •  T o b o n d wit h t h eir n e w c hil d ( n e w b or n/ a d o pti o n/f o st er c hil d).

C o n str u cti o n & 

F a ciliti e s M g mt * *
B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 8 w e e k s N o St at e

6 0- 7 0 % 

w e e kl y e ar ni n g s
• C alif or ni a P ai d F a mil y L e a v e

A er o s p a c e a n d 

D ef e n s e, L e g al, a n d 

E n gi n e eri n g fir m s * *

B e n efit eli gi bl e e m pl o y e e s 2 - 1 2 w e e k s Y e s C o m p a n y 1 0 0 % of b a s e *

Ai
r
p
or

t 

A
ut

ho
ri
ti

es

S
D 

P
u
bl
ic

 

Ag
e
ng

i
es

Pr
iv

at
e 

S
ec

t
or

P ar e nt al L e a v e P oli ci e s
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A d di ti o n al B e n efi t s | A d mi ni s t r a ti v e P r o vi d e r s

2 7

R e n e w al *V e n d or / C arri erS er vi c e / B e n efit

M a n a g e d b y S D C R A AO pt a vi s eA d v o c a c y

$ 6, 0 0 0 a n n u al c o st eli mi n at e d. E m p at h y s e r vi c e i s n o w e m b e d d e d wit h Li n c ol n B a si c Lif eE m p at h yB er e a v e m e nt S u p p ort

$ 7, 5 0 0 a n n u al c o stT O O T Ri SC hil d C ar e Fi n d er A p p

N o c h a n g eP at h wi s eFi n a n ci al W ell n es s a n d A d vi s or y

0 % / R at e G u ar a nt e e t o 2 0 2 7I G O EFl e xi bl e S p e n di n g A c c o u nt

Ci g n a, H S A A d mi n f e e $ 4. 5 0 p er a c c o u nt h ol d er

P RI S M- A nt h e m H S A A d mi n f e e $ 2. 4 5 p er a c c o u nt h ol d er
H S A B a n kH S A B a n ki n g A d mi ni str ati o n

— Pl atf or m c o st b u n dl e d wit h W ell n e s s

— L S A 2 0 2 5 F u n di n g:  $ 6 0 0 p er e m pl o y e e
E s pr e s aLif est yl e S p e n di n g A c c o u nt

F e es s p o ns or e d b y Ci g n a f or 2 0 2 4- 2 0 2 5;  N o c h a n g e, A n n u al c ost $ 3, 0 0 0 Alli a nt M e di c ar e S ol uti o ns ( A M S)M e di c ar e C o n ci er g e – Pr e mi er

F e e f or d e di c at e d A c c o u nt M a n g er $ 1, 2 0 0 T A S CR- F H R A

— Pl atf or m c o st b u n dl e d wit h L S A

— W ell n es s I n c e nti v e s: E s pr es a $ 2 0 0 Gift C ar d f or r e a c hi n g 2 0 0 + p oi nts off er e d f or A cti v e 
E E’s o nl y; 2 0 2 5  Y T D utili z ati o n $ 4, 0 0 0 ( 2 0 p arti ci p a nts @ $ 2 0 0) 

— 5 % a n n u al f e e pr oj e ct e d i n cr e a s e; $ 1, 7 5 0 o v er c urr e nt

E s pr e s aW ell n es s Pl atf or m

* U nl es s i n a R at e G u ar a nt e e p eri o d or v e n d or/ c arri er c o nfir m e d 2 0 2 6 pri ci n g, all r e n e w al f e es ar e esti m at e d
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 J oi n P RI S M H e alt h J P A t o s e c ur e st a bl e a n d s ust ai n a bl e a n n u al r e n e w al s, 
c arri er p ersi st e n c y, a n d t o d eli v er a b ett er h e alt h c ar e e x p eri e n c e f or 
e m pl o y e e s a n d t h eir f a mili es

 I n cr e a s e A ut h orit y c o ntri b uti o n t o t h e H M O S el e ct a n d M e di E x c el fr o m 
9 0 % t o 9 5 %

 I n cr e a s e A ut h orit y c o ntri b uti o n f or d e p e n d e nts fr o m 5 5 % t o 7 0 %, All pl a ns.

 M o v e m e di c al, d e nt al, vi si o n a n d E A P t o P RI S M H e alt h

 R e n e w * M e di E x c el Cr o ss- B or d er H M O a n d U H C M e di c ar e A d v a nt a g e P P O

 Lif e st yl e S p e n di n g A c c o u nt ( L S A) i n cr e a s e A ut h orit y c o ntri b uti o n b y $ 1 0 0 

 P ai d P ar e nt al L e a v e i n cr e a s e fr o m 6 t o 8 w e e ks

* P Y 2 6 esti m at e d r e n e w al i n cr e as e; M e di E x c el r e n e w al E T A J u n e 2 0 2 5; U H C r e n e w al E T A S e pt e m b er 2 0 2 5
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Fi s c al I m p a c t 

3 0

1 Vi si o n i n cl u d es 1 0 0 % E E 0 e m pl o y er s u b si d y f or t h o s e e nr oll e d
2 I n cl u d es:  D e nt al W ai v er Cr e dit a n d A nt h e m E m pl o y e e A s si st a n c e Pr o gr a m ( E A P) 
3 B u d g et e d h e a d c o u nts i n P P O E E 0.  H D H P i n cl u d es H S A A d mi n f e e. M e di c al i n cl u d e s Ci g n a & M e di E x c el Pl a n s
4 H e a d c o u nt f or c urr e nt c ol u m n d o es n ot i n cl u d e b u d g et e d H C, r e c o m m e n d c ol u m n d o es i n cl u d e b u d g et H C of 4 8 6 @ $ 7 0 0 p er e e/ p er y e ar a n d a d diti o n al $ 2 k f or 1 6 Sr. st aff.

A cti v e a n d B u d g et e d o nl y

D e s cri pti o n C urr e nt
R e c o m m e n d e d 

R e n e w al
% C h a n g e

B u d g et e d 

C ost s C Y 2 0 2 6

$ Diff er e n c e 

B et w e e n 

R e c o m m e n d e d a n d 

B u d g et e d

% Diff er e n c e 

B et w e e n 

R e c o m m e n d e d

M e di c al 3 6, 4 5 7, 4 3 8$                             8, 4 4 7, 3 3 0$          3 1 % 8, 5 2 5, 4 5 7$       ( 7 8, 1 2 7)$                      - 1 %

H S A F u n di n g 1 1 0, 5 5 0$                                 1 1 3, 9 0 0$              3 % 1 1 0, 5 5 0$           3, 3 5 0$                          3 %

D e nt al 3 3 5 4, 7 8 7$                                 3 3 2, 2 3 8$              - 6 % 3 2 7, 0 2 8$           5, 2 1 0$                          2 %

Vi si o n  1 5 9, 8 9 8$                                   5 9, 7 1 3$                0 % 5 9, 9 5 9$             ( 2 4 6)$                            0 %

B asi c Lif e / A D & D 6 2, 3 0 3$                                   6 2, 3 0 3$                0 % 9 0, 3 5 3$             ( 2 8, 0 5 0)$                      - 3 1 %

S h ort T er m Di s a bilit y 1 4 2, 0 2 3$                                 1 4 2, 0 2 3$              0 % 1 8 4, 4 8 5$           ( 4 2, 4 6 2)$                      - 3 0 %

Lif e St yl e S a vi n gs A c c o u nt ( L S A) 
4 2 7 5, 2 0 0$                                 3 6 1, 0 0 0$              3 1 % 3 0 9, 3 0 0$           5 1, 7 0 0$                        1 7 %

Ot h er 2 1 5, 8 8 4$                                   1 3, 5 3 5$                - 1 5 % 1 5, 8 3 0$             ( 2, 2 9 5)$                         - 1 7 %

T O T A L 7, 4 7 8, 0 8 3$                             9, 5 3 2, 0 4 2$          2 7 % 9, 6 2 2, 9 6 2$       ( 9 0, 9 2 0)$                      - 1 %
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L E T' S G O . 
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S P E A K E R R E Q U E S T F O R M 

If y o u wi s h t o s p e a k d uri n g t hi s m e eti n g , pl e a s e c o m pl et e t hi s f or m a n d s u b mit it t o t h e A ut h orit y 
Cl er k pri or t o t h e i niti ati o n of t h e p orti o n of t h e a g e n d a c o nt ai ni n g t h e it e m t o b e a d dr e s s e d 

• 
• 
• 

• 

Pl e a s e fill o ut a s p e a k er s li p f or e a c h s e p ar a t e ite m o n w hi c h y o u w o ul d li ke t o s p e a k 

S p e a k ers ar e li mit e d t o t hr e e ( 3) mi n ut e s 
N O T E: If y o u ar e t h e a p pli c a nt , pl e as e i n di c ate it n e xt t o y o ur n a m e.  A p pli c a nt s, gr o u ps a n d r ef erri ng j uris dict i o ns 

ar e li mit e d t o fiv e ( 5) mi n ut e s . ( G r o u p s m u st r e gi st e r wit h t h e A ut h o rit y p ri o r t o t h e m e eti n g) 

Y o u m a y s p e a k o nl y o n c e u n d er P u bli c C o m m e nt 

L/ I W O U L D LI K E T O S P E A K D U RI N G: P u b li c C o m m e nt _ _ _ _ _ O R O N A g e n d a It e m N o . _ _ _ _ _ _ 
A N D 

I W O U L D LI K E T O S P E A K I N: S u p p o rt _ _ _ _ _ _ _ _ _ o r O p p o si tio n _ _ _ _ _ _ _ t o t his 

It e m. 

P L E A S E P R I N T C L E A R L Y A N D L E G I B L Y: 

N A M E : ! rl £ff D t ~ 5 
CI T Y O F R E S I D E N C ~; / 4 1/' 1 ~ , 

A d d r e s s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ . P H O N E: ( ~/f ) 3 [ ?- / t J, £ ? E. · 
( O pti o n a Q ( O pti o n a Q 

_ _ Pl e a s e c h e c k h e r e if y o u a r e a r e gi st e r e d l o b b yi st wit h t h e A ut h o rit y. 
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It e m. 
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_ _ Pl e a s e c h e c k h e r e if y o u a r e a r e gi st e r e d l o b b yi st wit h t h e A ut h o rit y. 
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I W O U L D LI K E T O S P E A K I N: S u p p o rt _ _ _ _ _ _ _ _ o r O p p o siti o n _ _ _ _ _ _ _ t o t his 
It e m. 

( ) P L B.. A S E P R I N T C L E A R L Y A N D L E G I B L Y: 
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A d dr e s s: _ _ _ _ _ _ _ P H O N E: (ti ~ Jl d grz 9) _ _ 
( O pti o n al) ( O pti o n al) 

_ _ Pl e a s e c h e c k h e r e if y o u a r e a r e gi st e r e d l o b b yi st wit h t h e A ut h o ri t y. 
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